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บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
 
 รายงานการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา มีวัตถุประสงคเพื่อรายงานผลการประเมินความ
สอดคลองของบริบทที่เกี ่ยวของในการดำเนินโครงการ ความเหมาะสมของปจจัยนำเขาที่ใชใน
โครงการ ความเหมาะสมของกระบวนการดำเนินกิจกรรม ผลผลิตจากการดำเนินโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา โดยใชรูปแบบการประเมินแบบซิปป จากกลุมตัวอยางในการประเมินจำนวน 810 คน 
ประกอบดวย ผู เชี ่ยวชาญ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผู สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุมศึกษานอมเกลา ในปการศึกษา 2563 เครื่องมือที่ใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการประเมิน เปนแบบสอบถามที่ผูประเมินสรางขึ้นเองทั้งหมดจำนวน  
5 ฉบับ มีลักษณะเปนขอคำถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยใช
สถิตริอยละ คาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินพบวา โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิง
บวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวมมี
คาเฉลี่ยผลการประเมินโครงการอยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยผล
การประเมินเปนอันดับแรก คือ ดานความพึงพอใจที่มีตอการดำเนินโครงการ รองลงมา คือ ดาน
ผลผลิตของโครงการตามผลการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก ดานปจจัยนำเขาของโครงการ 
ดานกระบวนการของโครงการ และดานบริบทของโครงการ ตามลำดับ สรุปผลการประเมินตาม
ขอบเขตการประเมินรายดาน ดังน้ี  

 
 1. ดานบริบทของโครงการ ในภาพรวมมีผลการประเมินความสอดคลองอยูในระดับมาก  
ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ โรงเรียนออกแบบ
กิจกรรมเพื่อการดำเนินงานในโครงการสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนที่กำหนดไว รองลงมา ไดแก วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการ
สอดคลองกับความตองการจำเปนและจุดเนน และทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน และการกำหนด
รายละเอียดกิจกรรมและแนวทางดำเนินงานโครงการมีความเปนรูปธรรมชัดเจน เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมิน
เปนอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนกอนการวางแผน การดำเนินโครงการ 
 
 2. ดานปจจัยนำเขาของโครงการ ในภาพรวมมีผลการประเมินความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ โรงเรียนมีศักยภาพ
ในการจัดหา ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการดำเนินโครงการ รองลงมา 
ไดแก โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดโครงสรางการบริหาร และวิธีการบริหารจัดการที่เอื้อตอการดำเนิน
โครงการ และโรงเรียนมีหองปฏิบัติการ แหลงเรียนรูทั้งภายในภายนอกเพียงพอตอการจัดกิจกรรม 
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ในโครงการ ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ โรงเรียน 
มีการวางแผน และประสานความรวมมือใหชุมชนมีสวนรวมสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
 
 3. ดานกระบวนการของโครงการ ในภาพรวมมีผลการประเมินความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ ครูทุกคนมีสวนรวม
ปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ รองลงมา ไดแก ครูมีโอกาสรวมกำหนด
รายละเอียดระหวางกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ และผูบริหาร ครู และนักเรียน มีการปรึกษา 
หารือและรวมกันแกไข ปรับปรุงการดำเนินงานเมื่อพบปญหาหรืออุปสรรค ตามลำดับ สวนขอรายการ 
ที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ กระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการเปนไปตาม
แผนที่กำหนดไว 
 
 4. ดานผลผลิตของโครงการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด 
ผานเกณฑการประเมิน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ ดานพฤติกรรมเชิงบวก 
รองลงมา ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานการเสริมสรางสังคม ตามลำดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ย
ผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ ดานความฉลาดทางอารมณ โดยมีผลการประเมินผลผลิตในแต
ละดานดังน้ี 
 
  4.1 ดานการจัดการอยางสรางสรรค ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับ
มากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน ขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียน 
คิดไตรตรองอยางรอบคอบกอนลงมือแกปญหาและมีกระบวนการคิดแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 
นักเรียนสามารถไตรตรองและใชกระบวนการที่หลากหลายในการจัดการปญหา การเปลี่ยนแปลงหรือ
ความยุงยากตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตไดอยางสมเหตุสมผล และนักเรียนสามารถคิดคนวิธีการใหม ๆ 
ดวยความเฉลียวฉลาด รอบรู ทันคน ทันเหตุการณ ในการทำสิ่งหน่ึงสิ่งใดใหสำเร็จ ตามลำดับ  
 
  4.2 ดานการรับรูความสามารถของตน ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับ 
มากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน ขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียน 
มีความมั่นในวาสามารถจัดการชีวิตของตนเองและสามารถเปนคนดีได นักเรียนรูวาตัวเองมีศักยภาพ 
ที่จะทำอะไรไดดีและไมยอทอตอปญหาที่ผานเขามาในชีวิต และนักเรียนไมลมเลิกการกระทำสิ่งใด ๆ 
โดยงายถึงแมสิ่งที่ทำน้ันจะยุงยากหรือลำบาก ตามลำดับ  
 
  4.3 ดานใฝเรียนรูและการริเริ่ม ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด 
ผานเกณฑการประเมิน ขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนมีความมั่นใจ
วาสามารถจัดการชีวิตของตนเองและสามารถเปนคนดีได นักเรียนรูวาตัวเองมีศักยภาพที่จะทำอะไร
ไดดีและไมยอทอตอปญหาที่ผานเขามาในชีวิต และนักเรียนเชื่อวาการที่จะประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งใจ 
ยอมเปนผลมาจากความสามารถ ทักษะ หรอืการกระทำของตนเองมากกวาโชคชะตา ตามลำดับ  
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  4.4 ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ ในภาพรวม คาเฉลี่ยผลการประเมินอยูใน
ระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน ขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียน
ปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบของครอบครัว โรงเรียน และสังคม โดยไมละเมิดสิทธิของผูอื่น 
นักเร ียนมีความรู ความเขาใจ และตระหนักในความแตกตางและหลากหลายทางวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ และนักเรียนมีความพยายามเมื่อตองเผชิญกับสิ่งที่ทาทาย 
มองความลมเหลวหรือความผิดพลาดวาเปนโอกาสในการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จตอไป 
ตามลำดับ  
 
  4.5 ดานความฉลาดทางอารมณ ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด 
ผานเกณฑการประเมิน ขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนไดรับการพัฒนา
ดานดนตรี กีฬา ศิลปะ หรือสุนทรียภาพตามความถนัดและความสนใจ นักเรียนเปนคนดี มีความสุข 
เปนผูมีรางกายแข็งแรงและจิตใจ สามารถดำเนินชีวิตอยางมีคุณภาพดี และนักเรียนมีวินัยตอตนเอง
และสังคม พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ สามารถควบคุมตนเองในการอยูรวมกับผูอื่นได ตามลำดับ 
 
  4.6 ดานพฤติกรรมเชิงบวก ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด 
ผานเกณฑการประเมิน ขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนตระหนัก
ถึงคุณคาของการทำความดีวา การทำความดียอมไดรับผลของการทำความดี นักเรียนยอมรับ 
ในกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคมและยอมรับวาการทำผิดกฎระเบียบยอมควรไดรับการลงโทษ 
และนักเรียนเปนคนมีน้ำใจ ชวยเหลือเพื่อนและคนรอบขางเมื่อมีโอกาส ตามลำดับ  
 
  4.7 ดานคุณธรรมจริยธรรม ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด 
ผานเกณฑการประเมิน ขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนเปนผูมี
ความกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ นักเรียนนำหลักธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาไปใชปฏิบัติตน 
ในชีวิตประจำวัน และนักเรียนสามารถใหอภัยกับผูที่กระทำผิด และนักเรียนยึดหลักความถูกตอง 
ในการดำเนินชีวิต ละอาย และเกรงกลัวตอการกระทำผิด ตามลำดับ  
 
  4.8 ดานความพอประมาณ ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมาก ผานเกณฑ
การประเมิน ขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและสภาพ แวดลอม ยอมรับและปรับตัวเพื่ออยูรวมกับผูอื ่นไดอยางมีความสุข นักเรียน
วางแผนการเรียน การทำงานและการใชชีวติ ประจำวันบนพืน้ฐานของขอมูล ความรูและขาวสาร และ
นักเรียนสามารถจัดการชีวิตดานการเรียน ครอบครัว การคบเพื่อน ปฏิสัมพันธกับครู และอื่น ๆ 
รอบตัวไดอยางสมดุล ตามลำดับ  
 
  4.9 ดานการเสริมสรางสังคม ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด 
ผานเกณฑการประเมิน ขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนเชื่อมั่นวา
ตนเองมีสวนสรางคุณคาและทำประโยชนในสังคมได นักเรียนเขารวมกิจกรรมเพื่อรวมสรางสิ่งที่ดีงาม 
บำเพ็ญตนเปนประโยชนตอสวนรวม ชุมชนและชวยเหลือสังคมเหมาะสมตามวัย ตามสถานการณที่เกิดข้ึน 



ง 

และนักเรียนรวมกิจกรรมชวยเหลือสังคมที ่โรงเรียนหรือชุมชนจัดกิจกรรมตามโอกาสอันควร 
ตามลำดับ  
 
  4.10 ดานความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวม 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรยีน 
มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมิน 
สูงเปนอันดับแรก คือ ผลจากการดำเนินงานโครงการเปนไปตามนโยบาย จุดเนนและเปาหมายการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียน รองลงมา ไดแก นักเรียนไดรับการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกทั้ง 9 ดาน
ที่โรงเรียนกำหนด และผูบริหารและครูเอาใจใสในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงค 
ตามลำดบั 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
 

 ปจจุบันโลกพัฒนาไปอยางรวดเร็ว เทคโนโลยีมีความเจริญกาวหนา ชวยอำนวยความสะดวกแก
มนุษยในทุก ๆ ดาน จากความเจริญกาวหนาดังกลาว สงผลใหสภาพสังคมมีการเปลี ่ยนแปลง
ตลอดเวลา ประชาชนในสังคมจึงตองเรียนรูที่จะปรับตัวเพื่อใหดำรงชีวิตอยูไดอยางสงบสุข ในประเทศ
ไทย สังคมไทยก็มีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วเชนกัน ทั้งทางดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรมการเมือง 
วิทยาศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่ง เทคโนโลยีและการสื่อสาร ไดเขามามีบทบาทตอการเปลี่ยนแปลง
วิธีการดำเนินชีวิตของเด็กและเยาวชน ทำใหมีความสับสนในการรับและเลือกใชคานิยม การควบคุม
ตนเอง รวมถึงการรักษามรดกทางวัฒนธรรมของชาติ เด็กและเยาวชนตองเรียนรูเพื่อปรับตัวใหทันตอ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ดังน้ัน จึงจำเปนตองมีการพัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชนในทุกมิติอยางสมดลุ 
ทั้งรางกาย จิตใจ ความรูและทักษะความสามารถ เพื่อใหเพียบพรอมทั้งดานคุณธรรมและความรู      
ซึ ่งจะนำไปสู การเปนมนุษยที ่สมบูรณ เพราะ “คน” เปนทั ้งสาเหตุและเปาหมายสุดทายที ่จะไดรับ
ผลประโยชนและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ขณะเดียวกันก็เปนผูขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อ
ไปสูเปาประสงคที่ตองการ 
  
 ความสำคัญของการพัฒนาคน ไดถูกกำหนดไวเปนนโยบายหลักในการพัฒนาในแผนการพัฒนา
ประเทศในระดับตาง ๆ ดังจะเห็นไดจากแผนการศึกษาแหงชาตริะยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ที่เปน
แผนเชิงยุทธศาสตรที่เปนแมบทใหญในการจัดทำแผนปฏิบัติการในการเดินหนาจัดการศึกษาสำหรับ
กลุมเปาหมายทุกชวงวัยตามรัฐธรรมนูญ ตั้งแตระดับกอนปฐมวัย ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษา จนถึงอุดมศึกษา และวัยทำงาน ไดกำหนดยุทธศาสตรหลักในการทำงาน ผสานความรวมมือ
เนนฝกปฏิบัติงานเพื่อสรางกลุมนำขับเคลื่อนประเทศ วิสัยทัศน คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
และการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 (Ministry of Education, 2009)  นอกจากน้ีแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคน    
และสังคมไทยโดยใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของคน โดยยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา
และอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อมุงสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่มีหลักการสำคัญคือ 
ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา และวิสัยทัศน มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความสุข ในสังคม แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ไดกลาวถึง
กลไกใหมใน “การพัฒนาคน” ที่เปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุดของประเทศ ซึ่งเปนเหตุผลความจำเปน  
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ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 สำหรับใชเปนแผนแมบท      
ในการกำหนดเปาหมายและทิศทางการดำเนินภารกิจงานของกระทรวงศึกษาธิการ และสวนราชการ
ในสังกัดใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป ขางหนา เพื่อพัฒนาประเทศไทยไปสู
ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนใหเกิดขึ้นในอนาคตนั้น จะตองใหความสำคัญกับการเสริมสรางทุนของ
ประเทศที่มีอยูใหเขมแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลาง
และระยะยาว โดยเฉพาะการพัฒนาคนใหมีการเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก        
ในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงสิ่งที่สำคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรู และการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอ
การพัฒนาคุณภาพของคน โดยการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ  
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมาประยุกตใช ทั ้งในเชิงระบบและโครงสรางของสังคมไทย           
ใหมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น (Jukparun, 2012) และพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 
ระบุไววาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหสมบูรณทั้งรางกาย และจิตใจ สติปญญา    
มีความรูและคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื ่นในสังคม      
ไดอยางมีความสุข นอกจากนี้ เปาหมายของการจัดการศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ไดกำหนดเปาหมายไววาเปนการสรางคนใหมีความคิด รักในการเรียนรู มีคุณธรรม 
จริยธรรม มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญามีความสุข และมีความเปนไทย 
โดยใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค คือ เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอยางยิ่งมุงเนนการพัฒนาความรู ความคิด และทักษะ      
ในการปฏิบัติจริง อันจะนำไปสูการพัฒนาตนเองใหเกิดความสุข และนำเขาไปสูการพัฒนาอาชีพสุจริต 
การมีงานทำและมีรายได และมีสวนทำประโยชนใหกับสังคมของตนและประเทศชาติ ซึ่งคุณลักษณะ
ที่ตองการใหเกิดกับผูเรียนเปนสิ่งที่กำหนดขึ้นตามจุดมุงหมายทางการศึกษา และเปนคุณลักษณะ     
ที่สำคัญที่ทำใหคนมีสภาพการดำรงชีวิตที่มีความสุขและสามารถดำรงอยูในสังคมโดยไมเปนภาระของสังคม 
และเปนสิ่งที่ควรสงเสริมใหเกิดขึ้น เพื่อพัฒนามนุษยในสังคมและชวยแกปญหาที่เกิดขึ้นในสังคม   
ตามแนวคิดขององคการอนามัยโลก (World Health Organization, 1994) รวมถึงทักษะที่จำเปน
สำหรับความสำเร็จในการศึกษา การทำงาน และการดำรงชีวิต ตามความมุงหวังที่ตองการคือทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 (21st century skills) รวมถึงคุณลักษณะอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากความสามารถ
ทางดานการคิด (Cognitive) ที ่รู จักกันดีในชื่อวา คุณลักษณะที่ไมใชการรู คิด (Non-cognitive)         
ซ่ึงเปนคุณลักษณะที่ทำใหผูเรียนเกิดความประสบผลสำเร็จในชีวิต และชวยในการทำนายความสำเร็จ
และความสามารถในการทำงานได (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ, 2559: 1) 
 
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการศึกษาที่มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให
พรอมที่จะทำประโยชนใหกับสังคม ตามบทบาทและหนาที่ของตนเอง ในฐานะพลเมืองดีตามระบอบการ
ปกครองประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยใหผูเรียนมีความรู ทักษะพื้นฐานในการ
ดำรงชีวิต ทันตอการเปลี่ยนแปลง มีสุขภาพสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ ทำงานเปนและครองชีวิตอยาง
สงบสุข หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีจุดหมายที่มุงเนนกิจกรรมพัฒนา
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ผูเรียนใหครบทุกดาน เปนแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมี
ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และคุณภาพ เพื่อพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ 
ปลูกฝงและสรางจิตสำนึกของการทำประโยชนเพื่อสังคม ซึ่งสถานศึกษาจะตองดำเนินการอยางมี
เปาหมาย มีรูปแบบและวิธีที่เหมาะสม แตปจจุบันยังพบวาเยาวชนไทยบางสวนมีคุณลักษณะบางประการ
ไมเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร และสภาพที่พึงประสงคของสังคมไทย หนวยงานที่ทำหนาที่
รับผิดชอบตอการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ก็คือโรงเรียน มีหนาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่จำเปนสำหรับ
เด็กทุกคน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนคนที่สมบูรณ พรอมที่จะเปนพลเมืองดี และสามารถดำรงชีวิตอยู
ในสังคมอยางสงบสุข การจัดการเรียนการสอนในหองเรียนที่มุงเนื้อหาวิชาหรือพัฒนาดานสติปญญา
เพียงอยางเดียวน้ันไมเพียงพอ เพราะการมีชีวิตอยูในสังกัดอยางปกติสุขน้ัน นักเรียนตองไดพัฒนาทุกดาน
ใหเปนคนที่สมบูรณ โรงเรียนจึงตองจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหนักเรียน โดยคำนึงถึงการที่จะทำให
นักเรียนมีโอกาสเรียนทั้งในดานความรู ควบคูไปกับการปฏิบัติจริงไปพรอม ๆ กัน 
 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลากำหนดปรัชญาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไววา 
“ความเปนเลิศทางวิชาการและคุณธรรม” กำหนดเอกลักษณของโรงเรียนคือ “วิชาการเลิศล้ำ 
คุณธรรมเพียบพรอม” โดยเปนโรงเรียนที่ไดรับการพัฒนาใหเปนโรงเรียนสุจริต โรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนดีไมมีอบายมุข โรงเรียนสีขาว โรงเรียนศูนยการเรียนรู To be number one โรงเรียนใน
โครงการมาตรฐานสากล และโรงเรียนตนแบบการจัดการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนจึงไดมีการนอมนำแนวทางศาสตรพระราชาและหลักปรัชญาของเศรษกิจพอเพียงมาเปนหลัก
ในการพัฒนาผู เร ียนอยางรอบดาน มีความมุ งมั ่นในการปฏิร ูปการศึกษาตามแนวทางของ
กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตองการยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานใหผูเรียนไดรับการพัฒนาใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรูความสามารถและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ครูมีการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีสอน ความสามารถในดานการใชสื่อ
นวัตกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู ตลอดจนมีการบริหารจัดการศึกษายุคใหมที่ทันสมัยตามแนวทาง   
การปฏิรูปการศึกษา ดังนั้น โรงเรียนจึงไดรวมกันคิดวิเคราะห เตรียมการวางแผนอยางเปนระบบ 
ดำเนินการอยางเปนขั ้นตอนเพื ่อใหสามารถชี ้ว ัดความสำเร็จไดอยางชัดเจน รักษาสภาพการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน อันเปนความมุงหวังของคนในสังคม โดยมี
เปาหมายเพื่อ 1) สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่ดี มีการสรางเครือขายการมีสวนรวมในการพัฒนา
โรงเรียน 2) นักเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาใหนาอยู มีภูมิทัศนสวยงาม 3) ครูพัฒนา
ตนเองสู ความเปนครูมืออาชีพ 4) นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหและทักษะการใช
เทคโนโลยี 5) นักเรียนมีคุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีจิตอาสาและพัฒนาสังคม    
และ 6) นักเรียนไดรับการสงเสริมและไดโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  
นอมเกลาจัดการศึกษาตามภารกิจหลัก โดยมุงหวังพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พุทธศักราช 2553 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยจัดกิจกรรม
และการเรียนการสอนที่พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพในทุกดาน และในการดำเนินงานที่ผานมา         
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ไดตระหนักและสงเสริมพัฒนานักเรียนตามแนวทางดังกลาว รวมทั้งตามความมุงหวังของชุมชนและสงัคม
อยางตอเนื่อง โดยใชแนวคิดของการพัฒนาในสองแนวทางคือ แนวทางที่หนึ่งเปนการพัฒนาที่มุ งใน
การปรับปรุงแกปญหานักเรียนในดานตาง ๆ ที่นักเรียนบกพรองหรือเปนปญหาของนักเรียน ผูปกครอง 
ครู รวมไปถึงปญหาทางสังคมที่เปนความยุงยาก ที่จะตองหาหนทางในการแกปญหาในสังคมที่เปนอยู
ปจจุบัน โดยใชโครงการกิจกรรมตาง ๆ ในการแกปญหาใหกับนักเรียน สวนแนวทางที่สองเปนการพัฒนา
นักเรียนที่ใหความสนใจในสิ่งที่มีคุณคาเปนความสามารถหรือศักยภาพในตนเองของนักเรียนในการพัฒนา
จึงมุ งเนนไปในศักยภาพและคุณคาของนักเรียนซึ ่งเปนแนวคิดของการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก 
(Positive Youth Development) จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเยาวชน (Adolescent 
Development) ที่ไดกลาวไวในสองมุมมองตามแนวคิดของเบนสัน (Benson, 1997) โดยมุมมองแรก
ใชคำวา การขาดสมดุลเปนฐาน (Deficit Base) เปนมุมมองที่พิจารณาถึงคุณลักษณะที่ขาดหายไป
หรือความบกพรองของเยาวชน ในดานความดีงามที่พึงมีหรือคุณลักษณะที่สังคมตองการใหเกิดข้ึน
หรือคุณลักษณะที่พึงประสงคที่ขาดหายไป โดยมุงความสนใจในความเปนภาระหรือความเปนปญหา
ในสังคมของเยาวชน รวมถึงปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในตัวเยาวชน และจะตองหาหนทางแกปญหา    
โดยสรุปแลวจึงเปนแนวทางคนหาพัฒนาการของเยาวชนในดานที่เปนปญหา และใชวิธีการบำบัด  
และกระบวนการแกปญหาเปนหลัก สวนมุมมองที่สองใชคำวา “กระบวนการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก” 
(Positive Youth Development Approach) เปนมุมมองที่มุงความสนใจในสิ่งที่มีคุณคา ความสามารถ
และศักยภาพในตนเองของเยาวชน (Benson, Mannes, Pittman, and Ferber, 2004; Lerner and 
Benson, 2003 อางใน Michelle J. Boyd and Julie Dobrowt, 2011: 255) มุ งเน นถ ึงความมี
ศักยภาพ  ในเชิงพัฒนาของเยาวชน บนแนวทางของการอบรมเลี้ยงดูและใหการดูแลเพื่อพัฒนาคุณคา
หรือศักยภาพของเยาวชน โดยสรางกรอบแนวคิดการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก (Positive Youth 
Development: PYD) ขึ้น เพื่อใหการอบรมหรือพัฒนาเยาวชนใหเปนคนดี มีคุณภาพ ไมเปนปญหา
และทำประโยชนเพื่อสังคม มากกวาที่จะคอยใชวิธีแกไขปญหาหรือใชวิธีบำบัดรักษาเมื่อเกิดปญหา
หรือความไรประสิทธิภาพในตัวเยาวชน  โดยใหความสำคัญกับประเด็นของการพัฒนา (Growth)     
การบมเพาะความรู (Cultivation) และการเลี้ยงดู (Nurturance) ในคุณคาดานความสามารถและ
ศักยภาพที่สามารถพัฒนาไดในตัวเยาวชน และจากการศึกษางานวิจัยในการพัฒนาคุณลักษณะของ
เยาวชน โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการวิจัยเรงสรางคุณลักษณที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย ศูนยสงเสริม
และพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรมของสุวิมล วองวาณิช และคณะ (2549) ที่ไดทำการวิจัยพบวา 
แนวคิดและหลักการสำหรับการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนมี ดังน้ี 1) การสรางตัวแบบ/ผูนำที่
ดี ทั้งพอแม ผูปกครอง ครูหรือบุคคลตัวอยางในสังคม 2) การพัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณอื่น ๆ ให
เปนวิถีชีวิต มีความสอดคลองกับธรรมชาติ ใหพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง บูรณาการสอดแทรกอยูใน
ชีวิตการเรียน การปฏิบัติเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคนกับสิ่งแวดลอม คนกับธรรมชาติ สังคม
วัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 3) การจัดพื้นที่สรางสรรคและเปดโอกาสใหเด็กและเยาวชนไดแสดง 
ออกถึงความสามารถ ศักยภาพและการปฏิบัติตนตามความเชื่อ อยูในบริบทการทำความดี มีสวนรวม
ในการทำกิจกรรม   เพื่อพัฒนาสังคม เห็นบทบาทและคุณคาของตนเองมากขึ้น 4) คานิยมมาจาก  
ตัวแบบที่ดี โดยการสรางระบบคานิยม ใหเด็กและเยาวชนเห็นวาแกนของเด็กไทยคืออะไร ตอง
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ประพฤติตนอยางไร 5) การสรางความรวมมือรวมพลังจากผูเกี่ยวของทุกฝายในการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนไทย กำหนดคุณธรรมที่เปนเปาหมาย 6) การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคมี
ความสอดคลองกับลักษณะโรงเรียน ธรรมชาติ บริบทและชวงวัยของเด็ก 7) สรางความเขมแข็งของ
ครอบครัวและชุมชน มีการทำกิจกรรมรวมกัน เรียนรูรวมกัน 8) โรงเรียนตองมีนโยบายไมเนนวิชาการ
เพียงอยางเดียว และ 9) สรางแนวรวมและเครือขายที่ชวยเสริมกำลังใจใหเด็กทำความดี จึงเปน
แนวทางที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  ไดนำมาประยุกตใชรวมกับแนวคิดการพัฒนาเยาวชน
เชิงบวกในการดำเนินงานพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน  
 
 นอกจากน้ี โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดดำเนินงานการจัดการศึกษาโดยประยุกต 
ใชหลักการแนวทางศาสตรพระราชาที่ถือวาเปนตำราแหงชีวิต เพราะเปนบันทึกจากประสบการณ  
จากการทรงงานที่ทำใหประเทศไทยสามารถผานวิกฤตการณตาง ๆ มาไดอยางมีประสิทธิภาพทุกมิติ 
ศาสตรพระราชาแหงองคพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงให
ความสำคัญดานการพัฒนาคนดวยการศึกษาอยางมาก ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน แมแต 
ผูที่ดอยโอกาสและสถานที่หางไกล สอนใหเรารูวาการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น นอกจากเราจะตองรักษา
สมดุลทั้งในมิติเศรษฐกิจและสังคม มิติสิ่งแวดลอมแลวสิ่งสำคัญอีกประการคือ การสรางความเขมแข็ง
ใหกับฐานรากเหมือนเสาเข็ม ถึงแมไมมีใครมองเห็นแตเปนโครงสรางพื้นฐานเริ่มแรกที่มีความสำคัญ
ตอโครงสรางโดยรวมเปนอยางยิ ่ง ทั ้งนี ้ในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนหรือสังคม ซึ่งเปน
รากฐานของประเทศนั้น สิ่งสำคัญคือการใหคนเปนศูนยกลาง โดยเนนการระเบิดจากขางในดวย
สติปญญา (Krerati, 2005) และประกอบกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนศาสตรพระราชา
ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานพระราชดำริ ชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตแกพสกนิกร
ชาวไทยมายาวนาน ชี้ใหเห็นถึงแนวการดำรงอยูและการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนินไปในทางสาย
กลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู
และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยที่สามารถนำมา
ประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ มุงเนนการรอด
พนจากภัยและวิกฤติ เพื ่อความมั ่นคงและความยั ่งยืนของการพัฒนา ความพอเพียง หมายถึง       
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเปนที ่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที ่ดี และ
ประกอบดวยสองเงื่อนไข คือ เงื่อนไขความรูและเงื่อนไขคุณธรรม (Tubporn, 2017) โดยโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  ไดนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนสูสถานศึกษา 
นำมาเปนแนวทางในการบริหารและการจัดการศึกษา เปนหลักคิดและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติงาน
และการจัดการเรียนรู พัฒนาสูการเปนสถานศึกษาพอเพียงและดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ
อยางมีระบบทั้งโรงเรียนมาอยางตอเนื ่อง จนพัฒนาใหเปนศูนยการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งดานการบริหารจัดการ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  การจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน การพัฒนาบุคลากร โดยการรวมมือของชุมชนใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ
ของโรงเรียนและชุมชน 
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 จากที ่กลาวมาทั ้งหมดนี ้ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดนำแนวคิดการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา มาเริ่มจัดกิจกรรมตาง ๆ 
รวมถึงจัดทำโครงการดำเนินการตั้งแตปการศึกษา 2560 และพัฒนาการดำเนินงานมาจนถึงปจจุบัน 
ดวยโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา         
ที่มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะเชิงบวกที่เปนคุณลักษณะอันพึงประสงค      
ในการเสริมสรางใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุขในสังคม 2) เสริมสรางความมั่นใจในตนเองใหกับ
เด็กและเยาวชนในการปรับตัวเขากับสถานการณและความเปลี่ยนแปลงได 3) พัฒนาความมีคุณคา 
ความสามารถและศักยภาพในตนเองของนักเรียน 4) ใหนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง
นักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดมีสวนรวมในการสรางกิจกรรมที่สามารถนำไปใช
ในการพัฒนานักเรียนในความดูแลใหเปนผูมีคุณลักษณะที่ดี และ 5) เผยแพรความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกแกนักเรียน ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึงนอกจากการดำเนินโครงการจะสามารถพฒันา
คุณลักษณะและศักยภาพผูเรียนในทุกดานอยางจริงจัง แลวยังสามารถสงผลถึงการยกระดับคุณภาพ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผลของการพัฒนาดานคุณลักษณะนักเรียน โดยมีการประเมินผลคุณภาพ
ของนักเรียนทุกดานตามกรอบการดำเนินงาน เพื่อนำมาเปนขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงพัฒนา   
และ ไดดำเนินการพัฒนาผานกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูที่ปฏิบัติจริงอยางหลากหลาย ใหนักเรียน   
ไดเรียนรูดวยตนเองจากการปฏิบัติจริง และเพื่อใหการดำเนินโครงการดังกลาวไดทราบถึงขอมูล
ยอนหลังที่จะนำกลับไปสูการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินโครงการใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน        
ผูประเมินจึงมีความสนใจที่จะจัดทำรายงานการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา เพื่อใหไดขอมูลที่
เปนประโยชนอันจะเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานโครงการของโรงเรียนตอไป 
 

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ 
 
 1. เพื่อประเมินความสอดคลองของบริบทที่เกี่ยวของในการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
 2. เพื่อประเมินความเหมาะสมของปจจัยนำเขาที่ใชในโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน
เชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
 3. เพื่อประเมินความเหมาะสมของกระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
 4. เพื่อประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อดุมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
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ขอบเขตของการประเมิน 
 

1.  ขอบเขตดานเน้ือหา 
 
  การวิจัยครั้งนี้เปนการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา โดยใชรูปแบบการประเมิน     
ของแดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม (Daniel L. Stufflebeam) หรือที่เรียกวารูปแบบการประเมินแบบซิปป 
(CIPP model) โดยประเมินทั้งระบบของโครงการใน 4 ดาน ไดแก 1) ดานบริบท 2) ดานปจจัยนำเขา   
3) ดานกระบวนการ และ 4) ดานผลผลิต โดยขอบเขตการจัดกิจกรรมตามโครงการพฒันาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
ประกอบดวยการพัฒนาใน 9 ดาน ไดแก 1) ดานการจัดการอยางสรางสรรค 2) ดานการรับรู
ความสามารถของตน 3) ดานใฝเรียนรู และการริเริ ่ม 4) ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ       
5) ดานความฉลาดทางอารมณ 6) ดานพฤติกรรมเชิงบวก 7) ดานคุณธรรมจริยธรรม 8) ดานความ
พอประมาณ และ 9) ดานการเสริมสรางสังคม 
 
2.  ขอบเขตดานตัวแปร  
 
 ตัวแปรที่ศึกษาในการประเมินมีดังน้ี 
 
 2.1  การประเมินบริบท (Context Evaluation) ไดแก การประเมินเกี ่ยวกับบริบทดาน
ความตองการจำเปนของผูเกี่ยวของ ความเปนไปไดและความสอดคลองของวัตถุประสงคของโครงการ
พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทาง
ศาสตรพระราชา กับจุดเนน เปาหมาย นโยบายของตนสังกัดและระดับชาติ รวมถึงสภาพบริบทสังคม 
ชุมชนและอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
 
 2.2  การประเมินปจจัยนำเขา (Input Evaluation) ไดแก การประเมินเกี ่ยวกับความรู 
ความพรอม ความรูความสามารถ ความเพียงพอ ความเหมาะสมของบุคลากร งบประมาณ ระยะเวลา 
และวัสดุอุปกรณที่ใชในการดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค  
 
 2.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ไดแก การประเมินเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมตางๆ ของโครงการ การวัดผลและประเมินผล การใชสื่อและเทคโนโลยีตาง ๆ ในกิจกรรม
และสภาพการดำเนินงานตามกิจกรรมหลักในการพัฒนา 
 
 2.4 การประเมินผลผลิตที ่เกิดขึ ้น (Product Evaluation) ไดแก การประเมินเกี ่ยวกับ
ผลผลิตตามโครงการยอยในการพัฒนาจำนวน 9 ดาน ไดแก 1) ดานการจัดการอยางสรางสรรค       
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2) ดานการรับรูความสามารถของตน 3) ดานใฝเรียนรูและการริเริ่ม 4) ดานการยืดหยุนและเปดรับ
ประสบการณ 5) ดานความฉลาดทางอารมณ 6) ดานพฤติกรรมเชิงบวก 7) ดานคุณธรรมจริยธรรม    
8) ดานความพอประมาณ และ 9) ดานการเสริมสรางสังคม จากการดำเนินกิจกรรมในโครงการพฒันา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา รวมทั ้งการประเมินความพึงพอใจของผู เกี ่ยวของที ่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา  
 
3.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 ประชากรที่ใชในการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในปการศึกษา 2563 ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน ครูผูสอน จำนวน 183 คน นักเรียน จำนวน 3,205 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 15 คน และผู ปกครองนักเรียน จำนวน 3,205 คน รวมจำนวน
ประชากรทั้งหมด 6,612 คน 
 
 ตัวอยางที่ใชในการวิจัย รวมทั้งสิ้นจำนวน 810 คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ครูผูสอน จำนวน 80 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 10 คน  ผูปกครองนักเรียน จำนวน 356 คน และนักเรียน จำนวน 356 คน  
 
4.  ขอบเขตดานระยะเวลา 
 
 โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการ
ประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ไดดำเนินกิจกรรมมาอยางตอเนื่องและไดปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงานกิจกรรมใหเหมาะสมตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาอยางรอบดานและยั่งยืน ทำใหโครงการมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 
ในปการศึกษา 2563 จึงไดดำเนินการประเมินโครงการตามกรอบแนวคิดการประเมินโครงการของแดเนียล 
แอล สตัฟเฟลบีม (Daniel L. Stufflebeam) ที่เรียกวารูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP model) 
โดยกำหนดการประเมินเปน 3 ระยะ ไดแก 1) การประเมินกอนดำเนินโครงการ ประกอบดวย       
การประเมินดานบริบทและดานปจจัยนำเขา 2) การประเมินระหวางดำเนินโครงการ คือการประเมิน
ดานกระบวนการ และ 3) การประเมินหลังดำเนินโครงการ ประกอบดวย การประเมินดานผลผลิต 
และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 

1.  โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรยีนเชิงบวก 
 
 โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก หมายถึง โครงการที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา      
นอมเกลาไดจัดใหกับนักเรียนเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ คุณลักษณะ และพฤติกรรมตาง ๆ      
ใหสอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผานกิจกรรมสำคัญ 
โดยคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา เกิดจากการสังเคราะห องคประกอบ 4 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 การพัฒนา
เยาวชนเชิงบวก 14 ดาน องคประกอบที่ 2 ยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” 
องคประกอบที่ 3 หลักการทรงงานของพระราชา 23 ขอ และ องคประกอบที่ 4 หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยผลจากการสังเคราะหคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา นั้น ทำใหไดคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาเพื่อการดำเนินกิจกรรมในโครงการ ประกอบดวย 9 ดาน ไดแก  
1) ดานการจัดการอยางสรางสรรค  2) ดานการรับรูความสามารถของตน  3) ดานใฝเรียนรูและการ
ริเริ ่ม  4) ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ  5) ดานความฉลาดทาง  6) ดานพฤติกรรม      
เชิงบวก 7) ดานคุณธรรมจริยธรรม 8) ดานความพอประมาณ และ  9) ดานการเสริมสรางสังคม     
ซ่ึงแตละดานมีความหมาย  ดังน้ี 
 
 1.1  ดานการจัดการอยางสรางสรรค หมายถึง ลักษณะนักเรียนที่เปนผู มีความคิดและ
สามารถไตรตรองดวยเหตุผล มีความรอบคอบในการใครครวญอยางมีหลักการเพื่อการแกปญหา 
สามารถวิเคราะห สังเคราะหและประเมินสถานการณไดอยางเขาใจ แสดงออกถึงความเชื่อมั่นใน   
การแกปญหา รูเหตุรู ผลของปญหาและเขาใจถึงผลลัพธของปญหา มีความสามารถในการคิดโดยหา
แนวทางใหม ๆ ในการทำสิ่งตาง ๆ ใหเกิดผลสำเร็จ รูและเขาใจในความแตกตางของสิ่งที่ดีและสิ่งที่ไมดี 
และเลือกปฏิบัติในสิ่งที่ดีที่ถูกตอง 
 
 1.2  ดานการรับรูความสามารถของตน หมายถึง ลักษณะนักเรียนที่เปนผูมีความเชื่อวา
ตนเองสามารถทำสิ่งตาง ๆ ใหประสบความสำเร็จไดตามระดับความสามารถของตนที่มีอยู เพื่อใหบรรลุผล
ตามเปาหมายที่ไดกำหนดไว สงผลตอความคิด ความรูสึก และความสำเร็จจากการทำงานจะชวยเพิ่ม
แรงจูงใจในการพัฒนาความสามารถของตนใหกาวหนายิ่งขึ้น เปนการประเมินความสามารถของตนเอง
และมั่นใจในการกระทำของตนเอง เชื่อมั่นในสิ่งที่ถูกตอง มองเห็นทางเลือกของตัวเอง และสามารถ
ตัดสินใจไดโดยไมตองมีใครชี้นำหรือคลอยตามผูอื่น มีความเชื่อในตัวเองวาตนเองสามารถบรรลุผล      
ที่ตองการไดและสามารถจัดการชีวิตของตนเองและสามารถเปนคนดีได มีความเชื่อมั่นตอการเลือกของ
ตัวเองในการกระทำสิ ่งตาง ๆ และมุ งมั ่นใหประสบความสำเร็จได สามารถจัดการหรือเปลี ่ยนแปลง      
ความคาดหมายในตนเอง รวมถึงการรับรูดานความพายแพของตนเอง 
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 1.3  ดานใฝเรียนรูและการริเริ ่ม หมายถึง ลักษณะนักเรียนที่แสดงออกถึงความตั้งใจ     
เพียรพยายามในการเรียน มีความกระตอืรือรนในการแสวงหาความรู เขาถึงความรู และสรางองคความรู 
อยากไดรับคำตอบเมื่อมีขอสงสัย และมีกระบวนการในการแสวงหาคำตอบ มีการรวบรวมความรูตาง ๆ      
ที่ไดรับจากประสบการณแลวเชื่อมโยงกับสถานการณใหม ๆ โดยการคิด ทำ แสวงหาสิ่งใหม กลารับ
ความเสี ่ยงที่เกิดขึ ้นจากการตัดสินใจของตนเองในการทำใหเกิดผลสัมฤทธิ์หรือผลลัพธที ่ตองการ       
อยางมีประสิทธิผล มีความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ การขยายขอบเขตความคิด
ออกไปจากกรอบความคิดเดิมที่มีพื้นฐานอยูนำสูความคิดใหม ๆ ที่ไมเคยมีมากอน เพื่อคนหาคําตอบ  
ที่ดีที่สุดใหกับปญหาหรือขอสงสัยที่เกิดข้ึน เปนการสรางสรรคสิ่งใหมที่แตกตางไปจากเดิม คิดไดอยาง
หลากหลาย กวางไกล หลายแงมุม รวมถึงการทำความเขาใจและการมองปญหาในรูปแบบใหม 
 
 1.4  ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ หมายถึง ลักษณะนักเรียนที่เปนผูมีทักษะ      
ในการติดตอสื่อสาร การพูด การฟง การมีปฏิสัมพันธ การคบหาสมาคมกับผูอื่น มีความสนุกสนาน
และทาทายตนเองในการรวมงานกับผูอื่น สามารถเขาใจผูอื่น เปนผูมีความสามารถในการปรับตัวตอ
การเปลี่ยนแปลงและเหตุการณที่ตึงเครียดดวยวิธีการที่เหมาะสม รูวิธีการผอนสั้นผอนยาว ไมยอทอ
ตอความยากลำบาก ไมสิ้นหวังตอสิ่งที่คาดหวังงาย ๆ เปนการปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อตอบสนองตอ
สถานการณความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ใชเหตุและผลกำหนดทางเลือกที่มีความเปนไปไดและเปนเชิงบวก   
บนพื้นฐานของความเขาใจในสถานการณตามบริบทโดยไมมีรูปแบบที่ตายตัว เปดรับเหตุการณ หรือ
เรื ่องราวใหม ๆ มีความรูสึกในเชิงบวกตอวัฒนธรรม แนวคิด และสิ่งแปลกใหมที ่ไดเรียนรู เคารพ     
ความคิดเห็นและวัฒนธรรมที่แตกตาง 
 
 1.5  ดานความฉลาดทางอารมณ หมายถึง ลักษณะนักเรียนที ่เปนผู มีความรู สึกและ
แสดงออก จากการรับรูที่มีตอตนเองซึ่งเปนผลรวมของความรู ความเขาใจ ความรูสึก และทัศนคติ    
ที่บุคคลมีตอตนเอง รับรูและเขาใจความกดดัน ความวิตกกังวล ความสุข ความเครียด ความเบ่ือหนาย
ตอการเรียน สถานศึกษา และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ ตลอดจนการรับรูความสามารถของตน      
ในการรับมือหรือปรับสภาวะอารมณใหเหมาะสมได ซึ่งเกิดจากการประเมินตนเองตามประสบการณ 
และการรับขอมูลยอนกลับจากผูอื่น เขาใจความรูสึกของตนเองและรับรูภาวะทางอารมณของตนเอง  
มีการปลอบใจตัวเองหรือความอดทนตอความผิดหวัง มีความอดกลั้นทางอารมณ รวมถึงสามารถ
แสดงออกอยางถูกตองเหมาะสมตามกาลเทศะ การมีปฏิสัมพันธที่ดี สนุกสนานกับการรวมงานกับ
ผูอื่น รับรูและเขาใจทาทีหรือความรูสึกของผูอื่น รวมถึงการควบคุมกำกับตนเองในสภาวการณตาง ๆ 
เพื่อใหสามารถทำงานหรือการศึกษาเลาเรียนใหประสบผลสำเร็จ 
 
 1.6  ดานพฤติกรรมเชิงบวก หมายถึง ลักษณะนักเรียนที่เปนผูแสดงออกถึงการยึดมั่นใน
ขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับ และรับผิดชอบ ตรงตอเวลาในการปฏิบัติงาน มีความสนใจตอ
กิจกรรมและเงื่อนไขที่เปนประโยชน เลือกทำกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ เชน มีสวนรวมในกิจกรรม  
เชิงสรางสรรค รูจักเลือกตัดสินใจที่จะกระทำสิ่งที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม และรูจัก
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ปฏิเสธการชักจูงไปในทางที่ไมควร ชวยเหลือคนอื่น หนีหางจากสถานการณที่ไมสรางสรรค สามารถ
เปดใจรับการวิจารณ กลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางจากผูอื่น รูและเขาใจที่จะยอมรับผิดและขอโทษ  
ถาหากทำสิ่งผิดพลาด รับรูหลักการใหรางวัลและเห็นคุณคาตอพฤติกรรมดานบวก เชน รูวาจะไดรับ
การชมเชยหรือยกยองถาทำความด ีการรับรูเกี่ยวกับบทลงโทษหรือรางวัลที่เปนกฎของสังคม การรับรู
ในสิ่งที่เปนการตอบสนองจากสภาพแวดลอมทางสังคม คือ โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน เมื่อแสดง
พฤติกรรมทั้งดานดแีละไมดี 
 
 1.7  ดานคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ลักษณะนักเรียนที่เปนผูมีความคิดและการแสดงออกที่
สามารถแยกแยะระหวางความถูกตอง ความไมถูกตอง และความเคารพตอระเบียบและมาตรฐานของ
สังคม รับรูและตระหนักถึงความสำคัญของความขยันหมั่นเพียร ความกตัญูกตเวที ความเสียสละ อดทน 
มีจิตสำนึกสาธารณะ ยึดมั่นตอพฤติกรรมที่ดีงามและมีจริยธรรมในการปฏิบัติตน เพื่อนำไปเปนหลัก
ปฏิบัติในการดำเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข มีการประเมินพฤติกรรมของตนเอง สามารถเลือก
ทางเลือกดวยความรูผิดชอบชั่วดีเมื่อตองเผชิญกับสถานการณที่บีบบังคับ สามารถใหอภัยกับผูที่
กระทำผิด รวมถึงการแสดงออกถึงความรับผิดชอบในหนาที่การงานและการเลาเรียน เพื่อใหประสบ
ผลสำเร็จ เพียรพยายามตั้งใจและเอาใจใสตอการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย รูจักแกปญหาใน  
การทำงานเมื่อมีอุปสรรค อดทนเพื่อใหงานสำเร็จตามเปาหมาย และปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน
ใหดข้ึีนดวยตนเอง 
 
 1.8  ดานความพอประมาณ หมายถึง ลักษณะนักเรียนที่เปนผูมีความสามารถในการจัด
สมดุลใหกับชีวิตตนเอง มีเหตุผล รอบคอบ ความระมัดระวัง มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และปรับตัวเพื่ออยู
ในสังคมไดอยางมีความสุข มีการใชชีวิตที่เหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคมสิ่งแวดลอมรวมทั้ง
วัฒนธรรมชุมชน ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น มีการตัดสินใจดำเนินเรื่องตาง ๆ อยางมีเหตุผลตาม
หลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากหลักปจจัยที่เกี่ยวของ 
และคำนึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนอยางรอบรูและรอบคอบ รวมเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบน้ัน     
เพ ื ่อความสามารถปรับต ัวและรับมือไดอยางทันทวงที โดยสร างเสริมจ ิตใจที ่ดี เอ ื ้ออาทร 
ประนีประนอม นึกถึงประโยชนสวนรวม 
 
 1.9  ดานการเสริมสรางสังคม หมายถึง ลักษณะนักเรียนที่เปนผูทำกิจกรรมที่เปนประโยชนตอ
ผูอื่นและสังคม เชน การอาสาใหบริการสังคม การทำงานเพื่อสังคม หรือเพื่อสวนรวมดวยความสมัครใจ 
แสดงออกถึงการอาสาทำงานและชวยเหลือผูอื่นดวยความเต็มใจ โดยการเสียสละกำลังกาย กำลังใจ 
หรือกำลังสติปญญา โดยไมหวังผลตอบแทน การแบงปนสิ่งของ ทรัพยสิน และชวยแกปญหาใหกับผูอื่น 
ตลอดจนความกระตือรือรนในการมีสวนรวมกับสังคม เขาใจตอสภาวการณทั้งของผูใหและผูรับที่ขาด
โอกาส มีทาทีและความรูสึกศรัทธาอยางที่ชัดเจนตอการกระทำสิ่งตาง ๆ เพื่อสังคม เขาใจในความโชคราย
ของผูที่ประสบชะตากรรมไมดี ใหความชวยเหลือผูอื่นเมื่อมีโอกาส เห็นดวยกับการทำตามกฎหมาย  
และเต็มใจที่จะทำตามกฎของสังคมทีอ่าศัยอยู ดูแล รักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดลอมดวยความเต็มใจ 
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รวมถึงเขารวมกิจกรรมที่เปนประโยชนหรือแกปญหาของโรงเรียน ชุมชนหรือสังคมตามสถานการณ   
ที่เกิดข้ึนดวย 
  
2.  แนวทางศาสตรพระราชา   
 
 แนวทางศาสตรพระราชา หมายถึง บรรดาองคความรูและภูมิปญญาของพระบาทสมเด็จ  
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่มีความลุมลึก รอบดานมองการณไกล  
ที ่ได พระราชทานผานวิธ ีการต าง ๆ ดวยความมุ งหมายที ่จะพัฒนา ปองกันหรือแกป ญหา              
เพื่อประโยชนแกเหลาพสกนิกร เปนแนวทางการพัฒนาที่มุงยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใหสามารถ
ดำรงชีวิตไดอยางมั่นคง สันติสุข และยั่งยืน และสงผลถึงมวลมนุษยชาติทั้งปวง ไดแก หลักองคความรู 
6 มิติ หลักการทรงงาน 23 ขอ ยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” ที่เปนการเรียนรูและ
กระบวนการคิดบนรากฐานการเขาใจมนุษยการเขาถึงขอมูลเพื่อใหการสรางสรรคน้ันตอบสนองความ
ตองการไดอยางเต็มประสิทธิภาพ และการพัฒนาดวยความรูและภูมิปญญา และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ เพื่อการดำเนินชีวิตอยางสมดุลและยั่งยืน โดยหลักการแนวคิดทั้งหมดนี้ โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลาไดนอมนำมาใชในการจัดการศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาครู บุคลากร และนักเรียน รวมถึงการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน 
  
3.  การประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  
 
 การประยุกตใช แนวทางศาสตรพระราชา หมายถึง การนำศาสตรพระราชา ไดแก          
หลักองคความรู 6 มิติ หลักการทรงงาน 23 ขอ ยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” และ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจไปใชในการดำเนินงานโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชาข้ึน ที่ประกอบดวย 9 โครงการ
ยอย กิจกรรมจำนวน 51 กิจกรรม เพื่อใหนักเรียนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดรับการพฒันา
คุณลักษณะอยางเปนรูปธรรมและอยางยั่งยืน 
 
4.  การประเมนิโครงการ 
 
 การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศในการปรับปรุงโครงการ 
และสารสนเทศในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา โดยประยุกตใชรูปแบบ   
การประเมินของแดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม (Daniel L. Stufflebeam) ที่เรียกวารูปแบบการประเมิน 
แบบซิปป (CIPP model) โดยประเมินทั ้งระบบของโครงการใน 4 ดาน ได แก  1) ดานบร ิบท             
2) ดานปจจัยนำเขา 3) ดานกระบวนการ และ 4) ดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน
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เช ิงบวกโรงเร ียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช แนวทางศาสตรพระราชา              
มีรายละเอียดดังน้ี 
 
 4.1  การประเมินบริบท (Context Evaluation) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับบริบทที่
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและทองถ่ิน ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ และ
ความสอดคลองของวัตถุประสงคของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา กับจุดเนน เปาหมาย นโยบายของ
ตนสังกัดและระดับชาต ิรวมถึงสภาพบริบทสังคม ชุมชนและอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
 
 4.2  การประเมินปจจัยนำเขา (Input Evaluation) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับ ความ
พรอม ความรูความสามารถ ความเพียงพอ ความเหมาะสมของบุคลากร งบประมาณ ระยะเวลา และ
วัสดุอุปกรณที่ใชในการดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค 
 
 4.3  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ การวัดผลและประเมินผล การใชสื่อและเทคโนโลยีตาง ๆ ในกิจกรรม
และสภาพการดำเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ  
 
 4.4  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับผลผลิตที่
เกิดจากการจัดกิจกรรมในโครงการทั้งหมด ตามภาพความสำเร็จของโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
โดยคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกที่เกิดจากโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ประกอบดวยคุณลักษณะ 9 ดาน 
ไดแก 1) ดานการจัดการอยางสรางสรรค 2) ดานการรับรูความสามารถของตน 3) ดานใฝเรียนรูและ
การริเริ ่ม 4) ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ 5) ดานความฉลาดทางอารมณ 6) ดาน
พฤติกรรมเชิงบวก 7) ดานคุณธรรมจริยธรรม 8) ดานความพอประมาณ และ 9) ดานการเสริมสราง
สังคมของนักเรียน และความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของที่มีตอโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน
เชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
5.  การประเมินความพึงพอใจ 
 
 การประเมินความพึงพอใจ หมายถึง การประเมินความคิดเห็น ความรูสึกหรือทัศนคติของ
ผู เกี ่ยวของที ่มีตอกระบวนการดำเนินงาน และผลผลิตจากการดำเนินงานตามโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา จากความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นักเรียนและผูปกครองนักเรียน  
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6.  ผูบริหารสถานศึกษา 
 
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอำนวยการโรงเรียนและรองผูอำนวยการโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา ในปการศึกษา 2563 
  
7.  ครผููสอน  
 
 ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการและครูอัตราจางที่ปฏิบัติหนาที่สอนใน
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ในปการศึกษา 2563  
  
8.  นักเรียน  
 
 นักเรียน หมายถึง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 ทุกคนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา ในปการศึกษา 2563  
  
9.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงใน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ตามกฎกระทรวงวาดวยการกำหนดจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดำรงตำแหนง และ   
พนจากตำแหนงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา ในปการศึกษา 2563   
  
10.  ผูปกครองนักเรียน  
 
 ผูปกครองนักเรียน หมายถึง พอ แม ญาติพี่นอง หรือผูอุปการะที่ทำหนาที่เลี้ยงดู อบรม    
ใหการดูแลนักเรียนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยเปนผูที่นักเรียนอาศัยอยูดวยประจำโดย
กำหนดวานักเรียน 1 คนมีผูปกครอง 1 คน ในปการศึกษา 2563  
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1.  ประโยชนตอนักเรียน 
 
 1)  นักเรียนไดร ับการพัฒนาศักยภาพตนเอง ความรู ความสามารถ คุณลักษณะและ
พฤติกรรม ผานการดำเนินกิจกรรรมที่เปนระบบในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก โดยการ
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ประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ที่สอดคลองและเหมาะสมกับสภาพโรงเรียนและศักยภาพของ
นักเรียน 
 
 2)  นักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีเจตคติ พฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคดวยการจัด
กิจกรรมของโรงเรียน สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ ้น เนื ่องจากนักเรียนมีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง 
  
 3)  นักเรียนไดรับการศึกษาและพัฒนาตามความสามารถและศักยภาพของตนเองอยาง      
มีคุณคาและเกิดความมั่นใจในตนเอง ในการแสดงออกอยางเหมาะสม และพัฒนาเปนเยาวชนที่มี
คุณคาและพลเมืองที่ดีในสังคม 
  
 4)  นักเรียนเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม ชวยเหลือผูอื ่นและเสริมสรางสังคม สามารถเปน
แบบอยางที่ดีในชุมชนและสังคม สามารถปรับตัวเขากับผูอื่น เขากับสิ่งแวดลอมและสถานการณได
อยางมีประสิทธิภาพ มีบุคลิกภาพและความประพฤติเหมาะสมในสัมพันธภาพกับคนทุกเพศทุกวัยใน
สังคมและมีความยืดหยุนในการดำเนินชีวิต 
 
2.  ประโยชนตอครูผูสอน 
 
 1)  ครูสามารถจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนใหสอดคลองเหมาะสมกับ
สภาพบริบทของโรงเรียนชุมชน ครอบครัวและศักยภาพของนักเรียน 
 
 2)  ครูไดแนวคิดสรางสรรคและวิธีการใหม ๆ หรือนำกิจกรรมในโครงการมาประยุกตใชใน 
ชั้นเรียนหรือสถานการณอื่น ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหนักเรียนเกิดการพัฒนาคุณลักษณะอยาง
ตอเน่ืองและยั่งยืน 
 
3.  ประโยชนตอผูบริหาร 
 
 1)  เปนแนวทางในการวางแผนการดำเนินงานโครงการตาง ๆ เพื่อนำมาใชพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนในลักษณะอื่นตอไป 
 
 2) ผูบริหารสามารถนำสารสนเทศการประเมินผลจากโครงการไปใชวางแผนเพื่อปรับปรุง     
การดำเนินงานโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา      
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชาใหดียิ่งข้ึน 
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4.  ประโยชนท่ีเกิดแกผูปกครอง และชุมชน 
 
 1)  ผูปกครองเกิดความพึงพอใจในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนจากการพัฒนาการ
ดำเนินโครงการของโรงเรียนอันเปนผลจากการจัดกิจกรรมและนำผลการประเมินไปใชในการพัฒนา 
 
 2)  ผูปกครองและชุมชนสามารถนำความรูและรูปแบบการจัดกิจกรรมที่มีในโครงการของ
โรงเรียนที่ผูปกครองมีสวนรวมไปประยุกตใชในการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลานหรือจัดกิจกรรมในชุมชนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคแกเยาวชนตอไป 
 
5.  ประโยชนตอการพัฒนาโครงการ 
 
 1)  เพื่อเปนสารสนเทศเชิงประเมินในการสรุปและรายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา  
 
 2)  เพื่อเปนสารสนเทศสะทอนกลับสูตัวผูปฏิบัติงาน เพราะผลจากการประเมินที่บงบอกถึง
ประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการวาเปนอยางไร เปนแรงจูงใจใหผูเกี่ยวของในการปฏิบัตโิครงการ
ของบุคลากรไดทราบผลการดำเนินงาน จุดเดน จุดดอย และนำไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 3)   เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการดำเนินงานในสวนที่เกี่ยวของกับโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา และสามารถใชเปนสารสนเทศเพื่อการวางแผนแนวทางในการพัฒนาโครงการอื่น ๆ     
ของโรงเรียน 
 

กรอบแนวคิดการประเมนิ 
 

 การประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชาครั้งน้ี เปนการประเมินความเหมาะสมกอนการดำเนิน
โครงการ ประเมินความกาวหนาระหวางการดำเนินโครงการ และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ    
โดยใชรูปแบบการประเมินของแดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม (Daniel L. Stufflebeam) หรือที่เรียกวา
รูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP model) โดยประเมินทั้งระบบของโครงการใน 4 ดาน ไดแก    
1) ดานบริบท 2) ดานปจจัยนำเขา 3) ดานกระบวนการ และ 4) ดานผลผลิต และประเมินความพึงพอใจ
ของผูเกี ่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการ โดยประเมินจากการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
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พระราชาซึ่งประกอบดวยการพัฒนานักเรียนใน 9 ดาน ไดแก 1) ดานการจัดการอยางสรางสรรค    
2) ดานการรับรูความสามารถของตน 3) ดานใฝเรียนรูและการริเริ่ม 4) ดานการยืดหยุนและเปดรับ
ประสบการณ 5) ดานความฉลาดทางอารมณ 6) ดานพฤติกรรมเชิงบวก 7) ดานคุณธรรมจริยธรรม   
8) ดานความพอประมาณ และ 9) ดานการเสริมสรางสังคม การกำหนดตัวแปรศึกษา ระยะเวลาการ
ประเมิน ลักษณะของขอมูลที่ตองการ ประเด็นการประเมิน ตลอดจนแนวทางการตัดสินใจเชิง
ประเมิน ดังแสดงรายละเอียดในภาพที่ 1 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการประเมินโครงการพฒันาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 

โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 

 
 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 

   

1. ความตองการ
จำเปน 

2. ความเปนไปได  
3. ความสอดคลอง

ของวัตถุประสงค
โครง การกับ
นโยบายตนสังกัด
และสถานศึกษา 

1. ความเหมาะสมของ
กิจกรรม 

2. กระบวนการใชส่ือ 
 และเทคโนโลยี 
3. การกำกับ ติดตาม 

และประเมินผล  
4. การปรับปรุงและพัฒนา 

การดำเนนิงานของ
โครงการ 

1. ผลการพัฒนา 
 คุณลักษณะนักเรียน 
 เชิงบวก 9 ดาน 
2. ความพึงพอใจของ 
   ผูเกี่ยวของท่ีมีตอ 
   โครงการ 

การประเมินดาน
บริบทของ

 

การประเมินดานปจจัย
นำเขาของโครงการ 

การประเมินดาน
กระบวนการของโครงการ 

การประเมินดาน
ผลผลิตของโครงการ 

1. ความรู ความพรอมบุคลากร 
2. ความเพียงพอของบุคลากร 
3. ความสามารถ ความ

เหมาะสมของบุคลากร  
4. งบประมาณ 
5. ความเหมาะสมของ

ระยะเวลา  
6. ความเหมาะสมวัสดุอุปกรณ

และส่ิงสนับสนุนของ
โครงการ 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
 รายงานการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ซึ่งไดดำเนินการประเมินในชวงปการศึกษา 2562 
และ 2563 ผูประเมินไดศึกษาและเรียบเรียงเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ จากหนังสือ ตำรา 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
   

เอกสารท่ีเกี่ยวของ 
 
1.  แนวคิดการประเมินโครงการ 
 
 1.1  แนวคิดเกี่ยวกับโครงการ 
 
  คำวา “โครงการ” ในภาษาไทยนี ้จะตรงกับคำในภาษา อังกฤษวา “Program” และ 
“Project” ซึ่งสวนใหญจะใชทดแทนกันอยูเสมอ ๆ และมีผูใหความหมายที่จะยกเปนตัวอยางพอ
สังเขป ดังน้ี 
 
  สุวิมล ติรกานันท (2543: 16) ไดกลาววา โครงการหมายถึงแผนยอยที่เปนแผนปฏิบัติ
การและถูกจัดทำขึ้นในลักษณะเปนรูปธรรม มีความชัดเจนในระดับที่สามารถนำไปเปนแนวทางใน
การปฏิบัติได 
 
  ศุภชัย ยาวะประภาษ (2547: 380) ใหความหมายโครงการวา หมายถึง กิจกรรม
พื้นฐาน ที่กำหนดขึ้นเพื่อนำเอาวัตถุประสงคของหนวยงานหรือองคการไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง 
ภายในระยะเวลาที่กำหนดไวแนนอน 
  
  นิศา ชูโต และคนอื่น ๆ (2550: 143) กลาววา โครงการหมายถึง กิจกรรมที่ดำเนินอยาง
มีระบบ มีเปาหมายและวัตถุประสงค มีวิธีการดำเนินการและการใชทรัพยากรที่ชัดเจน 
 
  สมคิด พรมจุย (2550: 15) ใหความหมายของโครงการวา หมายถึง หนวยของแผนงาน 
หรือ กลุมของกิจกรรมที่มีความสัมพันธที่เกี่ยวของกัน เพื่อการบรรลุจุดมุงหมายหรือเปาหมายที่
กำหนดไวมีลักษณะเดนชัด มีระยะเวลาเริ่มตน และสิ้นสุดที่แนนอน และมักจะเปนงานพิเศษที่ตางไป
จากงานประจำ โครงการจะประกอบดวยงาน (Task) และกิจกรรม (Activity) 
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  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2551: 78) ไดใหความหมายโครงการ หมายถึง งานหรือ
สวนหนึ่งของงานที่ตองกระทำใหสำเร็จตามเปาหมายภายในระยะเวลาและวงเงินงบประมาณที่
กำหนดไวโดยใหสอดคลองกับขอกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวของดวย 
 
  เชาว อินใย (2553: 2) ไดใหความหมายของโครงการ หมายถึง สวนยอยสวนหนึ่งของ
แผนงาน ซึ่งประกอบดวยชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอยางมีระบบ มีการกำหนดทรัพยากรในการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงานไวอยางชัดเจน โดยออกแบบมาเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ 
 
  จากความหมายของโครงการ สรุปไดวาโครงการ หมายถึง กิจกรรมภายในแผนงาน       
ที่มีลักษณะเฉพาะ หรืองานที่เปนสวนยอยสวนหนึ่งของแผนงานที่ไดกำหนดไว ซึ่งจะประกอบดวย 
กิจกรรม งบประมาณและทรัพยากรในการดำเนินงาน และมีระยะเวลาของการดำเนินงาน มีการระบุ
รายละเอียดที่ตองทำใหสำเร็จ เพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการน้ัน ๆ 
 
 1.2  ลักษณะงานของโครงการ 
 
  การดำเนินงานเกี ่ยวกับโครงการอยางนอยที ่ส ุดจะประกอบดวย 3 ขั ้นตอนใหญ ๆ 
ตอเน่ืองกัน ไดแก การกำหนดออกแบบโครงการ (Program Design) การดำเนินงานตามโครงการหรือการ
นำโครงการไปใช (Program Implementation) และการประเมินผลโครงการ (Program Evaluation) ซ่ึง
แสดงได   ตามแผนภาพที่ 2 
 

 
 

 
ภาพท่ี 2  แผนภูมิแสดงลักษณะงานของโครงการ 
 
  จากภาพที่ 2 แสดงใหเห็นวางานโครงการนั้นจะตองเริ่มตนที่การออกแบบหรือการ
จัดทำโครงการเสียกอน หลังจากนั้นจึงนำโครงการที่ออกแบบไวไปดำเนินการใชกับกลุมเปาหมาย 
(Target Group) และเมื่อมีการดำเนินการใชโครงการก็จะตองทำการประเมินผลโครงการ ซึ่งอาจจะ

กำหนดออกแบบโครงการ 
(Program Design) 

การประเมินผลโครงการ 
(Program Evaluation) 

ดำเนินงานตามโครงการ 
(Program Implementation) 
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ประเมินสวนใดสวนหน่ึงของโครงการก็ได ทั้งน้ีเพื่อนำผลที่ไดจากการประเมินไปปรับปรุงโครงการเสีย
ใหม หรือ ออกแบบโครงการขึ้นใหมตามจุดบกพรองที่พบจากผลการประเมิน แลวดำเนินโครงการ
ตามที่ไดปรับปรุงใหม พรอมทั้งทำการประเมินผลโครงการอีกเชนเดียวกัน เปนอยางนี้เรื่อยไป จนกวาผล
ที่ไดรับจากการประเมินบงบอกใหรู วาบรรลุตามวัตถุประสงค หรือมีประสิทธิผล (Effectiveness) 
และมีประสิทธิภาพ (Efficiency) จึงหยุดหรือจบสิ้นงานโครงการ (รัตนะ บัวสนธ, 2550: 1) 
 
  ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของโครงการ (Effectiveness and Efficiency of  Program)   
ในแงของประสิทธิผลของโครงการ (Effectiveness of Program) หมายถึง การดำเนินงานของ
โครงการนั้น ๆ บรรลุไปตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไวกลาวคือ การที่เราจะพิจารณาวาโครงการ         
ที่จัดทำขึ้นนั้นมีผลสำเร็จมากนอยเปนประการใด เราจะนำผลที่เกิดขึ ้นจากโครงการไปเทียบกับ
วัตถุประสงคของโครงการที่กำหนดได หากผลที่ไดเปนไปตามวัตถุประสงคแลวก็แสดงวาโครงการ
ดังกลาวมีประสิทธิผล สวนประสิทธิภาพของโครงการ (Efficiency of Program) หมายถึง การดำเนินงาน
ของโครงการน้ัน ๆ บรรลุไปตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยใชทรัพยากรในการดำเนินงานนอยที่สุด
หรือประหยัดที่สุดโดยไดรับผลตอบแทนคุมคา 
 
  ดังน้ัน การประเมินผลแผนและโครงการจึงเปนสิ่งที่มีความจำเปนที่จะทำใหเราสามารถ
คาดคะเนไดวาแผนและโครงการที่กำหนดขึ้นนั้นหากนำไปปฏิบัติแลวเกิดประโยชนมากนอยเพียงใด
หรือในขณะนำไปปฏิบัติและพิจารณาดูแลววาโครงการนี้นาจะดำเนินการตอไปหรือไม หรือเมื่อ                         
เสร็จสิ้นโครงการแลวผลของโครงการจะทำใหเกิดประโยชนกับสังคมเพียงใด ควรจะดำเนินการตอไป
หรือปรับปรุงแกไขประการใด  
 
 1.3  ความหมายของการประเมินโครงการ 
 
  “การประเมิน” หรือ “การประเมินผล” มีความหมายตรงกับคำในภาษาอังกฤษวา 
Evaluation ซ่ึงหมายถึง กระบวนการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจ การวิจัย (Research) 
การวัดผล (Measurement) การตรวจสอบรายงานผล (Appraisal) การควบคุมดูแล (Monitoring) 
การประมาณการ (Assessment) และการพิจารณาตัดสิน (Judgment) เปนตน มีนักวิชาการดานการ
ประเมินหลายทานไดใหความหมายของการประเมินโครงการ และจากความหมายเหลานี้ถูกนำไป
พัฒนาเปนวิธีการประเมินที่แตกตางกันออกไปดังเชนความหมายตอไปน้ีคือ 
 
  นิศา ชูโต และคณะ (2550: 144) กลาววา การประเมินโครงการเปนการประเมินผล
ลัพธ ผลผลิตของงาน หรือการประเมินประสิทธิผล ซ่ึงเปนการประเมินสรุปของงานที่ดำเนินนั่นเอง 
และตอมาไดเปลี่ยนเปนการแสวงหาขอสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
 



        21 

  ศิริชัย กาญจนวาสี (2550: 21-22, 209) กลาววา การประเมินโครงการ หมายถึง
กระบวนการศึกษาสิ่งตาง ๆ โดยใชระเบียบวิธีวิจัย (Research-oriented) การประเมินเปนการ
ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว (Objectives-oriented) การประเมินเปนการเสนอ
สารสนเทศแกผู เกี ่ยวของ ทั ้งหลายดวยการบรรยายแบบลุ มลึก (Description-oriented) และ 
การประเมินเปนการตัดสินคุณคา (Judgment-oriented) ของการพัฒนาโครงการ การดำเนินการ
และผลของโครงการ และไดเสนอการประเมินในอนาคตวาเปนสารสนเทศเชิงคุณคาที่สนับสนุนการ
เจรจาตอรองเชิงสรางสรรค โดยไดนำเสนอเกี่ยวกับความหมายของการประเมินที่ไดมีการพัฒนา
ปรับเปลี่ยนมาตามลำดับ ดังน้ี 
 
  1)  การประเมิน (Evaluation) = การวัด (Measurement) เปนการใหความหมาย คำ
วาประเมินผลในความหมายเดียวกันกับคำวาการวัด (Measurement) ซึ่งอยูในชวง ค.ศ.1920-1930 
อันเปนระยะที่การวัดมีการพัฒนาขึ้นมากเกี่ยวกับเทคนิควิธีตาง ๆ การใหความหมายคำประเมินผล 
ในลักษณะนี้มีสวนดีในแงทำใหการประเมินผลเกี่ยวของกับหลักการทางวิทยาศาสตรของการวัด      
ซึ่งเนนความเปนปรนัย และความเที่ยงตรงของเครื่องมือ แตอยางไรก็ดี ศิริชัย กาญจนวาสี ก็เห็นวา   
มีสวนเสียในแงการทำใหนักประเมิน มีบทบาทเปนนักเทคนิคการวัด มุงสรางเครื่องมือวัดคุณลักษณะ
ของบุคคล และละเลยมองขามตัวแปรที่สำคัญบางตัว เชน การจัดองคกร การประสานงาน เปนตน 
 
  2)  การประเมิน (Evaluation) = การวิจ ัยประยุกต (Applied Research) การให
ความหมายการประเมิน ในลักษณะนี้ ผูใหความหมายเห็นวา กิจกรรมในการประเมินผลมีลักษณะ
ใกลเคียงกับกิจกรรมการวิจัยเปนอยางมาก ทั้งในแงของระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร การออกแบบ
เครื่องมือ และการวิเคราะห เปนการมองการประเมินวาเปนวิทยาศาสตรประยุกต หรือ การวิจัย
ประยุกตสวนดี ในการมีแนวคิดวาการประเมินเปนการวิจัยประยุกตทำใหสามารถนำจุดเดนของ
ระเบียบวิธีวิจัยมาใชเปนแนวทางการประเมิน เชน การกำหนดและทดสอบสมมติฐานการออกแบบ
การวิจัย การทดสอบทางสถิติ เปนตน 
 
  3)  การประเมิน (Evaluation) = การตรวจสอบความสอดคลอง (Determining 
Congruence) การใหความหมายของการประเมินในลักษณะนี้ เกิดขึ้นจากประสบการณของ Ralph 
W. Tyler ซึ่งเปนผูริเริ่มการประเมินโครงการมัธยมศึกษาของสหรัฐอเมริกา ติดตอกันเปนเวลา 8 ป 
ทั ้งนี ้ Tyler ไดกำหนดเกณฑการประเมินไววา ถาโครงการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จแลว
นักเรียนจะตองเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทิศทางที่พึงประสงคสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัด
การศึกษานั้น แนวคิดของ Tyler ทำใหเกิดความหมายของการประเมินวา หมายถึง กระบวนการ
ตรวจสอบ ความสอดคลองระหวาง “ผลที่ไดกับวัตถุประสงคที่กำหนดไว” ซึ่งความหมายนี้ ไดรับการ
ยอมรับอยางแพรหลาย และมีอิทธิพลตอวงการการประเมินผลจนถึงปจจุบัน สวนดีของการให
ความหมายเชนนี ้ ทำใหผู จ ัดทำโครงการมีการเขียนวัตถุประสงคของโครงการใหชัดเจนข้ึน  
เปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมที่สามารถตรวจสอบวัดได 
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  4 )  การประเม ิน (Evaluation) = การช วยต ัดส ินใจ (Assist Decision Making)  
ความหมายของการประเมินที่หมายถึง การชวยตัดสินใจสำหรับผูบริหารเกิดข้ึนในชวงทศวรรษ 1990 
ซึ่งเกิดจากการใหความหมายของครอนบาค (Cronbach, 1963; Alkin, 1999) และ สตัฟเฟลบีมกับ
คณะ (Stufflebeam, D.L. et al., 1991)  ที่เห็นวา การประเมิน หมายถึง กระบวนการระบุและเสนอ
สารนิเทศ เพื่อชวยการตัดสินใจ การใหความหมายของการประเมินเชนนี้ มีสวนดีในแงที่วา ทำใหมี
การเสนอสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการบริหารงานของผูบริหาร ซ่ึงจะทำใหเกิดการตัดสินใจอยาง
มีเหตุผล แตอยางไรก็ตามยังมีสวนจำกัดอยูที่มีผูโตแยงวาการเนนเฉพาะสารสนเทศตอผูบริหารน้ันทำ
ใหแคบ และเปนการใหความสำคัญกับบุคคลเพียงกลุมเดียวทั้งที่มีกลุมบุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของที่ควร
จะไดประโยชนจากสารสนเทศของการประเมินเชนกัน 
 
  5)  การประเมิน (Evaluation) = การบรรยายอยางลุมลึก (Description or Portrayal)  
การใหความหมาย การประเมินที ่หมายถึง การบรรยายอยางลุ มลึกเกิดจากแนวคิดของสเตค  
(Stake, 1997) ซ่ึงเนนกิจกรรมการประเมินที่ “การบรรยายอยางลุมลึก” เพื่อใหไดสารสนเทศที่สนอง
ความตองการและความสนใจของผูใช สวนการตัดสินคุณคาใหขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูใชสารสนเทศ
เปนสำคัญ การบรรยายอยางลุมลึกในที่น้ี หมายถึง การบรรยายความสัมพันธและความสอดคลองของ
สิ่งที่คาดหวัง สิ่งที่เกิดขึ้นจริง และเกณฑมาตรฐานของโครงการ นอกจากนั้นในแงของระเบียบวิธทีี่ใช
สำหรับการคนหารวบรวมขอมูล เพื่อใหเกิดการบรรยายอยางลุมลึก สเตคจึงเสนอแนะใหใชการศึกษา
เฉพาะกรณี (Case study) 
 
  6)  การประเมิน (Evaluation) เปนการตัดสินคุณคา (Determining of Worth or 
Value) ความหมายของการประเมิน ที่หมายถึงการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมินเกิดจากแนวคิด
ของสคริปเวน (Scriven, 1997) และปจจุบันนี้ความหมายการประเมิน ดังกลาว เปนที่ยอมรับกัน
อยางกวางขวาง การประเมินตามนัยความหมายน้ีไดนำไปใชโดยมีรูปแบบแตกตางกัน เชน การตัดสิน
คุณคาโดยผู เชี ่ยวชาญ (Professional Judgment) และการตัดสินคุณคาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
(Professional Review) เปนตน 
 
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2551: 92) ใหความหมายวาการประเมินผลนั ้นเปน
กระบวนการ การจำกัดขอมูลที่ตองการและทำการเก็บรวบรวมขอมูล อันเปนขาวสารที่ใหประโยชน
ในการตัดสินใจ แนวทางเลือกตางๆ ที่ใหผลดีในการตัดสินใจ 
 
  สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2551: 21) ไดใหความหมายของการประเมินโครงการวา หมายถึง 
กระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศ (เชิงคุณคา) เพื่อชวยใหผูมีอำนาจตัดสินใจเลือกทางเลือกอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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  สมคิด พรมจุ ย (2552: 29) กลาววา การประเมินเปนกระบวนการที ่ก อให เกิด
สารสนเทศ เพื่อชวยใหผูบริหารตัดสินใจอยางมีประสิทธภิาพและเปนการตรวจสอบความกาวหนาของ
โครงการหรือแผนงานตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ วามีมากนอย
เพียงใด 
  
  พิสณุ ฟองศรี (2553: 64) ใหความหมายการประเมินโครงการ หมายถึง กระบวน การ
ตัดสินคุณคาของโครงการในระยะหนึ่งระยะใดหรือทุกระยะ โดยการนำสารสนเทศจากการวัดมา
เปรียบเทียบกับเกณฑที่กำหนดไว เพื่อตัดสินใจจัดทำโครงการทดลองหรือนำรอง ปรับเปลี่ยน ขยาย
ผล หรือยกเลิกโครงการ 
  
  ซัชแมน (Suchman, 1967: 63) ใหความหมายของการประเมินโครงการวา หมายถึง  
การใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรหรือการใชเทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตรเพื่อหาขอมูลที่เปน
จริงและเชื่อถือไดเกี่ยวกับโครงการ เพื่อการตัดสินใจวาโครงการดังกลาวดีหรือไมดีอยางไร หรือเปน
การคนหาวาผลกิจกรรมที่วางไวในโครงการ ประสบความสำเร็จตรงตามวัตถุประสงคหรือไม 
 
  อัลคิน (Alkin, 1969: 150) ใหความหมายวา เปนกระบวนการกำหนดขอบเขตการ
ตัดสินใจ การเลือกขอมูลที่เหมาะสม การเก็บรวบรวมขอมูล ตลอดจนการเขียนรายงานการสรุป
เพื่อใหผูมีอำนาจในการตัดสินใจไดใชเปนแนวทางในการเลือกวิธีการปฏิบัติ 
 
  วอรเทน, และซานเดอร (Worthen, and Sander, 1973: 19)  ใหความหมายของการ
ประเมินโครงการวาเปนการพิจารณาคุณคาของสิ่งหน่ึงๆประกอบดวยการจดัหาสารสนเทศเพื่อตัดสิน
คุณคาของแผนงาน ผลผลิตกระบวนการ การบรรลุวัตถุประสงคหรือการพิจารณาศักยภาพของ
ทางเลือกตาง ๆ ที่ใชในการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 
 
  ครอนบาค (Cronbach, 1987: 64) ใหความหมายของการประเมินโครงการวาเปนการ
เก็บรวบรวมขอมูลและใชขอมูลน้ันเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ 
 
  สตัฟเฟลบีม และซินคฟวด (Stufflebeam, & Shinkfield 2007: 159) กลาวถึง การ
ประเมินโครงการวาเปนกระบวนการบรรยาย เก็บรวบรวมขอมูลเกี ่ยวกับเปาหมายการวางแผน  
การดำเนินการ และผลกระทบ เพื่อนำไปเปนแนวทางในการตัดสินใจเพื่อสรางความนาเชื่อถือและ
เพื่อสงเสริมใหเกิดความเขาใจในสถานการณของโครงการ 
 
  จากความหมายตาง ๆ ดังกลาวสรุปไดวา การประเมินโครงการ หมายถึงกระบวนการ
รวบรวม และวิเคราะหขอมูลของการดำเนินงานโครงการที่ระบุไวในแผนงานโครงการทีไ่ดดำเนินการ
ไปแลว เพื่อพิจารณาบงชี้กระบวนการที่ใหขอมูลยอนกลับ ซึ่งสามารถนำขอมูลมาใชในการปรับปรุง
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การดำเนินงานโครงการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นทำใหทราบขอบกพรองจุดเดน จุดดอยของโครงการ
และทราบวาโครงการไดบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายเพียงใดและที่สำคัญคือ ชวยใหไดขอมูลที่
จำเปนสำหรับการนำไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการไดทั้งปจจุบันและอนาคต 
 
 1.4  ความมุงหมายของการประเมินโครงการ  การประเมินโครงการมีความมุงหมายตาม
ความคิดเห็นของนักวิชาการในหลายแงมุม ดังตอไปน้ี 
 
  ประชุม รอดประเสริฐ (2547: 40) ไดกลาวถึงความมุงหมายที่สำคัญของการประเมิน
โครงการไวดังน้ี 
   
  1)  การประเมินโครงการจะทำใหการกำหนดวัตถุประสงคและมาตรฐานของการ
ดำเนินงานมีความชัดเจนข้ึน 
 
  2)  การประเมินโครงการชวยใหการใชทรัพยากรของโครงการ เปนไปอยางคุมคาและ
เกิดประโยชนเต็มที่ 
   
  3)  การประเมินโครงการชวยให แผนงานบรรลุวัตถุประสงคและดำเนินงานไปดวยดี 
  4)  การประเมินโครงการชวยแกปญหาอันเกิดจากผลกระทบของโครงการและทำให
โครงการมีขอที่ทำใหความเสียหายลดนอยลง 
 
  5)  การประเมินโครงการชวยควบคุมคุณภาพของโครงการ 
  6)  การประเมินโครงการชวยสรางขวัญ กำลังใจ และความพึงพอใจในการปฏิบัติ งาน
ของบุคลากรในโครงการ 
 
  7)  การประเมินโครงการชวยตัดสินใจในการบริหารโครงการเปนขอมูลอยางสำคัญใน
การวางแผนหรือกำหนดนโยบายของผูบริหาร 
 
  ไทเลอร (Tyler, 1989: 15) มีความเห็นวาจุดมุงหมายของการประเมินคือ 
 
  1)  เพื่อตัดสินวาจุดมุงหมายของการศึกษาที่ตั้งไวในรูปของจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม
นั้นประสบผลสำเร็จหรือไม สวนใดที่ประสบผลสำเร็จก็อาจเก็บไวใชตอได แตสวนใดไมประสบ
ผลสำเร็จก็จะไดปรับปรุงแกไขตอไป 
  2)  เพื ่อประเมินความกาวหนาทางการศึกษาของกลุมประชากรขนาดใหญเพื ่อให
สาธารณชนไดขอมูลที่นาเชื ่อไดในอันที่จะชวยเขาใจปญหาและความตองการทางการศึกษาได       
และเพื่อใชขอมูลน้ันเปนแนวทางที่จะปรับปรุงนโยบายทางการศึกษาที่คนสวนใหญเห็นดวยได 
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  นอกจากนี้ไดกลาวถึงวัตถุประสงคและความสำคัญของการประเมินวา การประเมินมี
วัตถุประสงคสำคัญคือ เพื่อชวยปรับปรุงการบริหารงานหรือโครงการตลอดจนการดำเนินงานตาง ๆ 
ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด มีประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับวัตถุประสงคเฉพาะของการประเมิน ดังน้ี 
 
  1)  เพื่อชวยปรับปรุงพัฒนางานหรือโครงการตางๆ 
  2)  เพื่อตัดสินผลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของงานหรือโครงการตางๆ 
  3)  เพื่อชวยใหผูบริหารตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการหรืออนาคตของโครงการไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม 
 
  4)  เพื ่อกระตุนทุกฝายที่เกี ่ยวของใหปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพตามวิธีการ
ประเมินแนวใหม วัตถุประสงคเฉพาะในการประเมินโครงการหรืองานที่จะไดมาจากการอบรมและ
ผสมผสานขอมูลจากสองแหลง คือ จากผูบริหารระดับสูงที่ตองการใชผลประเมินเปนฐานในการ
ตัดสินใจ ตลอดจนผูบังคับบัญชาหรือผูที่เกี่ยวของกับโครงการหรืองานน้ันๆ และจากวัตถุประสงค
หลักของโครงการน้ันๆ 
 
  มอรซุนต (Moursund, 1992: 9) กลาวถึงความมุงหมายของการประเมินโครงการไว
ดังน้ี 
 
  1)  เพื่อที่จะทราบวาการปฏิบัติงานตามโครงการบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวหรือไม 
  2)  เพื่อที่จะทราบวาเปาหมายที่กำหนดไว เปนเปาหมายที่สามารถปฏิบตัิไดจริงหรือไม
และเปนเปาหมายที่เหมาะสมมากนอยเพียงใด 
 
  3)  เพื่อเปนการตรวจสอบและปรับปรุงแกไขการดำเนินโครงการ 
  4)  เพื่อเปนการวิเคราะหขอดีขอเสียและขอจำกัดของโครงการ เพื่อการตัดสนิใจในการ
สนับสนุนโครงการ 
 
  5)  เพื่อการตรวจสอบวาการดำเนินการโครงการ บรรลเุปาหมายมากนอยเพียงใด 
 
  นอกซ (Knox, 1992: 199) กลาววา การประเมินโครงการมีความมุงหมายเฉพาะ ดังน้ี 
 
  1)  เพื่อแสดงใหเห็นถึงเหตุผลที่ชัดเจนของโครงการ อันเปนพื้นฐานที่สำคัญของการ
ตัดสินใจวาลักษณะใดของโครงการมีความสำคัญมากที ่ส ุด ซึ ่งจะตองทำการประเมินเพื ่อหา
ประสิทธิผล และขอมูลชนิดใดที่จะตองเก็บรวบรวมไวเพื่อการวิเคราะห 
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  2)  เพื่อรวบรวมหลักฐานความเปนจริงและขอมูลที่จำเปน เพื่อนำไปสูการพิจารณาถึง
ประสิทธิผลของโครงการ 
 
  3)  เพื่อการวิเคราะหขอมูลและขอเท็จจริงตางๆ เพื่อนำไปสูการสรุปผลของโครงการ
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
  มิตเชล (Mitzel, 1992: 594-595) กลาววาการประเมินโครงการมีความมุ งหมายที่
สำคัญ 3 ประการ คือ 
 
  1)  เพื่อแสดงผลการพิจารณาถึงคุณคาของโครงการ 
  2)  เพื่อใหผูตัดสินใจมีการตัดสินใจที่ถูกตองข้ึน 
  3)  เพื่อการบริการขอมูลแกฝายการเมืองเพื่อใชในการกำหนดนโยบาย 
 
  ดังนั้น จึงกลาวไดวาการประเมินโครงการนั้นมีความมุงหมาย เพื่อตองการทราบวาการ
ปฏิบัติงานตามโครงการบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวหรือไม มุงรวบรวมสารสนเทศที่แสดงถึงคุณคาของ
โครงการรวมทั้งคุณประโยชนของโครงการ และมุงวิเคราะหขอดีขอเสียหรือขอจำกัดของโครงการ 
เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ 
 
 1.5  ประโยชนและความสำคัญของการประเมินโครงการ 
 
  บุคคลภายนอกโดยทั่วไปมักจะมองสรุปประโยชนของการประเมินโครงการในแงประเด็น
ใหญ ๆ วาเปนการบงชี้วาโครงการบรรลุวัตถุประสงคหรือไม โครงการดีหรือไมดี มีประสิทธิภาพ
หรือไม แตสำหรับบุคคลที่คุนเคยและเกี่ยวของกับการประเมินโครงการนั้น การประเมินโครงการนับวา 
มีประโยชนและแงมุมในเชิงรายละเอียดนานาประการดังความคิดเห็นของนักประเมินดังตอไปน้ี 
 
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2551: 93) ไดกลาวถึงความสำคัญของการประเมินโครงการ
ดังน้ี 
 
  1)  การประเมินเปนเครื่องมือของการรับรองคุณภาพในการใหบริการ ถึงแมจะไมสามารถ
ประกันผลสัมฤทธิ์ขั้นสูงสุดของโครงการไดแตก็สามารถจะรับรองคุณภาพของการใหบริการในระดับ
หน่ึงได 
 
  2)  การประเมินชวยใหผู สนับสนุนดานเงินทุนไดรับทราบปญหาหรืออุปสรรคในการ
ดำเนินงานของโครงการโดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษ 
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  3)  การประเมินชวยใหไดขอมูลซ่ึงเปนสารสนเทศที่มีคุณคาสำหรับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
  4)  การประเมินชวยชี้ใหเห็นความสำคัญของแตละโครงการตามลำดับกอนหลัง 
  5)  การประเมินชวยใหไดขอมูลยอนกลับจากผูรับบริการ 
  6.  การประเมินชวยใหทราบถึงผลผลิตโครงการทั้งในดานพึงประสงคและไมพึงประสงค
ควบคูกันไป 
 
  สมคิด พรมจุย (2552: 30) ใหแนวคิดในมุมมองเกี่ยวกับความสำคัญของการประเมิน
โครงการ ดังน้ี 
 
  1)  ชวยใหขอมูลและสารสนเทศตาง ๆ เพื่อนำไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน
โครงการ ตรวจสอบความพรอมของทรัพยากรตาง ๆ ที่จำเปนในการดำเนินโครงการตลอดจน 
ตรวจสอบความเปนไปไดในการจัดกิจกรรมตาง ๆ 
 
  2)  ชวยทำใหการกำหหนดวัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจน ชวยในการจัดหา
ขอมูลเกี่ยวกับความกาวหนา ปญหาและอุปสรรคของการดำเนินโครงการ 
 
  3)  ชวยใหขอมูลเกี่ยวกับความสำเร็จ และความลมเหลวของโครงการเพื่อนำไปใช ใน
การตัดสินใจและวินิจฉัยวาจะดำเนินโครงการในชวงตอไปหรือไม จะยกเลิกหรือขยายการดำเนิน
โครงการตอไป 
 
  4)  ชวยใหขอมูลที่บงบอกถึงประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการวาเปนอยางไร เปน
แรงจูงใจใหผูปฏิบัติโครงการ เพราะการประเมินโครงการดวยตนเองจะทำใหผูปฏิบัติงานไดทราบผล
การดำเนินงาน จุดเดน จุดดอย และนำไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
  แอนเดอรสัน, และบอลล (Anderson, and Ball, 1985: 14-15) ไดอธิบายถึงบทบาท
และประโยชนของการประเมินโครงการในดานวัตถุประสงคตาง ๆ ไว 5 ประการ ไดแก 
 
  1)  เพื่อชวยในการตัดสินใจนำโครงการไปใช ซึ่งไดแก การประเมินวาโครงการที่จัดทำ
ขึ้นนั้นมีความจำเปนมากนอย หรือมีความสมเหตุสมผลหรือไม มีความเปนไปไดหรือคุมคากับเงินทุน
คาใชจายตาง ๆ เพียงไร โครงการเปนที่ตองการสำหรับกลุมเปาหมายหรือจะไดรับการสนับสนุนแคไหน 
รวมทั้งขนาดและขอบเขตการนำโครงการไปใชกวางหรือแคบ เปนตน ขอมูลจากการประเมินเหลาน้ี
จะชวยนำมาประมวลสรุปตัดสินใจ สำหรับผูบริหารหรือแหลงทุนที่จะตัดสินใจอนุมัติการนำโครงการ
ดังกลาวไปใชตอไป 
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  2)  เพื่อชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินโครงการโดยตอเนื่องตอไป หรือการขยาย
โครงการและการรับรองโครงการ ซึ่งไดแกการประเมินภายหลังโครงการไดดำเนินการเสร็จสิ้นไปแลว 
(ตามระยะเวลาทีก่ำหหนดไว) เปนการประเมินเพื่อจะรูวาโครงการดังกลาวยังมีความจำเปนตองจัดให
อยูอีกตอไปหรือไมผลที่ไดจากการดำเนินโครงการไดรับผลตอบแทนคุมคากับทุนที่สูญเสียไปมากนอย
เพียงใด และโครงการที่ดำเนินการไปน้ันกอใหเกิดผลขางเคียง (Side Effects) ทั้งทางบวกและทางลบ
หรือไม 
 
  3)  เพื่อชวยตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงการซึ่งเปนการประเมิน เมื่อโครงการได
มีการนำไปดำเนินการใชระยะหนึ่ง หรือเปนการประเมินในชวงดำเนินโครงการ ทั้งน้ี โดยทำการ
ประเมินเพื่อที่จะปรับปรุงสวนตาง ๆ ของโครงการอันไดแก วัตถุประสงคของโครงการ ทราบวา
วัตถุประสงคของโครงการที่กำหหนดไวน้ัน เมื่อมีการดำเนินโครงการไปชั่วขณะหน่ึง มีความเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายหรือไม หรือไดรับการยอมรับสนับสนุนรวมมือจากกลุมเปาหมายในการดำเนินงาน 
เพื่อใหบรรลุถึงวัตถุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด เนื้อหาของโครงการเปนการพิจารณาวา เนื้อหา
สาระหรือกิจกรรมตาง ๆ ที่กำหหนดไวในโครงการมีความครอบคลุมที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงคของ
โครงการหรือไม ลำดับขั้นตอนของกิจกรรมเปนไปตามลำดับที่จะเอื้อตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการเพียงใด 
 
  นอกจากนี้ก็ยังพิจารณาอีกวา เนื ้อหาสาระของโครงการดังกลาวมีความเกี ่ยวของ
สัมพันธกับภูมิหลังหรือพื้นเพเดิมของกลุมเปาหมายและผูรับบริการจากโครงการมากนอยเพียงใด 
วิธีการดำเนินโครงการโดยพิจารณาวาโครงการที่กำลังดำเนินการอยูนั้นมีกลุมเปาหมายรวมโครงการ
เปนจำนวนเทาไหร ครบหรือไมครบตามที่กำหนดไว โครงการมีผูรวมโครงการเพียงพอหรือไมเทาไหร 
โครงการมีการดำเนินงานหรือดำเนินกิจกรรมเปนอยางไร กลุมเปาหมายผูรวมโครงการไดรับการ
เสริมแรง หรือการสรางแรงจูงใจอยางไรทำนองน้ี เปนตน สภาวะแวดลอมของโครงการ หมายถึง การ
พิจารณาเกี่ยวกับนโยบายทางการเมืองหรือทางการบริหารของผูบริหารที่มีสวนเกี่ยวของกับการ
ดำเนินโครงการวาใหการสนับสนุนการดำเนินโครงการหรือไม อยางไร สัมพันธภาพระหวางผูรวมงาน
ในโครงการมีลักษณะเชนไร ขัดแยงกันหรือไมเปนอุปสรรคตอการที่จะดำเนินการตอไปเพียงใด 
ทรัพยากรสนับสนุนอื่นๆ ที่จำเปนตอการดำเนินโครงการมีเพียงพอมากนอยเพียงใด เปนตน 
 
  4)  เพื่อที่จะไดรับขอเท็จจริง เกี่ยวกับการใหความสนับสนุนโครงการจากแหลงตาง ๆ 
ซ่ึงไดแก การพิจารณาความสนับสนุนโครงการสาธารณะชน การเมือง แหลงเงินทุนรวมทั้งนักวิชาชีพอื่น ๆ 
โดยตองรูวาแหลงดังกลาวนี้มีแหลงใดบางใหการสนับสนุนโครงการอยางแทจริง เมื่อมีการดำเนิน
โครงการอยูในขณะน้ัน 
 
  5)  เพื่อที่จะไดรับขอเท็จจริงเกี่ยวกับการขัดขวางตอตานโครงการจากแหลงตาง ๆ 
ในทางตรงกันขามกับวัตถุประสงคของการประเมินโครงการในขอที่ 4 นอกจากเราจะตองการรูแหลง
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ที่ใหการสนับสนุนโครงการแลว ในการดำเนินโครงการใด ๆ ก็ตาม บางครั้งโครงการดังกลาวนั้นก็จะ
ไดรับการขัดขวางตอตาน ทำใหการดำเนินโครงการไมอาจเปนไปไดโดยสะดวกและวัตถุประสงคของ
โครงการที่กำหนดไวอาจจะไมไดรับการตอบสนอง ดังนั้นการรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ เพื่อ
พิจารณาวาแหลงใดบางที่ขัดขวางโครงการ จึงเปนสิ่งจำเปนทั้งนี้เพื่อ จะไดหาทางแกไขปรับปรุงให
ดำเนินโครงการใหมีความเปนไปไดโดยสะดวกตอไป 
 
  6)  เพื ่อชวยใหเกิดความเขาใจในกระบวนการพื้นฐานตาง ๆ ซึ่งหมายถึงการไดรับ
ความรูความเขาใจในพื้นฐานอื่นที่นอกเหนือจากความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงการที่ทำการประเมิน 
แตทวามีผลตอโครงการ ไดแก พื ้นฐานดานการศึกษา ดานจิตวิทยา ดานสังคมวิทยา และดาน
เศรษฐกิจ เปนตน  
  
  จากการที่มีผูใหแนวคิดในเรื่องของความสำคัญและประโยชนในการประเมินโครงการ
นั้นสรุปไดวาการประเมินโครงการชวยกำหนดวัตถุประสงค และมาตรฐานของการดำเนินโครงการทำ
ใหแผนงานบรรลุวัตถุประสงค เนื่องจากการประเมินจะชวยแกปญหาการดำเนินงานโครงการเปน
ระยะอยางตอเนื่องเทากับเปนการควบคุมคุณภาพของงานสงผลใหมีการใชทรัพยากรอยางคุมคาและ
เกิดประโยชนสูงสุด ผลของการประเมินนำมาเปนสารสนเทศพื้นฐานใหผูบริหารไดตัดสินใจในการ
ดำเนินโครงการตอหรือไมอยางไร 
 
 1.6  ข้ันตอนของการประเมินโครงการ 
 
  การประเมินโครงการมีความสำคัญสำหรับผูบริหารหรือผู สนับสนุนงบประมาณในการ
ตัดสินใจปรับปรุงหรือลมเลิกโครงการ การกำหนดขั้นตอนตาง ๆ ในการวิจัยประเมินโครงการ จึงมีความ
จำเปน  และควรใหมีลักษณะที่เอื้ออำนวยและตอบสนองความตองการของผูใชผลการประเมิน ผูใชผลการ
ประเมินแตละระดับมีความตองการและความสนใจที่แตกตางกัน เชน ผูบริหารระดับสูงสนใจขอมูล
เกี่ยวกับนโยบาย ระดับรองลงมาสนใจขอมูลเกี่ยวกับการวางแผน ระดับปฏิบัติการสนใจขอมูลใน
ขั้นตอนการดำเนินโครงการ การดำเนินงานประเมินโครงการตามขั้นตอนตาง ๆ ที่เหมาะสมจึงจะทำ
ใหผลการประเมินมีคุณภาพ  
 
  เชาว อินใย (2553: 17) ระบุข้ันตอนของการประเมินโครงการเปน 6 ข้ันตอน ดังน้ี 
 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการ กอนทำการประเมินโครงการผู
ประเมินจะตองศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการ เชน โครงการที่เสนอขออนุมัติถาเปนโครงการ
นำรอง ก็ควรศึกษาเอกสารรายงานความกาวหนาของโครงการ หรือถามีรายงานผลการประเมิน
โครงการฉบับสมบูรณ ก็ควรนำมาศึกษา จะทำใหผู ประเมินไดเขาใจความเปนมาของโครงการ 
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สภาพแวดลอม วัตถุประสงค ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งจะทำใหผูประเมินสามารถกำหนดประเด็น
การประเมินและตัวชี้วัดตอไปได 
 
  ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน ในขั้นตอนนี้ผูประเมินจะตอง
ตอบคำถามใหไดวา จะประเมินโครงการอะไร ประเมินทำไม เพื่อใคร หรือใครเปนผูใชผลการประเมิน 
ขอมูลที ่จะตอบคำถามเหลานี ้ไดมาจากการศึกษาเอกสารที ่เกี ่ยวของกับโครงการ สัมภาษณ
ผูรับผิดชอบโครงการ ผูสนับสนุนโครงการ 
 
  ข้ันตอนที่ 3 การกำหนดขอบเขตของการประเมิน เปนข้ันตอนทีส่ำคัญอีกข้ันตอนหน่ึงที่
จะทำใหการประเมินโครงการสามารถดำเนินการไดและบรรลุเปาหมายที่ตองการ โดยพิจารณาจาก
พื้นที่ที่จะทำการประเมิน หนวยงานที่ตองการติดตาม บุคคลที่ผูประเมินตองสัมภาษณ เปนตน 
 
  ขั้นตอนที่ 4 การพิจารณากำหนดตัวบงชี้และแหลงขอมูล การกำหนดตัวบงชี้ในการ
ประเมินสามารถกำหนดไดจากวัตถุประสงคของโครงการ หรือจากตัวแบบการประเมินเชิงทฤษฎี เชน 
การกำหนดตัวบงชี้จากรูปแบบการประเมินแบบซิปป หรืออาจจะพิจารณาจากความคาดหวังของผูใช
ผลการประเมินก็ได ตัวบงชี้มีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ในเชิงปริมาณนั้นเชน จำนวนนักเรียน     
ที่ผานเกณฑรอยละของนักศึกษาที่มีบุตร อัตราสวนจำนวนนักเรียนตอครู เปนตน สวนในเชิงคุณภาพน้ัน 
เชน ความเหมาะสม ความสอดคลองประสิทธิภาพในการทำงาน เปนตน การกำหนดแหลงขอมูลน้ัน 
จะตองสอดคลองกับตัวบงชี้ เชน นักประเมินตองการวัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการจากการวัดความรูของ
ผูเขารับการอบรม แตใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวัด ซ่ึงก็ไมเหมาะสม ขอมูลที่ตองการอาจมี
การบันทึกไวแลวหรือตองทำการเก็บรวบรวมขึ้นมาใหม การพิจารณาคัดเลือกกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ
กับโครงการเพื่อทำการสอบถามหรือสัมภาษณ มีแนวทางพิจารณาได 2 รูปแบบ คือ 
 
  1)  รูปแบบ “จากบนสูลาง” (Top Down) หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะหความ
คิดเห็นจากผูรับผิดชอบในการดำเนินโครงการ และบุคลากรในเชิงนโยบายที่เกี่ยวของกับโครงการนั้น ๆ 
จากผูรับผิดชอบระดับสูงไปสูระดับต่ำ 
 
  2)  รูปแบบ “จากลางสูบน” (Bottom Up) หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะหความ
คิดเห็นของผูมีสวนรวมในการดำเนินโครงการ รวมทั้งกลุมบุคคลเปาหมายของโครงการและกลุม
บุคคลที่นาจะไดรับผลกระทบจากโครงการ โดยเริ่มจากผูรับผิดชอบระดับผูนอยหรือระดับลางไปสู
ผูรับผิดชอบระดับชั้นผูใหญหรือระดับบน 
 
  ข้ันตอนที่ 5 การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลทำไดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลที่ผูประเมินเก็บรวบรวมมา ตัวอยางเชน ขอจำนวนผูเขารวมอบรมใชคารอยละ 
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ความคิดเห็นตอโครงการที่อยูในรูปมาตราสวนประมาณคา ใชคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ขอมูลที่เก็บรวบรวมจากเอกสาร การสัมภาษณ การสนทนากลุม ฯลฯ ใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา 
 
  ขั้นตอนที่ 6 การสรุปผลการประเมิน การสรุปผลการประเมินโครงการ ผูประเมินควร
เนนประเด็นที่สำคัญดังนี ้คือ ผลผลิตจากโครงการ ปญหาและขอจำกัดของการดำเนินโครงการ 
ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงโครงการ นอกจากน้ันควรสรุปผลโครงการไปในดานอื่น ๆ ดวย เชน 
 
  1)  การยอมรับในคุณคาของโครงการจากกลุมเปาหมาย 
  2)  การขยายผลโครงการและความตองการของโครงการที่ตอเน่ือง 
  3)   การกอใหเกิด “สิ่งใหม” เชน เทคโนโลยหีรือเอกสารทางวิชาการ 
  4)  การเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลอมทางกายภาพหรือทางสังคม 
  5)  การเรียนรูจากการปฏิบัติโครงการที่ชวยใหเกิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  6)  การแพรกระจายผลใหเปนสารสนเทศที่เปนประโยชนตอผูเกี่ยวของกับโครงการ 
  7)  การพัฒนาศักยภาพหรือประสิทธิภาพของโครงการในดานอื่น ๆ 
 
  พิสณุ ฟองศรี (2553: 22-28) กลาววา การประเมินทั่วไปเห็นวาควรจะมีขั้นตอนที่
สำคัญ ๆ คลายคลึงกันโดยอาจปรับขาม ลด เพิ่มข้ันตอน หรือปรับรายละเอียดในแตละข้ันตอนไดตาม
ความเหมาะสมกับขนาดของสิ่งที่จะประเมิน เชน การกำหนดคาน้ำหนัก อาจไมมีหรือการกำหนด
เกณฑอาจมีหลายระดับก็ได เปนตน หรือในบางขั้นตอนมีการสลับกอนหลัง หรือเชื่อมโยงกลับไป
กลับมาบาง โดยเฉพาะขั้นตอนการศึกษาสิ่งที่ประเมินกับการกำหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการ
ประเมินก็นาจะเปนการศึกษาสิ่งที่ประเมิน หรือในที่นี้คือโครงการกอน แตบางทานกลับเห็นวานาจะ
เปนการกำหนดวัตถุประสงค หรือประเด็นการประเมินกอน แลวคอยศึกษาสิ่งที่ประเมิน ซึ่งอาจจะ
กำหนดอะไรกอนก็ได เพราะทั้ง 2 ขั้นตอนจะตองเชื่อมโยงพึ่งพากันอยูแลว ในที่นี้จึงไดทำลูกศร
เชื่อมโยงไว โดยกำหนดข้ันตอนการประเมินไวทั้งสิ้น 8 ข้ันตอน และถามีการประเมินงานประเมินก็จะ
ถือวา เปนข้ันตอนที่ 9 แสดงดังแผนภาพที่ 3 
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ภาพท่ี 3  ข้ันตอนการประเมิน 
 
  จากภาพที่ 3 บางขั้นตอนจะมีความเกี่ยวเนื่องหรือเหลื่อมกับขั้นตอนอื่น ๆ เชนขั้นตอน
การกำหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมิน กับข้ันตอนการศึกษาแนวคิดและวิเคราะหสิ่งที่จะประเมิน 
อาจใชข้ันตอนไหนกอนก็ได และจะสงผลตอกันดวย หรือข้ันตอนที่ 1-3 จะนำไปสูข้ันตอนที่ 4 เปนตน 
สำหรับสาระโดยสรุปของแตละข้ันตอน มีดังน้ี 
 
  1)  การศึกษาแนวคิดการประเมินและวิเคราะหสิ่งที่ประเมินการประเมินสิ่งใดก็ตาม 
ขั ้นตอนแรกผู ประเมินจะตองทราบและเขาใจถึงแนวคิดพื ้นฐานเกี ่ยวกับการประเมิน ซึ ่งเปน
รายละเอียดของสิ ่งที ่จะประเมิน หรือโครงการซึ ่งตองศึกษาวิเคราะหใหเขาใจอยางถองแท             
โดยการศึกษาวิเคราะหสิ่งที่จะประเมินในทุกแงมุมเทาที่จะทำได เพราะถาไมทราบและเขาใจแนวคิด
พื้นฐานการประเมินและรูจักสิ่งที่จะประเมินแลวก็ยากที่จะประเมินสิ่งนั้น ๆ ไดดี ในการประเมิน
โครงการก็เชนเดียวกัน ดังนั ้น ผู ประเมินจำเปนตองศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ      
และศึกษาวิเคราะหโครงการ ใหเขาใจลึกซ้ึงกอนที่จะดำเนินการข้ันตอนตอไป 
 

การศึกษาแนวคิดการประเมินและวิเคราะหส่ิงท่ีจะประเมิน 

การกำหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมินและตัวช้ีวัด 

กำหนดเกณฑและคานำ้หนัก (ถามี) 

การกำหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน 

การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือเก็บขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล 

การเขียนรายงานการประเมิน 

การประเมินงานประเมิน (ถามี) 
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  2)  การกำหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมินและตัวชี้วัดวัตถุประสงคการ
ประเมินที่สำคัญก็คือ เพื่อหาสารสนเทศที่เกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมินโดยอาจใชประเด็นการประเมิน
เปนวัตถุประสงคยอย หรือนำประเด็นการประเมินมากำหนดเปนวัตถุประสงคเปนขอ ๆ ก็ได ดังน้ัน 
ในขั้นตอนนี้สิ่งที่ตองทำ ก็คือกำหนดประเด็นการประเมินหรืออาจเรียกวาตัวแปรองคประกอบที่จะ
ประเมินก็ได ถาจะใหชัดก็เรียกวา “ประเด็นการประเมิน” ซ่ึงจะสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือเปนสิ่ง
เดียวกัน ประเด็นการประเมินจะเปนกรอบสำคัญที่นำไปสูกิจกรรมอื่น ๆ ไมวาจะเปนการกำหนด
ตัวชี ้ว ัดหรือกำหนดเกณฑ และคาน้ำหนัก เครื ่องมือ แหลงขอมูล วิธีการเก็บขอมูล ตลอดจน          
การวิเคราะหขอมูล ซึ่งถาจะประเมินโครงการก็อาจกำหนดประเด็นการประเมินไดจากหลายแหลง 
เชน จากวัตถุประสงคโครงการ จากรูปแบบการประเมิน จากความตองการของผูใชผลการประเมิน
ผูเกี่ยวของ และจากประสบการณของผูประเมิน เปนตน เมื่อไดประเด็นการประเมินแลวก็ตองนำมา
แตกยอยเปนตัวชี้วัดตาง ๆ เพื่อนำไปสูการสรางหรือพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลตามตัวชี้วัด     
ซึ่งในปจจุบันตัวชี้วัดในการประเมินหรือประเมินโครงการยังมีไมเพียงพอหรือเหมาะสมกับโครงการ
โดยตรง สวนใหญตองพัฒนาหรือสรางข้ึนเพิ่มเติมเกือบทุกครั้งที่จะประเมิน 
 
  3)  การกำหนดเกณฑและคาน้ำหนักเกณฑในการประเมิน หมายถึง เกณฑการตัดสิน
ของแตละตัวชี้วัดที่กำหนดไวในขั้นตอนที่ 2 โดยไดจากแหลงตาง ๆ ดังที่กลาวมาขางตน และจะกำหนด  
เปนกี่ระดับหรือในภาพรวมของโครงการจะกำหนดอยางไร ขึ้นอยูกับความตองการรายละเอียดจาก
สารสนเทศยิ่งเกณฑหลายระดับก็ยิ่งละเอียดมากแตก็ยุงยากมากข้ึนเชนเดียวกัน 
 
  4)  การกำหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมินเมื่อไดดำเนินการตามขั้นตอนที่ 
1-3 แลว ก็นำสาระที่ไดมารวมเปนกรอบแนวคิดการประเมิน สาระที่สำคัญก็คือ วัตถุประสงคหรือ
ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด เกณฑ (ถามี) และคาน้ำหนัก (ถามี) ซึ่งอาจจะทำเปนตารางกรอบแนวคิด  
โดยเฉพาะที่มีองคประกอบหรือสาระสำคัญ ๆ ดังกลาว หรืออาจนำมารวมกับขอบเขตการประเมิน
เปนตารางกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมินก็ได การกำหนดกรอบแนวคิดนี้ถาจะขึ้นเปนหัวขอ
ใหญแลว รวมขั้นตอนที่ 1-3 เขาดวยกันก็ได ซึ่งบางครั้งอาจพบไดวาการกำหนดกรอบแนวคิดการประเมินน้ี    
จะเรียกวาการวางแผนหรือการออกแบบการประเมินโดยกำหนดไวเปนหัวขอใหญ เมื่อไดกรอบแนวคิด  
การประเมินซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศหรือแผนที่หรือพิมพเขียว ซึ่งจะเปนแนวทางการประเมินขั้นตอนอื่น ๆ  
แลวขั ้นตอนตอมาก็จะเปนการกำหนดขอบเขตการประเมินการกำหนดขอบเขตการประเมิน           
จะตอเนื่องจากการกำหนดกรอบแนวคิดการประเมินโดยพิจารณาวาประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด 
และเกณฑตาง ๆ ที่กำหนดไวในกรอบแนวคิดนั้นจะมีขอบเขตหรือขีดจำกัดเกี่ยวกับกลุมผูใหขอมูล 
เครื่องมือที่ใชรวบรวมขอมูล การวิเคราะห ฯลฯ ใหสอดคลองกับกรอบแนวคิดอยางไร ซึ่งประเด็น   
การประเมินและตัวชี้วัดที่มีอยูในกรอบแนวคิดแลวถือวาเปนเน้ือหา หรือถาเปนงานวิจัยก็ คือ ตัวแปร
และตัวแปรยอย หรือองคประกอบของตัวแปร สวนกลุมผูใหขอมูลก็จะคลายกับกลุมตัวอยางในการวิจัย 
เครื่องมือก็จะคลายกับเครื่องมือในการวิจัย สวนการวิเคราะหถาเปนขอมูลเชิงปริมาณอาจจะใชสถิติ   
ที่งายกวาการวิจัย ถาเปนขอมูลเชิงคุณภาพก็ตองใชการวิเคราะหเชิงคุณภาพ นอกจากนี้ถาตองการ
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รายละเอียดมากขึ้น อาจเพิ่มองคประกอบอื่น ๆ ในขอบเขตการประเมินไดอีก เชน พื้นที่ เวลา  
แนวทางการเก็บขอมลู ฯลฯ แตจะทำใหตารางซับซอนข้ึน 
 
  5)  การสรางและพัฒนาเครื่องมือเก็บขอมูลการประเมินเปนการตัดสินใจโดยอาศัย
สารสนเทศที่สรุปผลการวิเคราะหโดยเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ ซ่ึงตองใชเครื่องมือเชนเดียว 
กับการวิจัย เพียงแตเครื่องมือในการวิจัยอาจใชเครื่องมือมาตรฐานหรือเครื่องมือที่สรางไวแลวไดบาง 
แตการประเมินมีลักษณะเฉพาะกวาการวิจัย นักประเมินมักจะตองสรางและพัฒนาเครื่องมือขึ้นเอง
เครื่องมือสวนใหญ ไดแก แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบสังเกต ซึ่งตองสรางตาม
หลักวิชาการโดยมีที่มาชัดเจนจากแนวคิด ทฤษฎี หรือ วัตถุประสงค สาระเนื้อหาวิชา ฯลฯ เมื่อสราง
แลวก็ตองมีการพัฒนาตามวิสัยที่ทำได เพื่อใหเครื่องมือมีคุณภาพสูงสุด สงผลตอคุณภาพขอมูลและ
สารสนเทศที่จะได 
 
  6)  การเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวแลวในขั้นตอนที่ 5 วาการประเมินเปนการตัดสินใจ
โดยอาศัยขอมูลนำมาวิเคราะห สังเคราะห สรุปเปนสารสนเทศ ดังนั้นหลังจากไดสรางและพัฒนา
เครื่องมือไดมาตรฐานแลวก็ตองเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ เชน ทดสอบ สอบถาม สัมภาษณ 
สังเกต หรือบันทึกดวยวิธีการเชิงปริมาณ หรือคุณภาพ หรือทั ้งสองวิธีผสมกัน เพื ่อใหมีความ
ครอบคลุมกอนจะนำไปวิเคราะห 
 
  7)  การวิเคราะหขอมูลการประเมินในเชิงปริมาณหรือวิธีการเชิงระบบ ซึ่งเก็บขอมูลใน
เชิงปริมาณจะตองอาศัยสถิติในการวิเคราะหขอมูล เพื่อสรุปผลการประเมินไดชัดเจนข้ึนเชนเดียว กับ
การวิจัย เพียงสถิติที ่ใชสวนใหญจะเปนสถิติพื ้นฐาน เชน คาความถี ่ คารอยละ (%) คาเฉลี่ย  
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หรือสถิติที่ใชในการวัดผลตรวจคุณภาพเครื่องมือบางชนิด ซึ่งไมยุงยาก
ซับซอนเทากับสถิติที่ใชในการวิจัย แมวาการประเมินบางครั้งอาจตองใชสถิติเปรียบเทียบผลพัฒนา 
การบางก็ไมยุงยากนัก สวนขอมูลเชิงคุณภาพจะไมใชสถิติ แตจะใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) เปนหลัก 
   
  8)  การเขียนรายงานการประเมินขั ้นตอนนี ้เปนขั ้นตอนสุดทายในการประเมิน       
โดยทั ่วไปผู ประเมินตองเขียนรายงานการประเมินผลเพื ่อเปนสื ่อกลางใหผูใชผลการประเมิน 
ผูเกี่ยวของหรือผูสนใจและหนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารหรือผูมีอำนาจตัดสินใจ
เกี่ยวกับสิ่งที่ประเมินนำไปใชประโยชน การเขียนรายงานการประเมินแบบสมบูรณจะมีโครงสราง
คลายกับรายงานการวิจัย และการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของจะมีนอยกวาการวิจัย การเขียนรายงาน
การประเมินตองใชทักษะทั้งศาสตรและศิลป เพื่อใหผูรับผิดชอบหรือผูมีอำนาจหรือผูอานเขาใจชัดเจน 
และโนมนาวใหนำผลการประเมินไปเปนสารสนเทศในการตัดสินใจ ปรับปรุงพัฒนา สิ่งที่จะประเมิน
ใหเกิดประโยชนสูงสุดตามปรัชญาของการประเมิน 
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  9)  การประเมินงานประเมิน (ถามี) การประเมินโดยทั่วไปจะเสร็จสิ้นในข้ันตอนที่ 8 แต
ถาผู ประเมินประสงคจะประเมินงานประเมินโดยใหผู อื่นมาประเมินงานประเมินของตนก็ทำได   
ซึ่งอาจใชวิธีใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาหรือเปรียบเทียบกับมาตรฐานการประเมิน หรือใชแบบตรวจสอบ
รายการตาง ๆ หรือวิพากษโดยผูเชี่ยวชาญและผูเกี่ยวของ เปนตน ถาผูประเมินไมประสงคจะใหมีการ
ประเมินงานของตนโดยผูอื่น ก็อาจนำแนวทางตาง ๆ ไปพิจารณาดวยตนเอง คลายกับการประเมิน
ตนเองแตเปนการประเมินรายงานการประเมินของตน ที่อาจเรียกวาเปนการพิจารณาคุณภาพงาน
ประเมินก็ได 
 
  วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2557: 268–271) กลาวไววาในการประเมินโครงการแตละครั้ง 
ผู ประเมินจำเปนจะตองมองเห็นภาพรวมของกระบวนการดำเนินงานการประเมินโครงการใน  
10 ข้ันตอน ซ่ึงมีรายละเอียดของแตละข้ันตอนดังตอไปน้ี 
 
  1)  การวิเคราะหโครงการที่จะประเมิน เปนการศึกษารายละเอียดและความสัมพันธ 
ระหวางสวนตาง ๆ ของโครงการที่จะประเมิน เพื่อใหผูประเมินเกิดความรูและความเขาใจโครงการ
อยางลึกซึ ้ง ตั ้งแตหลักการและเหตุผลของโครงการ วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ การเก็บขอมูล       
การวิเคราะหขอมูล จนถึงผลของโครงการ การวิเคราะหโครงการอยางละเอียดรอบคอบจะเปนสวน
สำคัญที ่ผู ประเมินเกิดแนวคิดตาง ๆ ที่จะนำไปสู การกำหนดประเด็นของการประเมิน ดังน้ัน  
การวิเคราะหโครงการที่จะประเมินจึงเปนข้ันตอนการประเมินที่สำคัญอยางยิ่งของข้ันตอนแรกในการ
ประเมินโครงการ 
 
  2)  การศึกษารูปแบบของการประเมิน (Model) ผูประเมินจำเปนตองมีความรูเกี่ยวกับ
รูปแบบของการประเมินแบบตาง ๆ อยางกวางขวาง รูปแบบของการประเมินแตละแบบ จะไดมาจาก
แนวคิดที่แตกตางกันไปตามแนวคิดของผูพัฒนารูปแบบแตละทาน การศึกษารูปแบบของการประเมิน
หลาย ๆ รูปแบบ จะทำใหผูประเมินไดเห็นทางเลือกที่หลากหลายที่จะนำไปสูการเลือกใชรูปแบบที่
เหมาะสมที่สุดกับโครงการที่จะประเมิน แตโดยสวนใหญโครงการแตละโครงการไมสามารถประเมิน 
โดยใชรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งอยางเดียวเสมอไป ผูประเมินจึงตองใชการผสมผสานหลาย ๆ รูปแบบ
การประเมิน เพื่อใหไดผลการประเมินสมบูรณที่สุดเทาที่จะทาได 
 
  3)  การกำหนดประเด็นของการประเมิน ผูประเมินจำเปนตองกำหนดประเด็นการ
ประเมินอยางเหมาะสม เพื่อจะนำไปสูการกำหนดรายละเอียดของขั้นตอนตอไปไดอยางสมบูรณตาม
ประเด็นที่กำหนด โดยผูประเมินสามารถกำหนดประเด็นของการประเมินไดจากการวิเคราะหโครงการ
ที่จะประเมิน ผสมผสานกับการศึกษารูปแบบของการประเมิน ทั้งนี้ผูประเมินจะตองคำนึงถึงความ
ตองการของผูใชผลการประเมิน อาจจะเปนผูใหทุน ผูบริหาร ผูมีอำนาจตัดสินใจ เจาหนาที่ระดับ
ปฏิบัติการ ฯลฯ เพื่อใหผลจากการประเมินเปนประโยชนตอบุคคลและองคกรตาง ๆ อยางแทจริง 
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  4)  การพัฒนาตัวชี้วัดและกำหนดเกณฑ ในการประเมินใด ๆ สิ่งสำคัญที่จะทำใหเกิด 
ความนาเชื่อถือในผลการประเมินยอมข้ึนอยูกับคุณภาพของตัวชี้วัด (Indicator) และเกณฑ (Criteria) 
ดังนั้นขั้นตอนสำคัญของการประเมินอีกขั้นตอนหนึ่งก็คือ การพัฒนาตัวชี้วัดและการกำหนดเกณฑ     
ที่เหมาะสม ตัวชี้วัดแตละตัวจะไดมาจากประเด็นการประเมินที่กำหนดไว ผูประเมินตองพยายาม
คนหา ตัวชี้วัดที่สามารถแสดงประสิทธิภาพของแตละประเด็นไดชัดเจนที่สุด สามารถสังเกตหรือวัดได
เมื่อไดตัวชี้วัดที่เหมาะสมแลว ผูประเมินจำเปนตองกำหนดเกณฑที่เหมาะสมใหกับตัวชี้วัดแตละตัว 
เพื่อเปนเกณฑตัดสินวาผลการดำเนินงานของโครงการประสบความสำเร็จเปนไปตามเกณฑมากนอย
เพียงใด 
 
  5)  การออกแบบการประเมิน หลังจากที่ผูประเมินกำหนดประเด็นการประเมิน พัฒนา 
ตัวชี ้ว ัดและเกณฑที ่เหมาะสมไดแลว ผู ประเมินสามารถเริ ่มออกแบบการประเมินได โดยการ
ผสมผสานความคิดทั้งหมดใหเปนรูปแบบการประเมินที่เหมาะสมกับโครงการที่ประเมิน การกำหนด 
วิธีการประเมิน การสุมตัวอยาง ตัวชี้วัดและเกณฑที่จะใชแหลงขอมูลที่ตองการ เครื่องมือที่ใช และ
การวิเคราะหขอมูล การออกแบบการประเมินจึงเสมือนแนวทางการประเมินที่ไดเตรียมไวสำหรับการ
ประเมินโครงการทั้งหมด 
 
  6)  สรางและพัฒนาเครื ่องมือ ผู ประเมินจำเปนตองมีความรู ความเขาใจเรื ่อง 
กระบวนการสรางและพัฒนาเครื่องมือการประเมินที่มีคุณภาพ เพราะผลการประเมินจะนาเชื่อถือได 
มากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนสำคัญ 
 
  7)  การเก็บรวบรวมขอมูล หลังจากที่ผู ประเมินไดออกแบบการประเมินและสราง 
เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลที่มีคุณภาพไวแลว ผูประเมินตองลงมือเก็บรวบรวมขอมูลตามที่ตองการ 
โดยจะใชวิธีการหลาย ๆ อยางตามความเหมาะสม ซึ่งขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการประเมินและ
ลักษณะของขอมูลที่ตองการเปนสำคัญ 
 
  8)  การวิเคราะหขอมูล เมื่อผูประเมินเก็บรวบรวมขอมูลที่ตองการไดแลว ก็จะทำการ
วิเคราะหขอมูลโดยตองเลือกใชว ิธ ีการทางสถิติที ่ เหมาะสม เพื ่อใหไดผลการวิเคราะหตาม 
วัตถุประสงคของการประเมิน 
 
  9)  การตัดสิน สรุป และอภิปรายผลการประเมิน หลังจากไดผลการวิเคราะหคาสถิติ ผู
ประเมินจำเปนตองตัดสินผลวา โครงการดังกลาวดำเนินการอยางมีคุณภาพมากนอยเพียงใด อาจจะ
พิจารณารวมไปถึงผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบที่เกิดข้ึนจากโครงการ โดยผูประเมินจะตองสรุปผล
การประเมินใหเห็นภาพรวมทั้งหมด และเพื่อใหเกิดแนวความคิดที่สรางสรรค ผูประเมินจำเปนตองทำ
การอภิปรายผลเพื่อจะไดทำใหผูที่เกี่ยวของทราบถึงเหตุผลตาง ๆ ที่ทำใหผลการประเมินเปนไปใน 
ลักษณะน้ัน ๆ 
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  10)  การเขียนรายงานการประเมิน เมื่อการประเมินไดเสร็จสิ้น ผูประเมินตองเขียน 
รายงานการประเมิน โดยเปนการนำเสนอการดำเนินงานการประเมินโครงการในทุกข้ันตอน เพื่อให 
ผูอื่นไดรับทราบและเขาใจกระบวนการและผลของการประเมิน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารและผูมี 
อำนาจในการตัดสินใจ 
 
  จากที่กลาวมาทั้งหมดพอสรุปไดวา ขั้นตอนการประเมินโครงการจะเริ่มจากการศึกษา
วิเคราะหโครงการที ่มุ งประเมิน การระบุหลักการและเหตุผลที ่ตองทำการประเมินการกำหนด
วัตถุประสงคของการประเมินใหครอบคลุมชัดเจน การออกแบบการประเมินการพัฒนาเครื่องมือและ
การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการเขียนรายงานการประเมิน 
 
 1.7  ประเภทของการประเมินโครงการ  นักการศึกษาและนักการประเมินไดกลาวถึง
ประเภทของการประเมิน ดังน้ี 
 
  รัตนะ บัวสนธ (2550: 40 – 42) ไดแบงการประเมินโครงการตามเกณฑ 5 ดาน ดังน้ี 
 
  ก.  แบงตามวัตถุประสงคการประเมินและชวงเวลาของโครงการ ซึ่งถาหากแบงตาม
เกณฑน้ีการประเมินมี 3 ประเภทไดแก 
 
   1)  ประเมินกอนการดำเนินโครงการหรือกอนนำโครงการไปใช (Pre-Evaluation 
Program or ex-Ante Evaluation Program) ซึ่งเปนการประเมินโดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยในการ
ตัดสินใจนำโครงการไปใช 
 
   2)  ประเมินขณะดำเนินโครงการ (Formative, Program, on-Going or Monitoring 
Evaluation Program) เปนการประเมินโครงการในขณะที่โครงการกำลังดำเนินโครงการอยูยังไมแลวเสร็จ 
เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับกระบวนการดำเนินโครงการหรือประเมินเพื่อทำการกำกับติดตามการดำเนินงานของ
โครงการใหเปนไปตามที่กำหนดไว ซึ่งการประเมินประเภทนี้ก็คือ การประเมินเพื่อชวยในการตัดสินใจ
พัฒนาโครงการ 
 
   3)  ประเมินสิ ้นสุดโครงการ (Port or Summative Evaluation Program) เปนการ
ประเมินเมื่อโครงการไดดำเนินมาครบตามระยะเวลาที่กำหนดไว โดยมุงพิจารณาผลสำเร็จของโครงการ
เปนหลัก 
 
  ข.  แบงตามเปาหมายที่ยึด ถาแบงเชนน้ีการประเมินจะประกอบดวย 2 ประเภท  ไดแก  
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   1)  การประเมินที่ยึดเปาหมายของโครงการเปนเกณฑเปรียบเทียบกับผลสำเร็จของ
โครงการ ซ่ึงเรียกวาการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal-Base Devaluation) 
 
   2)  การประเมินที่ไมยึดหรือเปนอิสระจากเปาหมาย (Goal-Free Devaluation) ซ่ึง
จะประเมินโดยพิจารณาจากผลทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากโครงการแมวาผลดังกลาวนั้นเปนไปหรือไมเปน
ตามเปาหมายก็ตาม 
 
  ค.  แบงตามปรัชญาหรือความเชื่อพื้นฐาน การแบงเชนนี้อาศัยพื้นฐานทางปรัชญาหรือ
ความเชื่อเกี่ยวกับความจริง ของคุณคาและวิธีการเขาถึงความจริงของคุณคาในการประเมิน ซึ่งแบง
ประเภทการประเมินไว 2 ประเภท คือ  
  
   1)  การประเมินตามวิธีการเชิงระบบหรือแบบปรนัยนิยม  
   2)  การประเมินตามวิธีการเชิงธรรมชาติหรืออัตนัยนิยม 
 
  ง.  แบงตามผูประเมินหรือหนวยงานผูรับผิดชอบทำการประเมิน จะแบงเปน 2 ประเภท 
ไดแก 
   
   1)  การประเมินภายใน (Internal Evaluation) 
   2)  การประเมินภายนอก (External Evaluation) 
 
  จ.  แบงตามวิธีการและลักษณะของขอมูลที่มุงประเมิน แบงไดเปน 3 ประเภท ไดแก  
 
   1)  การประเมินเชิงคุณภาพ (Qualitative Evaluation)  
   2)  การประเมินเชิงปริมาณ (Quantitative Evaluation)  
   3)  การประเมินแบบผสมผสาน (Mixed Evaluation) 
 
  เชาว อินใย (2553: 13-16) ไดแบงประเภทของการประเมินไว 5 ประเภท ดังน้ี 
 
  ก.  แบงตามวัตถุประสงคของการประเมิน แบงได 2 ประเภท ดังน้ี 
    
   1)  การประเมินความกาวหนา (Formative Evaluation) การประเมินแบบนี้เปน
การประเมินระหวางการดำเนินงานซึ ่งควบคู ไปกับการดำเนินงานของโครงการ โดยพิจารณา
ความกาวหนาของสิ่งที่ประเมินวาจำเปนตองมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง สวนใดอีกทั้งรวบรวมปญหา
และอุปสรรคตาง ๆ สำหรับการปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกิดความเหมาะสมและทำใหการดำเนินงาน       
มีประสิทธิภาพ 
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   2)  การประเมินสรุป (Summative Evaluation) เปนการประเมินผลเมื ่อการ
ดำเนินงานไดสิ้นสุดลงแลวทำการตรวจสอบวาโครงการไดบรรลุผลสำเร็จตามจุดมุงหมายที่ไดตั้งไว
หรือไมเพียงใด ผลที่เกิดขึ้นไดใชทรัพยากรไปอยางคุมคาหรือไม และทรัพยากรเพียงพอตอความ
ตองการของผูรับบริการหรือไม มีผลกระทบ หรือผลที่ไมไดคาดหวัง หรือผลพลอยไดอะไรบาง 
 
  ข.  แบงตามชวงเวลาของการประเมิน แบงได 8 ประเภท ดังน้ี 
 
   1)  การประเมินความตองการจำเปน (Needs Assessment) เปนการประเมิน
เบ้ืองตนกอนที่จะทำโครงการ ความตองการจำเปน คือความแตกตางระหวางสิ่งที่ควรจะเปนกับสภาพ
ที่เปนอยู ทำใหเกิดความจำเปนในการจัดทำโครงการขึ้น สามารถตอบสนองความตองการของ
กลุมเปาหมาย การประเมินความตองการจำเปนมีประโยชนในการกำหนดนโยบายและการวางแผน 
 
   2)  การประเมินความเปนไปได (Feasibility Evaluation) เปนการศึกษาสภาพ
ความพรอมดานตางๆ ในการจัดทำโครงการ วิเคราะหถึงปจจัยที่จำเปนตอความสำเร็จในการทำ
โครงการ เชน ดานกำลังคน เทคนิค สภาพภูมิศาสตร สิ่งแวดลอม สังคม เศรษฐกิจ ฯลฯเปนข้ันตอนที่
ควรกระทำกอนการเขียนโครงการ 
 
   3)  การประเมินปจจัยนำเขา (Input Evaluation) เปนการประเมินทรัพยากรที่
จำเปนที่จะนำมาใชในการดำเนินโครงการวามีความเปนไปได มีความเหมาะสมและเพียงพอหรือไม 
เชน งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ เปนตน 
 
   4)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินการบริหาร
โครงการ การจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ การนำปจจัยนำเขาของโครงการมาใชเหมาะสมหรือไม
มีประโยชนในการคนหาจุดเดน หรือจุดดอยของโครงการ 
 
   5)  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปนการประเมินผลที่ไดมาจาก
โครงการวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม คุมคาเพียงใด โดยนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน   
ที่กำหนดไว ผลการประเมินจะทำใหไดสารสนเทศในการพิจารณาตัดสินใจ ยุต ิปรับขยายโครงการ 
 
   6)  การประเมินผลลัพธ หรือ ผลกระทบ (Impact Evaluation) เปนการประเมินผล
ดำเนินงานจากโครงการที่จัดขึ้น กอใหเกิดผลอื่นไดเกิดขึ้นตามมาหรือไมเปนทั้งผลที่คาดหวังและไม
คาดหวัง และทั้งในทางที่ดีและไมดี 
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   7)  การประเมินการติดตาม (Follow up Evaluation) เปนการดำเนินงานประเมิน
เมื่อสิ้นสุดการดำเนินงานไปแลวระยะหนึ่ง เชน 6 เดือน หรือ 1 ป เพื่อดูผลที่ไดจากการดำเนินงาน
ตาง ๆ ไดอยางชัดเจนข้ึน 
 
   8)  การประเมินอภิมาน (Meta Evaluation) เปนการประเมินงานประเมินเปนการ
พิจารณาตัดสินคุณภาพหรือคุณคาของการประเมิน ทำใหทราบถึงจุดแข็งและจุดออนของรายงานการ
ประเมิน 
 
  ค.  แบงตามผูประเมิน แบงได 2 ประเภท ดังน้ี 
 
   1)  การประ เม ิน โดยผ ู  ประ เม ินภายใน ( Internal Evaluator Evaluation)  
ผูประเมินเปนบุคคลที่มีความเกี ่ยวของหรือปฏิบัติงานกับสิ่งที ่จะประเมิน ขอดีคือ ทำใหทราบ       
และเขาใจในสิ่งที่จะประเมิน ขอเสียคือ เมื่อเปนผูที่มีความเกี่ยวของจึงอาจมีความลำเอียงเกิดได 
 
   2)  การประเม ินโดยผ ู ประเม ินภายนอก (External Evaluator Evaluation) 
ผูประเมินไมไดเปนบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับสิ่งที่จะประเมิน ขอดี คือ มีความเปนกลางในการ
ประเมิน ขอเสียคือ ไมเขาใจ ไมทราบรายละเอียดของสิ ่งที ่จะประเมิน และเนื ่องจากเปน
บุคคคลภายนอกจะไมไดรับความรวมมือในการดำเนินงานประเมิน 
 
  ง.  แบงตามมิติการประเมิน แบงได 4 ประเภท ดังน้ี 
 
   1)  การประเมินตามวัตถุประสงค ไดแก การประเมินความกาวหนา การประเมินผล
สรุป และการประเมินเพื่อการพัฒนา 
 
   2)  การประเมินตามขอมูล ไดแก ขอมูลเชิงปริมาณ คุณภาพ และแบบผสม 
   3)  การประเมินตามวิธีการประเมิน ไดแก การประเมินเชิงธรรมชาติ และเชิงทดลอง 
   4) การประเมินตามจุดเนนที ่ประเมิน ไดแก การประเมินกระบวนการผลลัพธ 
ผลกระทบ การวิเคราะหคาใชจายกับผลตอบแทน และการวิเคราะหตนทุนกับประสิทธิผล 
 
  จ.  แบงตามชวงเวลาที่เอื้อตอการประเมิน แบงได 3 ประเภท ดังน้ี 
 
   1)  การประเมินกอนดำเนินงาน เปนการประเมินผลกอนจัดกิจกรรมตาง ๆ ของ
โครงการโดยมุงเนนประเมินตัวโครงการวามีความสอดคลองความสัมพันธกันในแตละสวนหรือไม      
มีความเปนไปได คุมทุน มีเวลาเพียงพอหรือไม และจะมีอุปสรรคหรือปญหาอะไรที่จะทำใหโครงการ
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ไมสามารถดำเนินการได การประเมินกอนการดำเนินงานมีประโยชนในการตัดสินใจดำเนินโครงการ
หรือลมเลิกโครงการ 
 
   2)  การประเมินระหวางดำเนินงาน การประเมินแบบนี้ควบคูไปกับการดำเนินงาน
ของโครงการ โดยพิจารณาความกาวหนาของสิ่งที่ประเมินวาจำเปนตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
สวนใด อีกทั้งรวบรวมปญหาและอุปสรรคตางๆ สำหรับการปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกิดความเหมาะสม
และทำใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ 
 
   3)  การประเมินหลังการดำเนินงาน เปนการประเมินผลเมื่อการดำเนินงานไดสิ้นสุด
ลงแลวทำการตรวจสอบวาโครงการไดบรรลุผลสำเร็จตามจุดมุงหมายที่ตั ้งไวหรือไมเพียงใด ผลที่
เกิดขึ ้นไดใชทรัพยากรไปอยางเพียงพอคุมคาหรือไม มีผลกระทบ หรือผลที่ไมไดคาดหวัง หรือ 
ผลพลอยไดอะไรบาง 
   
  จากประเภทของการประเมินโครงการขางตน สรุปไดวา การประเมินโครงการมีหลาย
ประเภทข้ึนอยูกับหลักเกณฑที่ใชในการแบง เชน แบงตามวัตถุประสงคการประเมิน แบงตามชวงเวลา
ของโครงการ แบงตามมิติการประเมิน แบงตามหลักยึดในการประเมินคา แบงตามลำดับเวลาประเมิน 
แบงตามจุดมุงหมายของการประเมิน แบงตามสิ่งที่ถูกประเมิน แบงตามโมเดลการประเมินเปนหลัก 
แบงตามความแทจริงของการประเมิน แบงตามเปาหมายที่ยึด แบงตามปรัชญาหรือความเชื่อพื้นฐาน 
แบงตามผูประเมิน หรือหนวยงานผูรับผิดชอบทำการประเมิน และแบงตามวิธีการและลักษณะขอมูล
ที่มุงประเมิน 
 
 1.8  รูปแบบการประเมินโครงการ 
 
  รูปแบบการประเมินเปนกรอบหรือแนวคิดที่สำคัญที่แสดงใหเห็นถึงกระบวนการของการ
ประเมิน ซึ่งมีความแตกตางกันขึ้นอยูกับขอตกลงเบื้องตนและหลักการของแตละรูปแบบ โดยไดมี
นักวิชาการทางดานการประเมินไดเสนอกรอบแนวคิดใหผู ประเมินไดเลือกใชมีอยูหลายรูปแบบ  
(วีระยุทธ  ชาตะกาญจน, 2557: 271-272) รูปแบบการประเมินโดยทั่วไปแบงออกได เปน 3 กลุม คือ 
 
  1)  รูปแบบการประเมินที่เนนวัตถุประสงค (Objective Based Model) เปนรูปแบบ    
ที่เนนการตรวจสอบผลที่คาดหวังไวไดเกิดขึ ้นหรือไม หรือประเมินโดยการตรวจสอบผลที่ระบุไว       
ในวัตถุประสงคของโครงการเปนหลัก โดยดูวาผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด
ไวหรือไม ไดแก รูปแบบการประเมินของไทเลอร (Tyler, R.W., 1943) คอนบราค (Cronbach, 1990) 
และเคิรกแพตทริค (Donald L. Kirkpatrick, 1975) 
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  2)  รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินคุณคา (Judgmental Evaluation Model) 
เปนรูปแบบการประเมินที่มีวัตถุประสงคเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศ สำหรับการกำหนดและวินิจฉัย
คุณคาของโครงการนั้น ไดแก รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake, 1967) สครีฟเวน (Scriven, 1967) 
และโพรวัส (Provus, 1971) 
 
  3)  รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินใจ (Decision Oriented Evaluation Model) 
เปนรูปแบบการประเมินที่มีวัตถุประสงคเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลและขาวสารตาง ๆ  เพื่อชวยเปนสารสนเทศ 
ใหกับผู บริหารสำหรับใชในการตัดสินใจเลือกทางเลือกตาง ๆ ไดอยางถูกตอง ไดแก รูปแบบ          
การประเมิน ของเวลซ (Welch, 1967), สตัฟเฟลบีม ดี แอล (Stufflebeam D. L., 2003) และอัลคิน 
(Alkin, 1969) 
 
  จากรูปแบบการประเมินที่มีหลายรูปแบบ ในที่น้ีผู วิจัยไดนำเสนอรายละเอียดของ 
รูปแบบการประเมินแบบตาง ๆ ที่จำเปนสำหรับนักบริหารทางการศึกษาไวทั้งหมด 11 รูปแบบ ดังมี
รายละเอียดตอไปน้ี (วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2557: 272-302)  
 
  1.8.1  รปูแบบการประเมินของไทเลอร (Tyler’s Rationale and Model of Evaluation) 
 
    แนวคิดทางการประเมินของไทเลอร จัดเปนแนวคิดของการประเมินในระดับชั้นเรียน      
โดยไทเลอรมีความเห็นวา การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจะมีสวนชวยอยางมาก  
ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ไทเลอรไดเริ่มตนการนำเสนอแนวความคิดทางการประเมิน
โดยยึดกระบวนการเรียนการสอนเปนหลัก กลาวคือ ไทเลอรไดนิยามวากระบวนการจัดการเรียนการสอน
เปนกระบวนการที่มุงจัดขึ้นเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่พึงปรารถนาในตัวของผูเรียน
ดวยเหตุนี้จุดเนนของการเรียนการสอน จึงขึ้นอยูกับการที่ผูเรียนจะตองมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
หลังการสอน ดังนั ้นเพื่อใหการสอนเกิดการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมในตัวผู เรียนตามที ่มุ งหวัง
กระบวนการดังกลาวจึงมีข้ันตอนในการดำเนินการดังน้ี 
 
    ขั้นที่ 1 ตองมีการระบุหรือกำหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนลงไปวา เมื่อสิ้นสุดการ
จัดการเรียนการสอนแลว ผูเรียนควรเกิดพฤติกรรมใด หรือสามารถกระทำสิ่งใดไดบางหรือที่เรียกวา
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
 
    ขั้นที่ 2 ตองระบุตอไปวาจากวัตถุประสงคที่กำหนดไวดังกลาวนั้นมีเนื้อหาใดบาง
ที่ผูเรียนจะตองเรียนรูหรือมีสาระใดบางที่เมื่อผูเรียนเกิดการเรียนรูแลว จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม 
 



        43 

    ขั้นที่ 3 หารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเนื้อหาและ
จุดประสงคที่กำหนดไว 
 
    ขั้นที่ 4 ประเมินผลโครงการ โดยการตัดสินดวยการวัดผลทางการศึกษาหรือการ
ทดสอบผลสัมฤทธิ์ในการเรียน 
 
    แนวคิดดังกลาวน้ีเปนแนวคิดในชวงตนๆ ของไทเลอร ตอมาไทเลอรไดสรางวงจร
ของวัตถุประสงคในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลข้ึน ซ่ึงเขียนเปนโมเดลพื้นฐานไดดังน้ี  
 

 
ภาพท่ี 4  โมเดลการประเมินของไทเลอร 
 
    จากโมเดลดังกลาวจะเห็นวาหัวลูกศรจะชี้ไปยังทิศทางทั้งสองทิศทางของทุก
องคประกอบ   มีความหมายวา ในการจัดการเรียนการสอนนั ้น ตามทัศนะของไทเลอรแลว 
องคประกอบทั้ง 3 คือ  1) วัตถุประสงค 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การประเมินผลผูเรียนที่
จะตองดำเนินการใหประสานสัมพันธกันไปเสมอ จากแนวคิดของไทเลอรเกี่ยวกับการประเมินผล
โครงการเห็นไดวา การประเมินผลดังกลาวแลว งายตอการตรวจสอบความสำเร็จของโครงการ เพราะ
เปนการวัดและประเมินผลเฉพาะแตจุดมุงหมายที่ตั้งไวเทาน้ัน แตวาการประเมินผลดังกลาวน้ีมีคุณคา
คอนขางจำกัด เนื ่องจากวาเปนการประเมินผลความกาวหนาและใหความสำคัญของคุณคาของ
จุดมุงหมายเพียงเล็กนอยเทาน้ันและเกณฑในการตัดสินการบรรลุวัตถุประสงคยังเปนอัตนัยมาก 
 
    อยางไรก็ดีในป ค.ศ. 1986 ไทเลอรไดนำเสนอกรอบแนวคิดของการประเมิน
โครงการใหมเรียกวา New Tyler 1986 โดยแบงการประเมินออกเปน 6 สวน คือ 
 
    1)  การประเมินวัตถุประสงค (Appraising Objectives) 
    2)  การประเมินแผนการเรียนรู (Evaluating Plan) 
    3)  การประเมินเพื ่อแนะแนวในการพัฒนาโครงการ (Evaluation to Guide 
Program Development) 

วัตถุประสงค 

การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลผูเรียน 
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    4)  การประเมินเพื่อนำโครงการไปปฏิบัติ (Evaluating Program Implement) 
    5)  การประเมินผลลัพธของโครงการทางการศึกษา (Evaluating the Outcome 
of an Education Program) 
 
    6)  การติดตาม (Follow Up) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
 
    โดยสร ุปก ็ค ือการประเม ินในความค ิดเห ็นของไทเลอร จ ึงหมายถึงการ
เปรียบเทียบสิ่งที่ผูเรียนสามารถกระทำไดจริงหลังจากไดจัดการเรียนการสอนแลวกับวัตถุประสงคเชิง
พฤติกรรมซ่ึงไดกำหนดข้ึนไวกอนที่จะจัดการเรียนการสอนน้ัน ๆ 
 
  1.8.2  รูปแบบการประเมินของอัลคิน (Alkin’s Concepts Evaluation) 
 
     มารวิน ซี อัลคิน (Marvin C. Alkin, 1969) ไดเสนอรูปแบบการประเมินเรียกวา 
CSE (Center for the Study of Evaluation Approach) จุดเนนของการประเมินตามแนวความคิด
ของอัลคิน คือการประเมินเพื่อการตัดสินใจ อัลคินไดใหความหมายของการประเมินวา เปนกระบวนการ
กำหนดขอบเขตของสิ่งที่เกี ่ยวของกับการตัดสินใจ การเลือกขอมูลขาวสารที่เหมาะสม การเก็บ
รวบรวมขอมูลเพื่อนำไปสูการจัดทำรายงานสรุปใหกับผูมีอำนาจในการตัดสินใจใน การเลือกแนวทาง
ที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของโครงการ  
 
     ความหมายของการประเมินตามความคิดของอัลคินนั ้น การประเมินจะ
ประกอบดวยการจัดหา และวิเคราะหขอมูลเพื ่อที ่จะนำไปใชในการตัดสินใจในการประเมิน 
จำเปนตองประเมินเรื่องในตาง ๆ อัลคินจึงไดแบงขอบขายของการประเมินการประเมินออกเปน  
5 สวน คือ 
 
     1)  การประเมินระบบ (System Assessment) เปนการอธิบายหรือพรรณนา
สภาพระบบเพื่อเปรียบเทียบสภาพที่แทจริงและคาดหวังที่จะทำใหเกิดขึ้น การประเมินระบบจะชวย
ใหเราสามารถกำหนดขอบเขตและวัตถุประสงคที่เหมาะสม สิ่งที่ตองศึกษา ไดแก ความตองการของ 
ประชาชน ชุมชน และสังคมที่มีตอสภาพการณปจจุบัน สำหรับการประเมินระบบในแตละสวน
จำเปนตองใชเทคนิคและวิธีการที่แตกตางกัน 
 
     2)  การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning) เปนการประเมิน
กอนที่จะมีการดำเนินโครงการ เพื่อหาขอมูลขาวสารมาใชในการตัดสินใจ พิจารณาทางเลือกที่
เหมาะสมของโครงการ นักประเมินตองหาขอมูลที่แสดงความคาดหวังที่จะบรรลุเปาหมาย พรอมกับ
ประเมินผลที่จะไดรับจากการใชวิธีการดำเนินการตาง ๆ ดวย เพื่อใหสามารถเห็นขอเปรียบเทียบใน
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การหาทางเลือกที่เหมาะสม โดยใชวิธีที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะของปญหา โดยทั่วไปจะใชการ
ประเมินจากเกณฑภายนอกและการประเมินจากเกณฑภายใน 
 
    3)   การประเมินการนำไปใชหรือการดำเนินโครงการ (Program Implementation) 
เปนการประเมินขณะที่โครงการกำลังดำเนินงาน เพื่อตรวจสอบดูวาการดำเนินงานของโครงการน้ัน 
เปนไปตามข้ันตอนตาง ๆ ที่วางไวหรือไม ผลที่เกิดมีความสอดคลองกับสิ่งที่วางแผนไวหรือคาดหวังไว
เพียงใด 
 
    4)  การประเมินเพื่อการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เปนการ
ประเมินเพื่อหาขอมูลที่นำมาใชในการดำเนินโครงการใหบรรลุจุดมุงหมาย และมีผลที่ไมคาดคิดมา
กอนเกิดขึ้นบางหรือไม ดังนั้นนักประเมินจึงมีบทบาทสำคัญในการที่จะหาขอมูลเกี่ยวกับความสำเร็จ 
หรือความลมเหลวในทุก ๆ ดานของโครงการ ตลอดจนผลกระทบของโครงการที่มีตอโครงการอื่น ๆ 
เพื่อนำมาใชในการปรับปรุงโครงการตอไป 
 
    5)  การประเมินการยอมรับโครงการ (Program Certification) ในขั้นตอนน้ีนัก 
ประเมินตองแสวงหาขอมูลขาวสาร รายงานตอผูมีอำนาจตดัสินใจ เพื่อใชขอมูลในการพิจารณา ตัดสิน
คุณคาของโครงการ และศักยภาพในการสรุปอางอิงไปสูสถานการณอื่นๆ หรือนำไปใชกับ โครงการใน
สถานการณอื่นๆ ไดกวางขวางเพียงใด ในขั้นนี้ขอมูลที่ไดจากนักประเมินจะทำใหผูบริหารไดตัดสนิใจ
วาควรจะดำเนินการกับโครงการในลักษณะใด อาจจะยกเลิก ปรับปรุงใหม หรืออาจจะขยายโครงการ
ออกไปอีก เปนตน สรุปรูปแบบการประเมินของอัลคินไดดังภาพที่ 5 (สมคิด พรมจุย, 2550: 54 อาง
ใน วีรยุทธ ชาตะกาญจน, 2557: 276) 
 
 

 
 
ภาพท่ี 5  รูปแบบการประเมินโครงการของอัลคนิ 
 
    จากแนวคิดหลักตามรูปแบบการประเมินของอัลคินนั้นจะเห็นวาเปนการประเมินเพื่อ
นำไปใชในการตัดสินใจ โดยนักประเมินทำหนาที่เปนผูเชี่ยวชาญในการหาและการเตรียมขอมูลรวมทั้ง

การประเมิน 

การประเมิน
ระบบ 

การประเมิน
การวางแผน

โครงการ 

การประเมิน
การนำไปใช

หรือการดำเนิน
โครงการ 

การประเมิน
เพื่อการ
ปรับปรุง
โครงการ 

การประเมิน
การยอมรับ
โครงการ 
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สรุปและรายงานใหผูมีอำนาจในการตัดสินใจไดทราบเพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสม นับวาเปนการ
ประเมินที่มีระบบ คือ มีการประเมินการวางแผนโครงการเพื่อชวยใหไดวิธีการที่บรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการ มีการประเมินการดำเนินโครงการเพื่อหาทางปรับปรุงจากการตรวจสอบ และสุดทายคือการ
ประเมินเพื่อรับรองโครงการ อยางไรก็ตามแนวคิดดังกลาวยังขาดแนวปฏิบัติที ่ชัดเจน จึงยังไม
แพรหลายโดยเฉพาะอยางยิ่งการนำไปใชยังไมกวางขวางเทาที่ควร แตก็ไดใหแนวคิดพื้นฐานของการ
ประเมินโครงการ ซึ่งเปนที่ยอมรับกันวาควรจะมีการประเมินที่เปนระบบ เพื่อใหการดำเนินงาน
โครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 
  1.8.3  รูปแบบการประเมินของโพรวัส (Provus’ Discrepancy Evaluation) 
 
     โพรวัส ไดใหนิยามวา “การประเมิน” คือการกำหนดเกณฑมาตรฐานและการ
คนหาชองวางระหวางภาวะที่เปนจริงกับเกณฑมาตรฐานที่กำหนดเพื่อใชภาวะดังกลาวน้ีเปนตัวชี้หรือ
ระบุขอบกพรองของกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ 
 
     แนวคิดการประเมินของโพรวัส สามารถนำเสนอเปนโมเดลการประเมินที่
เรียกวา “การประเมินความไมสอดคลอง” (The Discrepancy Evaluation Model) ซึ่งมีรูปแบบที่
เขาใจไดงาย ดังน้ี (สมคิด พรมจุย, 2550: 55 อางใน วีรยุทธ ชาตะกาญจน, 2557: 276) 
 
 

 
 

ภาพท่ี 6  รูปแบบการประเมินความไมสอดคลองของโพรวัส 
 

     จากแผนภูมิดังกลาว สัญลักษณที่ใชมีความหมายดังน้ี 
 
     S  คือ Standard หมายถึง เกณฑมาตรฐาน 
     P  คือ Program Performance หมายถึง การปฏิบัติงานของโครงการ 
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     C  คือ Comparison หมายถึง การเปรียบเทียบ 
     D  คือ Discrepancy Information หมายถึง สารสนเทศที่แสดงความแตกตาง 
     A  คือ Alternative หมายถึง ทางเลือกเพื่อการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่อาจจะ
เกิดข้ึนในลักษณะของการพัฒนาการทำงานของโครงการใหมีผลดียิ่งข้ึน 
 
     ผลของภาวะความแตกตางระหวาง S กับ P ซึ่งสงผลทำใหเกิด D นั้น สามารถ
นำไปสูการตัดสินใจเพื่อดำเนินการในลักษณะอยางใดอยางหน่ึง ตอไปน้ี 
 
    1)  ดำเนินการข้ันตอไป 
    2)  กลับไปพัฒนางานเฉพาะในสวนของข้ันตอนที่ไดดำเนินการมาแลว 
    3)  กลับไปเริ่มตนงานหรือกิจกรรมน้ัน ๆ ใหมทั้งหมด 
    4)  ยุติกิจกรรมหรือโครงการน้ัน ๆ 
 
    ข้ันตอนการประเมินงานหรือกิจกรรมใด ๆ น้ัน โพรวัสถือวาการประเมินเปนสิ่งที่
ตองดำเนินการควบคูกันไปกับโครงการ โดยการประเมินดังกลาวสามารถแบงออกไดเปน 5 ขั้นตอน 
คือ 
 
    1)  ข้ันตอนการประเมินรายละเอียดของการออกแบบโครงการ  
    2)  ข้ันตอนการปฏิบัติและการกำหนดแผนในการดำเนินงานตามโครงการ 
    3)  ข้ันตอนการดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนด 
    4)  ข้ันตอนการติดตามผลที่เกิดข้ึนจริงจากโครงการหรือกิจกรรมที่กำหนด 
    5)  ข้ันตอนการพิจารณาถึงคาใชจายของโครงการหรือกิจกรรมที่กระทำ 
 
    จะเห็นวาแนวคิดและโมเดลการประเมินที่นำเสนอโดยโพรวัสนั้นมีความพยายาม
ในการประยุกตใชทฤษฎีการประเมินรวมกันกับทฤษฎีการจัดการในการประเมินโครงการโดยใหการ
ประเมินดำเนินไปในลักษณะที่เปนพลวัต (Dynamics) ควบคูกันไปการดำเนินโครงการ นับวาเปนการ
ประเมินเพื่อพัฒนาโครงการและชวยใหโครงการดำเนินไปอยางมีเสถียรภาพมากกวาที่จะตองประสบ
กับความลมเหลวอยางนาเสียดายเมื่อโครงการดำเนินไปแลว การประเมินในแตละขั้นตอนถาหากพบ
ขอบกพรองก็แกไขปรับปรุงในข้ันตอนน้ัน ๆ ดวยวิธีการแกปญหา (Problem Solving) ประกอบดวย
การถามตัวเอง เพื่อใหไดคำตอบวาทำไมจึงเกิดขอบกพรองนั้น ๆ มีอะไรเปนสาเหตุ และมีวิธีการใด
สามารถแกไขขอบกพรองที่มาจากสาเหตุน้ัน สำหรับข้ันตอนในการแกปญหาดังน้ี 
 
 คำถาม   เกณฑ  ขอมูลที่ตอบคำถาม    การตัดสินใจ 
   (Q)      (C)   (I)          (D) 
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    เมื่อผูประเมินทำการประเมินถึงข้ันที่ 5 ถาจะดำเนินการหรือเริ่มวงจรใหม ก็ตอง
ทำการออกแบบใหม โดยปรับปรุงใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหการลงทุน ตั้งอยูบนรากฐานของ
ปจจัยเบ้ืองตนใหม  
  
    นอกจากนั้น แนวคิดของโพรวัสมุงจุดเนนที่สำคัญของการประเมินก็คือการหาความ
แตกตางหรือความไมสอดคลองกันระหวางมาตรฐานกับการปฏิบัติโดยใชการทำงานเปนทีม และโดยให
บทบาทของนักประเมินเปนอิสระจากคณะผูดำเนินโครงการในขณะเดียวกันผูดำเนินโครงการจะตองมี
สวนรวมในทุกขั ้นตอนของการประเมิน ดังนั ้นความเห็นเกี ่ยวกับความสอดคลองระหวางคณะ 
ผูประเมินกับคณะผูปฏิบัติงานโครงการจึงตองมีความสัมพันธกันซึ่งนับวาเปนเรื่องที่ยากแตก็มีคุณคา
มากตอการประเมิน ถาหากวาสามารถดำเนินการไปตามกฎเกณฑหรือตามมาตรฐานตาง ๆ ได  
โดยปราศจากความลำเอียงสวนบุคคล และนักประเมินทำหนาที่แตเพียงการใหขอเสนอแนะที่สำคัญ 
คือ ชวยกระตุนใหผูดำเนินการไดตัดสินใจดำเนินโครงการอยางอิสระเทานั้น การประเมินตามแนวคิดน้ี
จะตองอาศัยหลักการที่สนับสนุนสงเสริมซึ่งกันและกัน และใหความสำคัญตอการพัฒนาโดยมีเกณฑ
มาตรฐานที่เปนปรนัยและมีความเปนไปไดควบคูกันไป 
 
  1.8.4  รปูแบบการประเมินของสครีฟเวน (Scriven’s Evaluation Ideologies and model) 
   
    สครีฟเวน ไดใหนิยามการประเมินไววา “การประเมิน” เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของ
กับการรวบรวมขอมูลการตัดสินใจ เลือกใชเครื่องมือเพื่อเก็บขอมูล และการกำหนดเกณฑประกอบ 
ในการประเมิน เปาหมายสำคัญของการประเมินก็คือการตัดสินคุณคาใหกับกิจกรรมใด ๆ ที่ตองการ
จะประเมิน 
 
    สครีฟเวนไดจำแนกประเภทและบทบาทของการประเมินออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
    
    1)  การประเมินระหวางดำเนินการ (Formative Evaluation) เปนบทบาทของ 
การประเมินงาน กิจกรรม หรือโครงการใด ๆ ที่บงชี้ถึงขอดีและขอจำกัดที่เกิดขึ้นในระหวางการ
ดำเนินงานน้ันๆ อาจเรียกการประเมินประเภทน้ีวา เปนการประเมินเพื่อการปรับปรุง 
 
    2)  การประเม ินผลรวม  (Summative Evaluation) เป นบทบาทของการ
ประเมินเมื่อกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ สิ้นสุดลงเพื่อเปนตัวบงชี้ถึงคุณคาความสำเร็จของโครงการน้ัน 
จึงอาจเรียกการประเมินประเภทน้ีวาเปนการประเมินสรุปรวม 
 
    สครีฟเวนไดเสนอแนะวาในเรื่องการประเมินเพื่อปรับปรุง หรือดูความกาวหนา
ของโครงการ การประเมินความกาวหนา (Formative Evaluation) ไมจำเปนตองใชนักประเมินมือ
อาชีพอาจจะเปนนักประเมินสมัครเลน หรือเปนผูทำงานเกี่ยวกับโครงการนั้นๆ ก็ได แตถาเปนการ
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ประเมินที่ตัดสินคุณคาหรือการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) นั้น ควรจะแยกหนาที่
และความรับผิดชอบของบุคคลตาง ๆ ใหชัดเจน รวมทั้งควรจะไดมีการศึกษาหารือกันระหวางนัก
ประเมินกับผูดำเนินงานในโครงการดวย 
 
    นอกจากนี้สครีฟเวนยังไดเสนอสิ่งที่ตองประเมินออกเปนสวนสำคัญอีก 2 สวน 
ไดแก 
 
    1)  การประเมินเกณฑภายใน (Intrinsic Evaluation) เปนการประเมินในสวนที่
เกี ่ยวของกับคุณภาพของเครื ่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล รวมทั้งคุณภาพของคุณลักษณะตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินโครงการ  
 
    2)  การประเมินความคุมคา (Pay off Evaluation) เปนการประเมินในสวนที่
เกี่ยวของกับคุณภาพของโครงการ ทฤษฎี หรือสิ่งอื่น ๆ ของโครงการ เปนการประเมินในสวนซึ่งเปน
ผลที่มีตอ ผูรับบริการจากการดำเนินโครงการ  
 
    สครีฟเวนมีความเห็นแตกตางจากคอรนบาคในเรื่องของการนำกลุมเปรียบเทียบ
มาใชในการประเมิน ซึ่งสครีฟเวนยังเชื่อวาการศึกษากลุมเปรียบเทียบมีขอดีมากกวาการไมใชกลุม
เปรียบเทียบ การใชกลุมเปรียบเทียบจะเปนการประหยัดกวา เพราะไมตองทำการศึกษาระยะยาว 
และใชกลุ มตัวอยางมาก ไมตองเสียเวลาและคาใชจายมาก นอกจากนี้แลวสครีฟเวนยังเชื ่อวา
การศึกษากลุมยอย (Micro-Studies) ดวยวิธีการเปรียบเทียบจะเปนประโยชนมากกวาการศึกษา
ประชากรทัง้หมด (Cross-Studies) และทำไดงายและบอยครั้งกวา 
 
    สครีฟเวนเปนนักประเมินที่ใหความสำคัญในการประเมินคาใชจายกับผลที่ไดรับ
เขาเชื่อวาการประเมินจะขาดความสมบูรณ ถานักประเมินไมไดพิจารณาในเรื่องคุณคาที่ไดรับโดยการ
เปรียบเทียบคาใชจายในการดำเนินงานของโครงการ สิ่งที่ตองพิจารณามี 3 ประการ คือ 
 
    1)  ความเปนประโยชน นักประเมินควรจะตองพิจารณาดูวา สิ่งที่ลงทุนไปน้ัน         
มีประโยชนมากนอยเพียงใด คุมคากับคาใชจายที่จะตองใชไปหรือไม 
 
    2)  ขวัญ หรือกำลังใจ หรือคุณธรรม เปนสิ่งสำคัญมากในการดำเนินโครงการ  
ควรพิจารณาดวยวาผลของโครงการ จะทำใหขวัญและกำลังใจ หรือคุณธรรมของผูเขารวมโครงการ
เปนอยางไร 
 
    3)  คาใชจาย เปนเรื ่องที ่สำคัญมาก แตนักประเมินไมคอยใหความสนใจ 
เน่ืองจากมีความยุงยากในการประเมิน 



        50 

    การประเมินโดยทั่วไป นักประเมินจะยึดจุดหมายของโครงการเปนหลัก ดูความ
สอดคลองของการปฏิบัติงานกับจุดหมายของโครงการ แตสครฟีเวนมีความเห็นวา นักประเมินไมควร
ใหความสนใจเฉพาะจุดหมายของโครงการที่ตั้งไวเพียงอยางเดียว แตควรใหความสนใจกับผลที่เกิด
ขึ้นกับโครงการ นอกเหนือจากจุดหมายของโครงการ ไมวาผลอันนั้นจะสอดคลองกับจุดมุงหมายของ
โครงการหรือไม ผลบางอยางอาจใหความสำคัญมากก็ได ตัวอยางการนำแนวคิดของสครีฟเวน 
มาประยุกตใช ในการประเมินผลการเรียนการสอนอาจดำเนินการไดดังน้ี 
 
    1)  ศึกษาจุดหมายที่แทจริงของการเรียนการสอน 
    2)  พิจารณาความสำคัญของจุดหมาย และเลือกจุดหมายที่จะประเมิน 
    3)  กำหนดกฎเกณฑการประเมินในจุดมุงหมายแตละขอ 
    4)  ตรวจสอบจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงใหสอดคลองกับการเรียนการสอน 
    5)  ปรับปรุงแบบทดสอบที่จะใชเก็บขอมูล เพื่อใหมีความเที่ยงสูง โดยเฉพาะ
อยางยิ่งควรตรวจสอบดูความสัมพันธระหวางจุดหมาย เนื้อหาของการเรียนการสอน และเนื้อหาของ
แบบทดสอบ 
 
    6)  แบงนักเรียนเปนกลุมทดลอง และกลุมควบคุมดวยวิธีสุม แลวทำการทดสอบ
นักเรียน กลุมทดลองและกลุมควบคุม 
 
    7)  นำผลของการทดสอบระหวางกลุมทดลองและกลุมควบคุม มาเปรียบเทียบ
กันและพยายามศึกษาขอบกพรองเพื่อปรับปรุงแกไข และนำไปใชในครั้งตอ ๆ ไป 
 
    สร ุปได ว าสครีฟเวนใหความสำคัญตอการประเมินเกณฑภายในมากแต
ขณะเดียวกัน จะตองตรวจสอบผลผลิตในเชิงสัมพันธของตัวแปรระหวางกระบวนการกับผลผลิตอื่น ๆ 
ที่เกิดข้ึนดวย แนวคิดทางการประเมินของสครีฟเวน ไดพัฒนาไปจากแนวคิดเดิมของการประเมินที่ยึด
ตามวัตถุประสงคแตเพียงอยางเดียว มาเปนการประเมินที่มุงเนนถึงผลผลิตตาง ๆ ที่เกิดข้ึนจากการทำ
กิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ในทุก ๆ ดานโดยใหความสนใจตอผลผลิตตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนผล
โดยตรงจากโครงการและผลกระทบหรือผลพลอยได ซึ่งแนวคิดของสครีฟเวนแบงเปน 2 ลักษณะ คือ  
การประเมินที ่ย ึดว ัตถุประสงคเปนหลัก (Goal based Evaluation) และการประเมินที ่ไม ยึด
วัตถุประสงคเปนหลัก (Goal free Evaluation) 
 
    สำหรับการประเมินที่ไมยึดวัตถุประสงคเปนหลัก มิไดหมายความวา การประเมิน 
จะไมมีวัตถุประสงค แตการประเมินนั้นนอกจากพิจารณาวัตถุประสงคแลว ยังตองมีการคัดเลือก
ขอมูลขาวสารที่จำเปนอื่น ๆ ซึ่งเกี่ยวของกับโครงการ โดยอาศัยพื้นฐานของการตัดสินคุณคาอยางมี
คุณธรรม รวมทั้งมีการเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวดวย โดยนักประเมินตองมีอิสระใน
การเลือกเกณฑมาตรฐานเอง ดังนั้นมโนทัศนการประเมินที่ไมยึดวัตถุประสงคเปนหลัก จึงจำเปนตอง
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มีการออกแบบการประเมินใหสามารถรวบรวมสารสนเทศ ทั้งผลผลิตโดยตรงและผลกระทบอื่น ๆ ที่
เกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการทั้งหมดที่มีคุณคาตอการตัดสินโครงการน้ัน ๆ 
 
  1.8.5  รปูแบบการประเมินของสเตค (Stake’s Concepts and Model of Evaluation)  
 
    สเตค อาร อี (Stake, R.E. 1967: 523-540) ไดพัฒนารูปแบบการประเมิน โดย
ใชแนวคิดของคอนบราคและสครีฟเวนเปนพื้นฐานในการปฏิบัติ ในการประเมินของสเตค ถือวาเปน
รูปแบบหนึ่งที่นักประเมินนำมาประยุกตใชอยางกวางขวางในการประเมินโครงการ การประเมินตาม
ความเห็นของสเตคเพื่อนำไปสูการตัดสินคุณคาของโครงการ เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลาย ๆ 
แหลง เพื ่อนำมาจัดใหเปนระบบระเบียบและมีความหมายในการประเมิน โดยสเตคไดสราง
แบบจำลองทางความค ิดเก ี ่ยวก ับการประเม ินข ึ ้นเร ียกว า โมเดลเคาน ท ิแนนซ (Stake’s 
Countenance Model) ซึ่งประกอบดวย 2 สวน คือ การบรรยายและตัดสินคุณคา โดยจุดมุงหมาย
ของการประเมินมีอยู 2 ประการ คือ เพื่อตองการใหขอมูลตาง ๆ ที่นำมาบรรยายเกี่ยวกับโครงการน้ัน 
และเพื่อตองการไดขอมูลตาง ๆ ที่สามารถนำมาใชในการตัดสินคุณคาของโครงการ ตามโครงสราง
ของรูปแบบนี ้ ไดจำแนกขอมูลการประเมินออกเปน 2 สวนคือ เมทริกซบรรยาย (Description 
Matrix) และเมทริกซตัดสินคุณคา (Judgement Matrix) และไดเสนอวากอนบรรยายหรือตัดสิน
คุณคาของโครงการใด ๆ นักประเมินควรทำการวิเคราะหหลักการและเหตผุลของโครงการน้ัน ๆ ดวย 
นักประเมินควรทำการวิเคราะหหลักการและเหตุผลของโครงการน้ันๆ ดวย การประเมินโครงการตาม
แนวคิดของสเตค ผูประเมินตองรวบรวมขอมูลแทจริงใหได เนื่องจากแหลงขอมูลมีมากมาย และ
วิธีการเก็บขอมูลมีหลายวิธี ขอมูลที่ตองการคือขอมูลที่นำมาใชเพื่อการอธิบาย และตัดสินใจ ตาม
รูปแบบการประเมินน้ีไดจำแนกสิ่งที่จะตองพิจารณาในการประเมินออกเปน 3 สวนคือ 
 
    ก.  สิ่งนำหรือปจจัยเบ้ืองตน (Antecedents) หมายถึง สภาพเงื่อนไขที่มีอยูกอน
แลวหรือปจจัยตาง ๆ ในการดำเนินโครงการ 
 
    ข.  การปฏิบัติ (Transaction) หมายถึง กิจกรรมดำเนินการ กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
เชนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสำหรับครูและนักเรียน พฤติกรรมระหวางบุคคล ปฏิสัมพันธ
ระหวางครูและนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน 
 
    ค.  ผลลัพธหรือผลการดำเนินงาน (Outcome) หมายถึง ผลผลิตที่เกิดขึ้นจาก
โครงการในการเก็บขอมูล ผูประเมินจะตองบันทึกขอมูลทั้งสามชนิดน้ี แบงออกเปน 4 ประเภท คือ 
 
     1)  ความคาดหวังหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังไวจำแนก
เปนความคาดหวังกับปจจัยเบ้ืองตน การปฏิบัติ และผลการดำเนินงานโครงการ 



        52 

     2)  สิ่งที่เกิดขึ้นจริง (Observation) หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจำแนก
เปนสภาพการณที่เกิดข้ึนจริงเกี่ยวกับปจจัยเบ้ืองตน การปฏิบัติ และผลการดำเนินงาน 
 
     3)  มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการดำเนินงาน คุณลักษณะที่
ควรจะมี หรือควรจะไดรับเกี่ยวกับปจจัยเบ้ืองตน การปฏิบัติ และผลการปฏิบัติงาน 
 
     4)  การตัดสินใจ (Judgement) หมายถึง การพิจารณาผลการตัดสินใจเปน
การพิจารณาสรุปเกี่ยวกับปจจัยเบ้ืองตน การปฏิบัติ และการดำเนินงาน 
 
    ในการประเมิน ผู ประเมินจะตองพิจารณาขอมูลเพื่อการบรรยาย และตองมี
การศึกษาความสอดคลองระหวางปจจัยเบื้องตนกับการปฏิบัติและผลลัพธ เมื่อไดผลอยางไรแลว  
จึงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กำหนดไว และมาตรฐานที่คาดวาจะเกิดขึ้นแลวตัดสินใจ ดังแสดงใน
ภาพที่ 7 (สมคิด พรมจุย, 2550: 61 อางใน วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2557: 285) 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 7  รูปแบบการประเมินของสเตคตามโมเดลเคานทิแนนซ (Stake’s Countenance Model) 

 

    ในภาคของการบรรยายนั้น ผูประเมินจะตองหาขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการใหได
มากที่สุด ประกอบดวย 2 สวน คือ 
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    ก.  เปาหมายหรือความคาดหวัง (Goals or Interns) ประกอบดวย 3 สวนคือ 
 
     1)  สิ่งนำ (Antecedence) หมายถึง ภาวะสิ่งตาง ๆ ที่เปนอยูกอน กอนที่จะ
มีกิจกรรมหรือการกระทำอยางใดอยางหน่ึงตามมา 
 
     2)  การปฏ ิบ ัติ  (Transactions) หมายถ ึ ง  ภาวะของการกระทำ  การ
เคลื่อนไหว หรือการจัดกิจกรรมใด ๆ ตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายของงานในโครงการน้ัน ๆ  
 
     3)  ผลผลิต (Outcomes) หมายถึง ผลที่เกิดขึ ้นจากการที่มีภาวะของการ
กระทำในโครงการ  
 
    ข.  สิ่งที ่เปนจริงหรือสังเกตได (Observations) เปนสิ่งที ่เกิดขึ ้นจริงในสภาพ
ความเปนจริง มีสวนประกอบ 3 สวน คือ สิ่งนำ ปฏิบัติการ และผลลัพธ 
 
    ความสอดคลองระหวางสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เปนจริง มิไดเปนตัวบงชี้วาขอมูลที่
ไดมีความเที่ยง (Reliability) หรือความตรง (Validity) แตเปนเพียงสิ่งที่แสดงใหเห็นวาสิ่งที่ตั้งใจไวได
เกิดข้ึนจริงเทาน้ัน 
 
    ในภาคการตัดสินคุณคา เปนสวนที่จะตัดสินวาโครงการประสบความสำเร็จ
หรือไมเพียงใด นักประเมินตองพยายามศึกษาดูวา มาตรฐานอะไรบางที่เหมาะสมในการที่จะนำมา
เปรียบเทียบเพื่อชวยในการตัดสินใจโดยทั่ว ๆ ไป เกณฑที่ใชมี 2 ชนิด คือ 
 
    1)  เกณฑสมบูรณ (Absolute Criterion) เปนเกณฑที่ตั้งไวอาจจะเกิดขึ้นกอน  
โดยมีความเปนอิสระจากพฤติกรรมของกลุม 
 
    2)  เกณฑสัมพัทธ (Relative Criterion) เปนเกณฑที่ไดจากพฤติกรรมของกลุม 
 
    ถาผูประเมินไมสามารถหามาตรฐานที่นำมาเปรียบเทียบได ก็ตองพยายามหา
โครงการอื่นที่มีลักษณะคลายคลึงกันมาเปรียบเทียบเพื่อชวยในการตัดสินใจ แบบจำลองนี้มุ งเนน
ความสอดคลอง และความสมเหตุสมผลของเมตริกบรรยาย และเมตริกตัดสินคุณคาสำหรับความ
สอดคลองน้ันมี 2 ลักษณะ คือ 
 
    1)  ความสอดคลองเชิงเหตุผล (Contingence) จะพิจารณาความสัมพันธใน
แนวตั้งตามแบบจำลองของสเตค 
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    2)  ความสอดคลองที ่เกิดขึ ้นจริงหรือเปนความสอดคลองในเชิงประจักษ 
(Congruence) พิจารณาความสัมพันธในแนวนอนตามแบบจำลองของสเตค 
 
    ขอดีของแบบจำลองการประเมินของสเตค คือเสนอวิธีการประเมินเปนระบบ 
เพื่อจัดเตรียมขอมูลเชิงบรรยาย และตัดสินคุณคามีมาตรฐานในการประเมินปรากฏชัดเจน แตมี
ขอจำกัดก็คือ เซลบางเซลของเมตริกมีความคาบเกี่ยวกัน และความแตกตางระหวางเซลไมชัดเจนซ่ึง
อาจทำใหเกิดความขัดแยงภายในโครงการได 
 
    นอกจากน้ี สเตคยังไดเสนอแนะแนวทางการประเมินที่ไมยึดวัตถุประสงคเปน
หลักวา ประกอบดวยกระบวนการประเมินอยางมีระบบ ดังน้ี 
 
    1)  พูดคุยกับบุคลากรและผูรับบริการที่เกี่ยวของกับโครงการ 
    2)  กำหนดขอบเขตของโครงการ 
    3)  ศึกษาทบทวนกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ 
    4)  คนหาจุดมุงหมายและสิ่งที่เกี่ยวของกับโครงการ 
    5)  รวบรวมประเด็นและปญหาตางๆที่นาจะประเมิน 
    6)  กำหนดขอมูลที่จำเปนตามประเด็นปญหาที่กำหนด 
    7)  คัดเลือกผูสังเกต ผูตัดสิน และเครื่องมืออยางเปนระบบ 
    8)  สังเกตขอมูลเกี่ยวกับสิ่งนำเขาหรือปจจัยเบื้องตน กระบวนการปฏิบัติรวมทั้ง
ผลผลิตของโครงการ 
 
    9)  เตรียมการพรรณนาและกรณีศึกษา 
    10)  ชี้ประเด็นปญหาของผูเกี่ยวของ 
    11)  เตรียมและนำเสนอรายงานการประเมินฉบับสมบูรณอยางเปนทางการ 
 
    อยางไรก็ตามเหตุการณตาง ๆ ตามกระบวนการที่กลาวมาขางตนน้ัน ไมจำเปนตอง
ดำเนินการตามลำดับเสมอไป ข้ึนอยูกับสภาพการณที่เอื้ออำนวยไดมากหรือนอยตามควรแกกรณี 
 
    จากแนวคิดการประเมินของสเตคเปนการประเมินที่มีระบบมากขึ้น มุงเนนการ
ตัดสินคุณคาของโครงการ โดยมีหลักเกณฑการประเมินเปนมาตรฐาน และคำนึงถึงผูเกี่ยวของจาก
หลายฝาย เพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลาย และไดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงโครงการไดดียิ่งข้ึน 
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  1.8.6  รูปแบบการประเมินของเคิรกแพตทริค (Kirkpatrick) 
 
     โดนัลด แอล เครกแพตทริค (Donald L. Kirkpatrick, 1975) แหงมหาวิทยาลัย
ว ิสคอนซิน แหงสหร ัฐอเมร ิกา อด ีตประธาน ASTD (The American Society for Training and 
Development) ได  เสนอแนวค ิดเก ี ่ยวก ับการฝ กอบรมและการประเม ินผลการฝ กอบรมวา  
“การฝกอบรมนั้นเปนการชวยเหลือบุคลากร ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการ
ฝกอบรมใด ๆ ควรจะจัดใหมีการประเมินผลการฝกอบรม ซึ่งถือวาเปนสิ่งจำเปนที่จะชวยใหรูวาการ
จัดโปรแกรมการฝกอบรมมีประสิทธิผลเพียงใด” การฝกอบรมเปนกิจกรรมปกติที ่เกิดขึ ้นในทุก
โครงการ เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน โดยมุงวาผูผานการฝกอบรม ไดมีการ
ปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงแนวทางการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ ้น เคิร กแพตทริคเห็นวาการ
ประเมินผลการอบรมจะทำใหผูบริหารไดความรูอยางนอย 3 ประการ คือ 
 
    1)  การฝกอบรมน้ันไดใหอะไร หรือเกิดประโยชนตอหนวยงานในลักษณะใด 
    2)  ควรยุติโครงการชั่วคราวกอน หรือควรดำเนินการตอไปเรื่อย ๆ 
    3)  ควรปรับปรุงหรือพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมในสวนใดบาง อยางไร 
 
    ในการประเมินผลโครงการฝกอบรม เคิรกแพตทริคเสนอวา ควรมีแนวทางการ
ประเมินดำเนินการตามประสิทธิผลของการอบรม 4 ลักษณะคือ 1) ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง 
(Reaction Evaluation) เปนการตรวจสอบความรู ส ึก หรือความพอใจของผู เขาร ับการอบรม  
2) ประเมินการเรียนรู  (Learning Evaluation) เปนการตรวจสอบผลการเรียน โดยตรวจสอบให
ครอบคลุมทั้งดานความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) และเจตคติ (Attitude) 3) ประเมินพฤตกิรรม
ที ่เปลี ่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation) เปนการตรวจสอบวาผู ผ านการอบรมได
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามความคาดหวังของโครงการหรือไม และ 4) ประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นตอ
องคกร (Results Evaluation) เปนการตรวจสอบวาผลจากการอบรมไดเกิดผลดีตอองคกร หรือ
เกิดผลกระทบตอองคกรในลักษณะใดบาง คุณภาพขององคกรดีข้ึน หรือมีคุณภาพมากข้ึนหรือไม โดยมี
รายละเอียดแนวทางการดำเนินการประเมินแตละรายการเปนดังน้ี 
 
    ก.  การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง การประเมินข้ันน้ีมีวัตถุประสงคที่ใหรูวาผูที่จะเขา
รับการฝกอบรมนั้นมีความรูสึกอยางไรตอการฝกอบรม เชน ผูเขารับการอบรมพอใจหรือไมตอสิ่งที่
ไดรับจากการฝกอบรมและมากนอยเพียงใด การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองน้ันตองการไดรับขอมูลที่
เปนปฏิกิริยาตอบสนองของผูเขารับการฝกอบรมที่มีความหมายและความเปนจริง เพราะขอมูลเหลาน้ี
จะเปนตัวบงชี้ประสิทธิผลของการฝกอบรมอันดับแรก เคิรกแพตทริคกลาววา มีอยูบอยครั้งที่ผูบริหาร
ตัดสินใจลมเลิกโปรแกรมการฝกอบรมเสียหรือไมก็ตัดสินใจใหดำเนินการฝกอบรมตอไป โดยอาศัย
ขอมูลที่ไดจากการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองเปนพื้นฐาน วิธีการที่จะชวยใหไดรับขอมูลเกี่ยวกับ
ปฏิกิริยาตอบสนองที่มีความหมาย และตรงตามความจริงจากผูเขารับการฝกอบรม ไดแก 
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     1)  กำหนดใหแนนอนชัดเจนลงไปวาตองการไดรับขอมูลอะไร เชน ปฏิกิริยา
ตอบสนองของเนื้อหาหลักสูตร วิธีการฝกอบรม วิทยากร สถานที่ฝกอบรม ระยะเวลาที่ใชในการ
ฝกอบรม ฯลฯ 
 
     2)  ออกแบบของเครื่องมือ หรือแบบสอบถามที่จะใชเก็บขอมูล 
     3)  ขอคำถามที่ใช ควรเปนชนิดที่เมื่อไดรับขอมูลหรือไดคำตอบแลว สามารถ
นำมาดัดแปลงเปนตัวเลขแจกแจงความถ่ี และวิเคราะหในเชิงปริมาณได 
 
     4)  กระตุนใหผูเขารับการฝกอบรม ไดเขียนแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมในขอคำถามตาง ๆ 
 
     5)  เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงปฏิกิริยาตอบสนอง ผานแบบสอบถาม
ตามความเปนจริง จึงไมควรใหผูเขารับการฝกอบรมเขียนชื่อตนเองไปในแบบสอบถาม 
 
     อนึ่งการแจกแจงแบบสอบถามเพื่อประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนี้ ผูประเมิน
ตองแนใจวาไดใหเวลากับผูเขารับการฝกอบรมอยางเพียงพอที่จะใหคำตอบครบทุกขอ ควรอธิบาย
กอนที่ผูเขารับการฝกอบรมจะออกจากหองฝกอบรมเมื่อสิ้นสุดโปรแกรม พึงหลีกเลี่ยงการปลอยใหผู
เขารับการฝกอบรมนำแบบสอบถามติดตัวออกไป และสงคืนกลับมาในภายหลัง 
 
    ข.  การประเมินการเรียนรู  (Learning Evaluation) การประเมินผลในชั้นน้ี 
วัตถุประสงคที่จะทำใหรู วาผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรู และทักษะอะไรบาง และมีเจตคติ
อะไรบางที่เปลี่ยน ไปจากเดิม ทั้งนี้เพราะความรู ทักษะ และเจตคติ ลวนเปนองคประกอบพื้นฐาน
สำคัญ ที่จะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานของผูเขารับการฝกอบรมในโอกาสตอไป 
เคิรกแพตทริคไดใหขอเสนอแนะสำหรับการประเมินการเรียนรูไวดังน้ี 
 
     1)  ตองการวัดความรู ทักษะ และเจตคติของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอน
และหลังการฝกอบรม 
 
     2)  วิเคราะหทั้งคะแนนรายขอและคะแนนโดยรวม เปรียบเทียบระหวางกอน
และหลังการฝกอบรม 
 
     3)  ถาเปนไปไดควรใชกลุมควบคุม เปนกลุมของผูที่ไมไดรับการฝกอบรม 
แลวเปรียบเทียบคะแนนความรู ทักษะ และเจตคติ ของกลุมควบคุมและกลุมทดลอง ซึ่งเปนกลุมของ 
ผูเขารับการฝกอบรมวาแตกตางกันหรือไมอยางไร 
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     สำหรับเครื่องมือที่ใชวัดความรู ทักษะ และเจตคติ มี 2 แบบคือ 
 
     1)  ใชแบบทดสอบวัดความรู ทักษะ และเจตคติ ที่เปนแบบวัดมาตรฐาน 
     2)  ใชแบบทดสอบขึ้นใชเอง แบบทดสอบวัดวัดความรู ทักษะ และเจตคติที่
สรางขึ้นเองน้ี อาจจะใชรูปแบบอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยาง หรือทุกอยางตอไปนี้ก็ได เชน  
1) แบบ “ถูก” หรือ “ผิด” 2) แบบ “เห็นดวย” หรือ “ไมเห็นดวย” อาจเปนมาตรสวนประมาณคา  
4 หรือ 5 หรือ 6 สเกลก็ได 3) แบบเลือกคำตอบที่เห็นวาถูกตองที่สุด 4) แบบเติมคำลงในชองวาง  
 
    ค.  การประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation)  
การประเมินในขั้นนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบวาผู เขารับการฝกอบรม ไดมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการทำงานไปในทิศทางที่พึงประสงคหรือไมการประเมินในขั้นนี้นับวายาก และใชเวลา
มากกวาการประเมินผลในสองขั้นแรก เพราะจะตองออกไปติดตามผลในสถานที่ทำงานจริง ๆ ของ 
ผูเขารับการฝกอบรม ซึ่งจะมีคำถามอยูหลายขอที่ผูประเมินตองตอบใหไดเสียกอน เชน ควรออกไป
ประเมินผลเมื่อไร (1 เดือนหรือ 3 เดือน หรือครึ่งป หรือ 1 ป ภายหลังจากการฝกอบรม) จะเก็บ
ขอมูลจากใครจึงจะเชื่อถือไดมากที่สุด (จากผูบังคับบัญชา จากเพื่อนรวมงาน จากผูใตบังคับบัญชา 
หรือจากผูเขารวมการฝกอบรมเอง) 
 
     1)  ควรจะไดวัดพฤติกรรมการทำงานของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอนและ
หลังการฝกอบรม 
 
     2)  ระยะเวลาระหวางการฝกอบรม กับการประเมินผลหลังการฝกอบรมน้ัน
ควรจะหางกันพอสมควร เพื่อใหแนใจวาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานไดเกิดข้ึนจริง ๆ ทางที่
ดีควรจะประเมินหลาย ๆ ครั้งเปนระยะ ๆ ไป เชน ประเมินทุก 3 เดือน 
 
     3)  ควรจะเก็บขอมูลหลาย ๆ แหลง เชน จากผู บังคับบัญชา จากเพื ่อน
รวมงานและจากกลุมผูที่ผานการอบรม 
 
     เคิรกแพตทริคเห็นวาการประเมินผลในขั้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ทำงานตามขอเสนอที่กลาวมานั้นจะนำไปใชจริง ๆ จะตองใชเวลาและอาศัยความชำนาญของผู
ประเมินผลเปนอยางมาก เขาจึงไดเสนอใหทำโปรแกรมการฝกอบรมขนาดใหญ และโปรแกรมที่
จำเปนตองจัดหลาย ๆ ครั้งตอไปในอนาคตเทานั้น สวนโปรแกรมการฝกอบรมขนาดเล็กทั่ว ๆ ไปอาจ
ใชวิธีการงาย ๆ ดังน้ี  
 
     1)  กำหนดวามีพฤติกรรมการทำงานอะไรบาง ที ่คาดหวังจะใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง  
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     2)  เตรียมคำถามที่จะใชสำหรับการสัมภาษณ  
     3)  ทำการสัมภาษณบุคคลหลาย ๆ กลุมภายหลังการฝกอบรมสักระยะหน่ึง
เพื่อใหรูวาพฤติกรรมที่คาดหวังเอาไวเหลาน้ันไดเกิดการเปลี่ยนแปลงจริง ๆ หรือไม  
 
     4)  ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณควรจะนำมาทำการวิเคราะหในเชิงปริมาณ
และวิเคราะหเน้ือหา 
 
    ง.  การประเมินผลลัพธที่เกิดตอองคกร (Results Evaluation) การประเมินผล 
ในขั้นนี้มีวัตถุประสงคที่จะใหรูวาการฝกอบรมไดกอใหเกิดผลดีตอหนวยงานอยางไรบาง เปนการ
ประเมินผลที ่ตองการจะตองการใหเกิดขึ ้นกับหนวยงาน เชน การลดคาใชจาย การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงานการเพิ่มปริมาณการขายและการผลิต อัตราการลาออกลดลง เปนตน นับวา
เปนการประเมินผลที่ยากที่สุด เพราะในความเปนจริงนั้นมีตัวแปรอื่น ๆ อีกมากมายนอกเหนือจาก
การฝก อบรมที่มีผลกระทบตอหนวยงาน และตัวแปรเหลาน้ันบางทีก็ยากตอการควบคุม ฉะน้ันอะไรก็
ตามที ่ เก ิดขึ ้นแกหนวยงานในทางที ่ดี จึงสร ุปได ยากวาเปนผลจากโปรแกรมการฝกอบรม  
เคิรกแพตทริค จึงไดใหขอเสนอแนะในการประเมินผลข้ันน้ีไวดังน้ี 
 
     1)  การวัดสภาวการณหรือเง่ือนไขตาง ๆ กอนการฝกอบรมเอาไว แลวนำไป
เปรียบเทียบกับสภาวการณภายหลังการฝกอบรม โดยใชขอมูลที่สังเกตไดหรือวัดได 
 
     2)  พยายามหาทางควบคุมตัวแปรอื่น ๆ ซึ่งคาดวานาจะมีอิทธิพลตอการ
เปลี่ยนแปลงในผลที่ตองการใหเกิดขึ้นกับหนวยงาน วิธีหนึ่งที่พอจะทำไดคือการใชกลุมควบคุมหรือ
กลุมทดลอง 
 
  1.8.7  รูปแบบการประเมินของแพตตัน (Patton) 
 
     แพตตัน เอ็ม คิว (Patton M. Q., 1978) ไดเสนอแนวคิดและรูปแบบการ
ประเมินที่ยึดประโยชนใชสอย (Utilization – Focused Evaluation) เพื่อแกปญหาของการประเมิน
โดยเฉพาะประเด็นที่มักจะไดรับการวิจารณวาประเมินแลวไมไดนำผลการประเมินไปใช หรือผูบริหาร
มองวาผลการประเมินไมตรงกับขอมูลที่ตองการใชประกอบการตัดสินใจ แพตตันจึงไดเสนอแนวคิด
และแนวทางในการประเมินดังน้ี 
 
    ก.  หลักในการประเมิน การประเมินโครงการนักประเมินควรใหความสำคัญกับ
ผูบริหาร หรือกลุมลูกคาที่จะใชผลการประเมินนั้น ๆ คำถามเพื่อการประเมินหรือตรวจสอบ ควรเกิด
จากกลุมผูเกี่ยวของเหลาน้ัน หรือตองเปนความอยากรูอยากเห็นของนักประเมิน เปนกรอบแนวในการ
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กำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน การประเมินตามแนวคิดนี้จะทำใหผลการประเมินมีโอกาส
นำไปใชในการปรับปรุงและพัฒนามากข้ึน 
 
    ข.  ขั้นตอนการดำเนินการประเมิน แพตตันไดเสนอแนวทางในการประเมิน
โดยเฉพาะการดำเนินการเพื่อใหไดวัตถุประสงคการประเมิน โดยแบงกิจกรรมเปน 3 ข้ันตอนคือ 
 
     1)  จำแนกประเภทหรือกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ ในขั้นตอนนี้ นัก
ประเมินจะตองพิจารณาวามีใครบางที่เกี ่ยวของกับโครงการที่จะประเมิน หรือผูที่ตองการใชผล
ประเมิน เชน ผูบริหาร ผูรับผิดชอบโครงการ และผูที่เกี่ยวของกับโครงการคนอื่น ๆ 
 
     2)  สัมภาษณ/สอบถามผูเกี่ยวของที่ไดจากขอ 2.1 เพื่อรวบรวมความเห็น
หรือความตองการวากลุ มบุคคลนั ้นตองการทราบผลการดำเนินงานโครงการในลักษณะใดบาง 
ตองการใชขอมูลการประเมินในเรื่องใด หรืออยากรูอะไร 
 
     3)  จัดหมวดหมูคำถาม หรือความอยากรูอยากเห็น หรือความตองการใช
ขอมูลของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ แลวกำหนดเปนโครงการคำถามหลัก ๆ เพื่อการประเมิน 
เชน การดำเนินงานโครงการทำไดตามแผนเพียงใด เกิดปญหาในลักษณะใดบาง ผลการดำเนินงาน
ของโครงการทำไดบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจในการอบรมครั้งน้ี
หรือไมผู เขารับการอบรมมีความรูและเจตคติเพิ่มขึ ้นมากนอยเพียงใด หรือการดำเนินโครงการ
กอใหเกิดผลกระทบตอประชาชนมากนอยเพียงใด เปนตน 
 
     หลังจากการดำเนินงานทั้ง 3 ข้ันตอนแลว นักประเมินจึงกำหนดวัตถุประสงค
ของการประเมินที่ครอบคลุมประเด็นคำถามการประเมิน ของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ  
สวนการดำเนินการในข้ันตอนตอไปก็ดำเนินการตามกระบวนการประเมินตามปกต ิ
 
  1.8.8  รูปแบบการประเมินของเดวิด เฟทเทอรแมน (David Fetterman) 
 
     เดวิด เฟทเทอรแมน (Fetterman D. M., 1994) ไดเสนอแนวคิดการประเมิน
แบบเสริมพลัง (Empowerment) ซึ่งอยูบนพื้นฐานความคิดของการประเมินแบบสรางความรวมมือ
จากทุกฝาย การประเมินแบบเสริมพลัง เปนการใชมโนทัศนของการประเมิน เทคนิคการประเมินและ
ขอคนพบจากการประเมิน ไปกระตุนใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง การกำกับตนเองโดยใชวิธีการทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ในการดำเนินงาน เปนกระบวนการที่กระทำเพื่อชวยใหกลุมบุคคลตาง ๆ ที่มี
สวนไดสวนเสียทุกฝาย เขามามีสวนรวมเรียนรูชวยพัฒนาตนเอง โดยใชวิธีการประเมินตนเองและ
สะทอนผลแกตนเอง กลุมคนที่เกี่ยวของกับการประเมินแบบเสริมพลัง จึงประกอบไปดวยบุคคล
ภายในที่ทำการประเมินผลดวยตนเอง และนักประเมินภายนอกที ่ทำหนาที ่เปนผู ใหคำแนะนำ 
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(Coach) หรือผู อำนวยความสะดวกในการประเมิน (Facilitator) การประเมินแบบเสริมพลังเปน 
การนำผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายเขามามีสวนรวมในการประเมิน มีการรวมมือกันระหวางผูมีสวนได
สวนเสียเพื่อเพิ่มการใชประโยชนของผลการประเมิน มีการใหความรูในการประเมินแกผูมีสวนไดสวน
เสียหรือผูมีสวนรวม ผูประเมินมีบทบาทเปนผูอำนวยความสะดวกหรือผูใหคำแนะนำ ไมใชผูตัดสิน
เกี่ยวกับการประเมิน เปนการตัดสินรวมกันระหวางผูประเมินและผูมีสวนรวม ผูประเมินมีหนาที่
แนะนำชวยเหลือเทคนิคและสรางพลังการประเมินรวมกันของผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง การประเมิน
แบบนี้มิไดจบลงแคการทราบคุณคาของการประเมินแบบเกา แตการประเมินตองเปนกระบวนการ
ทำงานที่ตอเน่ือง ดำเนินตอไปตลอดระยะเวลาของการพัฒนาโครงการ 
 
    เฟทเทอรแมนไดเสนอขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลัง เพื่อพัฒนาบุคคลากร
ในโครงการใหสามารถประเมินไดดวยตนเอง โดยมีข้ันตอนการประเมิน 4 ข้ันตอนคือ 
 
    1)  การรวบรวมขอมูล (Talking Stock) เปนการตรวจสอบสถานภาพของ
โครงการวาอยู ณ จุดใด รวมถึงการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งของโครงการ 
 
    2)  การกำหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุ (Setting Goals) เปาหมายที่กำหนด
น้ันตองมีความทาทาย แสดงถึงศักยภาพ มีความเปนไปได ลักษณะความสัมพันธกับกิจกรรมโครงการ
แหลงทรัพยากร ในขั้นตอนนี้ผูมีสวนรวมในโครงการรวมกันกำหนดเปาหมาย อาจจะใชวิธีการระดม
สมอง โดยจัดบรรยากาศใหมีลักษณะแบบประชาธิปไตย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน จนได
เปาหมายที่ทุกคนเห็นสอดคลองกัน หรือเปนเปาหมายสำคัญที่ตองการบรรลุ 
  
    3)  การพัฒนากลยุทธเพื่อปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย (Developing Strategies) 
ขั้นตอนนี้ ผูมีสวนรวมในโครงการรวมกันรับผิดชอบและพัฒนากลยุทธ เพื่อใหกิจกรรมในโครงการ
ดำเนินใหประสบผลสำเร็จ การพัฒนากลยุทธอาจใชการระดมสมองการพิจารณาทบทวนอยาง
รอบคอบ โดยการตกลงรวมกันเพื่อแสวงฉันทามต ิ(Consensual Agreement) กลยุทธที่พัฒนาจะถูก
นำไปปฏิบัติ แลวมีการทบทวนตรวจสอบเกี่ยวกับประสิทธิผล และความเหมาะสม 
 
    4)  การจัดหาหลักฐานที่แสดงถึงความกาวหนาในการปฏิบัติงาน (Documenting 
Progress) ในขั้นน้ีผูมีสวนรวมในโครงการควรพิจารณาถึงหลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงความกาวหนา
ความสัมพันธกับเปาหมายของโครงการมีความตรงประเด็น และหลักฐานตองมีความนาเชื่อถือ 
 
    ในแตละขั ้นตอนที ่กลาวขางตน นักประเมินภายนอกและผู มีสวนรวม (นัก
ประเมินภายใน) ในโครงการจะทำงานรวมกันโดยตัวนักประเมินภายนอกมีบทบาทเปนที่ปรึกษาของ
การทำงาน มากกวาจะทำบทบาทของผูประเมิน ทั้งนี้บทบาทของนักประเมินภายนอก อาจเกี่ยวของ
กับการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการใหขอมูลปอนกลับในการสนับสนุนการ
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ตัดสินใจของผูมีสวนรวมในโครงการ ผลจากการทำงานรวมกันในกระบวนการประเมินแบบเสรมิพลัง 
ผูมีสวนรวมจะไดรับความรู ไดฝกฝน ไดรับประสบการณและเขาใจเทคนิคเฉพาะของการดำเนินการ
ประเมิน ซึ่งจะมีประโยชนตอการนำผลการประเมินไปใช และเกิดการพัฒนาดานการเก็บรวบรวม
ขอมูล ใหเปนไปอยางมีความหมายและเปนประโยชนตอการนำไปใชในการประเมินโครงการตอไป 
 
    จุดเนนของลักษณะของการประเมินแบบเสริมพลังคือ การพัฒนาปรับปรุง
โครงการและการเรียนรูตลอดชีวิต ในบริบทของการประเมินแบบเสริมพลังซ่ึงนักประเมินภายนอกจะ
มีบทบาทตอการพัฒนาบุคคลากรในหลายลักษณะ ดังตอไปน้ี 
 
    1)  การฝกอบรม (Training) เปนการพัฒนาบุคลากรภายในใหสามารถทำการ
ประเมินตนเองได โดยการใหความรูเกี่ยวกับวิธีการประเมิน เทคนิคการประเมินทำใหบุคลากรภายใน
เกิดการเรียนรูในทุกขั้นตอนของการทำงาน มุงใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในวิธีการมากกวา 
ใหความรูตาง ๆ ดังที่เฟทเทอรแมนไดกลาวในเชิงเปรียบเทียบวา “ถาใหปลาแกเขา เขาจะสามารถ
เลี้ยงชีพไดชั่วครู แตถาสอนวิธีการตกปลาใหเขา เขาจะสามารถเลี้ยงชีพไดตลอดชีวิต” 
 
    2)  การอำนวยความสะดวก (Facilitation) โดยบทบาทนักประเมินเปนผูชี้แนะ
แนวทางในการประเมิน กระตุนกำกับการทำงาน พยายามขจัดอุปสรรคปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นให
ขอเสนอแนะเพื่อใหเกิดความมั่นใจวากระบวนการประเมินไมลมเหลว 
 
    3)  การไดรับการสนับสนุน (Advocacy) เปนขั้นตอนของการนำผลการประเมิน
ตนเองไปใชประโยชน โดยการนำผลการประเมินสนองผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูบริหาร หรือแหลงทุน
สนับสนุน เพื่อขอรับการสนับสนุนดานทรัพยากรในการดำเนินงาน โดยผลที่ไดจากการประเมินอาจจะ
เปนไปทางบวก คือ บรรลุผลตามที่ตองการก็สามารถขอรับการสนับสนุนเพื่อปรับปรุงขอบกพรองตาง ๆ 
 
    4)  การสรางความกระจาง (Illumination) เปนการสรางความกระจางใหกับ
บุคคลากรภายในที่ผานประสบการณการทำการประเมินผลตนเอง ผลที่ไดจากการประเมินแบบเสริม
พลังเปนกระบวนการที่จะชวยเปดหูเปดตา ทำใหเกิดประสบการณในการเรียนรู กระบวนการนี้ถือวา
เปนการพัฒนาบุคลากรใหเกิดความชัดเจนในตนเอง ทำใหเกิดการสรางชุมชนของผูรูข้ึน 
 
    5)  การมีเสรีภาพในการกำหนดอนาคตของตนเอง (Liberation) เกิดข้ึนหลังจาก
ที่กระบวนการประเมินแบบเสริมพลังชวยใหบุลากรเกิดการพัฒนาและเกิดการเรียนรู  ทำใหเขา
เหลานั้นสามารถมองเห็นอนาคตของตนเองวาควรพัฒนาไปในทิศทางใด ถือเปนการใหเสรีภาพกับ
คณะทำงานในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานการพัฒนางานของตนเอง กลาวคือ เปนการทำให
บุคลากรสามารถใชความคิดที่เปนอิสระจากกรอบความคิดแบบเดิม สามารถสรางและกำหนด
แนวทางของตนเองได 
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    การประเมินแบบเสริมพลังมีประโยชนหลายประการ ดังน้ี 
 
    1)  ชวยสรางทั ้งเทคนิควิธ ีการประเมิน และความรู เกี ่ยวกับการประเมิน 
เนื่องจากการประเมินแบบเสริมถูกออกแบบเพื่อสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียมีความสามารถในการ
ตัดสินใจดวยตนเอง 
 
    2)  ชวยเพิ่มบูรณาการวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเขาดวยกัน 
    3)  การรวมมือรวมพลังในกระบวนการประเมิน ชวยใหผูมีสวนไดสวนเสียรูสึก
เปนเจาของในกระบวนการประเมิน 
     
    4)  การตัดสินดวยตนเองในกระบวนการประเมินจะชวยเพิ่มความตระหนักใน
คุณคาหรือความตองการของการประเมิน 
 
    5)  ชวยสนับสนุนในการพัฒนาเปาหมายและวิธีวิทยาการวิจัยเพื่อชวยสรางความ
เขาใจใหผูมีสวนเกี่ยวของ เกี่ยวกับการออกแบบและการดำเนินการประเมินไดอยางดี 
 
    6)  ชวยบูรณาการกิจกรรมการประเมินเขาไปในโครงสรางของโครงการ ตั้งแต
ระยะแรกเริ่ม และนำไปสูการใชบทบาทของการประเมินและวิธีการประเมินอยางยั่งยืน 
 
  1.8.9  รูปแบบการประเมินของแฮมมอนด (Hammond’s Concepts and Model 
of Evaluation)  
 
    แฮมมอนด ไดนำเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับการประเมินโปรแกรมการศึกษา โดย
เนนหนัก ทางดานโครงการนวัตกรรมในระดับทองถิ่น ซึ่งมีลักษณะเปน 3 มิติ ดังน้ี (Worthen and 
Sanders, 1973: 158) 
 
    ก.  มิติดานพฤติกรรมการเรียนรู มิติในสวนน้ีแบงออกเปน 3 สวนยอย คือ  
 
     1)  พุทธิพิสัย หมายถึงการเรียนรูเนื้อหาวิชาการตาง ๆ ที่ตองใชปญญาและ
สมองเปนที่ตั้ง  
 
     2)  จิตพิสัย หมายถึงการอบรมสั่งสอนใหเปนคนดี มีความประพฤติที่ถูกตอง  
มีความสนใจในคานิยมที่เหมาะสม  
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     3)  ทักษะพิสัยไดแก การเรียนรูที่เนนดานการทำงานดวยการใชทักษะทาง
กลามเน้ือ 
 
    ข.  มิติดานการจัดการเรียนการสอน มิติในสวนน้ีแบงรายละเอียดไดดังน้ี คือ 
 
     1)  การจัดระบบในสวนน้ีสามารถแบงออกเปน 2 สวนยอย คือ 
 
      (1)  เวลา หมายถึง ชวงเวลาและลำดับขั้นตอนของการใชเวลาในการ
จัดการเรียนการสอน 
 
      (2)  การจัดกลุมนักเรียน แบงออกไดเปน 2 ลักษณะยอยคือการจัดกลุม
นักเรียนตามระดับของการพัฒนาการทางการเรียนรูและการจัดกลุมนักเรียนเพื่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
 
     2)  เนื้อหา หมายถึงองคความรูที่เกี่ยวของกับหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน 
 
     3)  วิธีการ หมายถึง กระบวนการที่กอใหเกิดหรือนำไปสูการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสม 
 
     4)  สิ ่งอำนวยความสะดวก หมายถึง วัสดุ อุปกรณ และครุภัณฑที ่อำนวย
ความสะดวกในดานตาง ๆ  
     
     5)  คาใชจาย หมายถึง รายจายในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ และครุภัณฑ 
ที่อำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ รวมทั้งคาใชจายในการจัดโปรแกรมการศึกษา 
 
    ค.  มิติสถาบัน มิติในสวนน้ี แบงออกเปน 6 ดาน ดังตอไปน้ี 
     
     1)  ตัวนักเรียน เชน อายุ ระดับชั้นเรียน เพศ ภูมิหลังทางครอบครัว ภูมิหลัง
ทางเศรษฐกิจและสังคม สุขภาพทางกาย สุขภาพทางจิต ผลการเรียน ความสามารถ ความสนใจ และ
ความเกี่ยวของกับนวัตกรรมตาง ๆ 
 
     2)  คร ูผูบริหาร และผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย 
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      (1)  ขอมูลสวนบุคคล เชน อายุ เพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา สุขภาพ 
และบุคลิกภาพ 
 
      (2)  ขอมูลทางการศึกษาและประสบการณทำงาน เชน วิชาเอก วิชาโท  
ที่สำเร็จในการศึกษาระดับตาง ๆ วุฒิสูงสุด ประสบการณทางการศึกษา และประสบการณดานอื่น ๆ 
 
      (3)  ขอมูลดานสภาวะแวดลอม เชนเงินเดือน สมาชิกชมรมวิชาชีพ 
สมาชิกชมรมอื่น ๆ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม นิสัยทางการอาน และงานอดิเรก 
 
      (4)  ขอมูลเกี่ยวกับระดับของการมีสวนรวมในโปรแกรมตาง ๆ 
 
        3)  ครอบครวั ประกอบดวย 
 
      (1)  ระดับการมีสวนรวมในกิจกรรมนวัตกรรม  
      (2)  ลักษณะทั่วไปของครอบครัว เชน เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา ขนาดของ
ครอบครวั การกระจายของอาย ุสถานภาพดานการสมรส และรูปแบบของครอบครัว 
 
      (3)  รายได เชน ระดับของรายได จำนวนผูทำงาน แหลงของรายไดและ
อาชีพ 
 
      (4)  สถานที่พักอาศัย เชน ในเมือง ชานเมือง ชนบท 
      (5)  ระดับการศึกษาและอาชีพของบิดามารดา พี่นองและญาติที่เกี่ยวของ 
      (6)  สมาชิกชมรมตาง ๆ เชน ชมรมทางศาสนา การเมือง สังคมวิชาชีพ
หรืออื่น ๆ 
 
      (7)  อัตราการเคลื่อนยาย เชน ภูมิลำเนาของบิดา มารดา ระยะเวลาที่
อาศัยในชุมชน อัตราการยายถ่ิน 
 
        4)  ชุมชนแวดลอม ประกอบดวย 
 
      (1)  สภาพท ั ่วไปของส ิ ่ งแวดล อมทางภ ูม ิศาสตร เช น ทำเล และ
สภาพแวดลอมทั่วไป 
 
      (2)  ลักษณะดานภูมิหลังของประชากร เชน ความหนาแนน อัตราการเกิด
การตาย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา ระบบการเคลื่อนยาย และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 



        65 

      (3)  ลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจ เชนธุรกิจการคา อุตสาหกรรม 
รายได และภาษีอากร 
 
      (4)  ลักษณะดานภูมิหลังของสังคม เชน การปกครอง การศึกษา ศาสนา 
บริการ การเงิน การพักผอน และความปลอดภัย 
 
    แนวคิดที่สำคัญจากโมเดลการประเมินของแฮมมอนด ก็คือการชี้ประเด็นที่วาใน
การจัดการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงคปลายทาง คือ ตองการใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
พฤติกรรมทั้ง 3 สวนที่กลาวมาแลว ซ่ึงไดแก พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัยน้ัน ยอมมีความจำเปน
ที่ผูดำเนินการจะตองคำนึงถึงมิติที่สำคัญในอีก 2 สวนควบคูกันไป คือ มิติดานการจัดการเรียนการ
สอนและมิติสถาบัน นอกจากนั้นการประเมินยังมีจุดเนนสำคัญที่ควรประเมินเปนปจจัยพื้นฐานเพื่อ
การตัดสินใจเกี ่ยวกับนวัตกรรมดานการจัดการเรียนการสอนขององคกรรวมทั้งผลสัมฤทธิ์ดาน
พฤติกรรมของผูเรียน 
 
    การประเมินตามแนวคิดและโมเดลการประเมินของแฮมมอนดนับวาเปนการ
ประเมินอยางมีระบบและมีความสำคัญทางการศึกษาซึ่งในอดีตที่ผานมาการประเมินมักจะอิงนิยาม
ของการวัดผล แตเพียงอยางเดียว จึงไมครอบคลุมทุกมิติ แตการประเมินตามโมเดลของแฮมมอนด 
นับวาเปนโมเดลที่สมบูรณเอื้อตอการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและสามารถใหขอมูลพื้นฐานเชิงระบบ 
สำหรับการตัดสินคุณคาทางการศึกษาไดเปนอยางดี ถึงแมโมเดลการประเมินของแฮมมอนดจะมี
ความซับซอนและยากตอการนำไปใชแตในปจจุบันถานักการศึกษา ครู นักจิตวิทยา นักบริหาร รวมทั้ง
นักประเมิน ผลทางการศึกษาไดใหความสนใจและรวมมือกันอยางจริงจัง โดยรวมกันประเมินเปน
คณะ (Team Evaluation) ภายใตการสนับสนุนของผู ร ับผิดชอบทางการศึกษาแลว โมเดลการ
ประเมินของแฮมมอนดคงจะทวีความสำคัญและคงจะมีการนำไปประยุกตใชกันอยางแพรหลายใน 
วงการศึกษามากข้ึน 
 
  1.8.10  รูปแบบการประเมินของครอนบาค (Cronbach’s Concepts and Model) 
 
     ตามทัศนะของครอนบาค เชื่อวาการประเมินเปนการรวบรวมขอมูลการใช
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมทางการศึกษาในสวนของการตัดสินใจทีเ่กี่ยวของ
กับการจัดการศึกษานั้น ครอนบาคไดแบงออกเปน 3 ประเภท คือ 1) การตัดสินใจเพื่อการปรับปรุง
รายวิชา 2) การตัดสินใจที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียนเปนรายบุคคล และ 3) การจัดการบริหารโรงเรียน 
 
       ครอนบาคมีความเห็นวาการประเมินนั้นไมควรกระทำโดยใชแบบทดสอบแต
เพียงอยางเดียวแตควรมีมาตรการอื่นประกอบดวย ครอนบาคไดเสนอแนวทางการประเมินเพิ่มเติมไว
อีก 4 แนวทาง คือ 
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      1)  การศึกษากระบวนการ (Process Studies) ไดแกการศึกษาภาวะตาง ๆ 
ที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน  
 
     2)  การวัดศักยภาพของผูเรียน (Proficiency Measurement) ครอนบาคได
ใหความสำคัญตอคะแนนรายขอมากกวาคะแนนจากแบบทดสอบทั้งฉบับและใหความสำคัญตอการ
สอบเพื่อวัดสมรรถภาพของผูเรียนระหวางการเรียนการสอนวามีความสำคัญมากกวาการสอบประจำ
ปลายภาคเรียนหรือการสอบปลายป 
 
      3)  การวัดทัศนคติ (Attitude Measurement) ครอนบาคใหทัศนะวา การ
วัดทัศนคติ เปนผลที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนสวนหน่ึง ซ่ึงมีความสำคัญเชนกัน 
 
     4)  การติดตาม (Follow up Studies) เปนการติดตามผลการทำงาน หรือ
ภาวะการเลือกศกึษาตอในสาขาตาง ๆ รวมทั้งการใหบุคคลที่เรียนในระดับข้ันพื้นฐานที่ผานมาแลว ได
ประเมินถึงขอดีและขอจำกัดของวิชาตาง ๆ วาควรมีการปรับปรุงเพิ่มเติมอยางไร เพื่อชวยในการ
พัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชาเหลาน้ันตอไป 
 
      เมื่อสรุปแนวคิดของครอนบาคขางตนแลว จะเห็นวาครอนบาคมีความเชื่อวา 
การประเมินที่เหมาะสมนั้นตองพิจารณาหลาย ๆ ดาน ดังที่กลาวมาแลวทั้ง 4 ประการโดยเนนวาการ
ประเมิน โครงการดานการเรียนการสอนน้ันไมควรประเมินเฉพาะแตจุดมุงหมายที่ตั้งไวเทาน้ันแตควร
ประเมินหรือตรวจสอบผลขางเคียงของโครงการดวย ครอนบาคยังมีความเห็นเพิ่มเติมอีกวาหนาที่
สำคัญประการหนึ่งของการประเมินโครงการดานการเรียนการสอนก็คือการคนหาขอบกพรองของ
โครงการเพื่อจะไดหาทางปรับปรุงแกไขกระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพตอไป  
 
  1.8.11  รูปแบบการประเมินแบบซีโป (CPO’s Evaluation Model) 
 
       แบบจำลองการประเมินซีโป ที่ไดพัฒนามาเพื่อใชประเมินโครงการตาง ๆ ใน
ประเทศไทยนั้นไดเนนการประเมินในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง เริ่มตั้งแตการประเมิน
ปจจัยพื้นฐานดานสภาวะแวดลอมอยางละเอียด ตามมาดวยการประเมินกระบวนการปฏิบัติระหวาง
ดำเนินโครงการและผลผลิตของโครงการตามลำดับ จึงนับวาเปนรูปแบบการประเมินที่ครบวงจร 
 
       การประเมินโครงการซีโป ตามแนวคิดของ เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 
ประกอบดวยสวนสำคัญ 3 สวนใหญ ๆ ที่เกี ่ยวของซึ ่งกันและกันอยางตอเนื ่องตามลำดับ คือ  
1) ปจจัยพื้นฐานดานสภาวะแวดลอมของโครงการ (Context) 2) กระบวนการปฏิบัติระหวางดำเนิน
โครงการ (Process) และ 3) ผลผลิตของโครงการ (Outcome) ดังแสดงในภาพที่ 8 
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หมายเหต:ุ สัญลักษณท่ีใชมีดังนี้ 
1.    ………  หมายถึง  เสนแบงระหวางองคประกอบซึ่งแยกกันไมเด็ดขาด 
2.       หมายถึง ปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบเปนการส่ือสารแบบสองทางอยางครบวงจร 
3.  C หมายถึง Context   4. P หมายถึง Process  5. O หมายถึง Outcome 
 

ภาพท่ี 8  แบบจำลองการประเมินซีโป (CPO’s Evaluation Model) 
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      จากภาพประกอบขางตนจะเห็นไดวาการประเมินโครงการตามแนวคิดของ 
เยาวด ีรางชัยกุล วิบูลยศรี ประกอบดวยสวนสำคัญ 3 สวน ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 
     ก.  ปจจัยพื้นฐานดานสภาวะแวดลอมโครงการ (Context) หมายถึงบริบท
ตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการทั้งหมด เชน ปจจัยทางการเมือง ทางสังคม ทางวัฒนธรรม 
รวมทั ้งปจจัยทางกายภาพและทางดานจิตใจ เปนตน การประเมินในสวนนี ้เปนการประเมิน
สภาพแวดลอมหรือบริบทตาง ๆ ของโครงการนั้น ๆ วามีความเหมาะสมหรือไมอยางไรโดยพิจารณา
ถึงองคประกอบตอไปน้ี 
 
      1)  ความตองการจำเปนของโครงการ เพื่อใหทราบถึงความจำเปนหรือ
ความตองการของผูที่มีสวนไดสวนเสียตอโครงการ สำหรับในประเทศไทยมีปจจัยทางการเมืองเขามา
เกี่ยวของมาก นับตั้งแตความตองการของโครงการ 
 
      2)  ความเปนไปไดของโครงการ เพื่อใหทราบโอกาสในการจัดทำโครงการ
ตองวิเคราะหใหเห็นถึงปญหาที่เปนอุปสรรคหรือที่เปนขอจำกัด ซึ่งเกิดขึ้นในระหวางดำเนินโครงการ
ทั้งนี้เพื่อนำมาเสนอเปนขอสารสนเทศ หรือขอสังเกต ซึ่งเปนประโยชนตอการแกไขหรือปรับปรุง
โครงการ หรือเพื่อเสนอทางเลือกใหมในการดำเนินโครงการตลอดจนเพื่อประโยชนในการเจรจา 
ตอรองกับหนวยงานที่เกี่ยวของในสวนที่เปนเงื่อนไขบางประการอันจะนำไปสูการยุติปญหาในที่สุด 
โครงการตางๆ มักจะมีปจจัยทางการเมืองเขามาเกี่ยวของสูงมากประกอบกับรัฐบาลของประเทศไทย
เปนรัฐบาลผสมและมีการปรับเปลี่ยนรัฐบาลคอนขางบอย เปนผลใหแนวนโยบายบางอยางของรัฐบาล
ตองปรับตามไปดวย จึงทำใหบางโครงการตองมีการทบทวน และอาจดวยปจจัยทางการเมืองเทาน้ันที่
ทำใหบางโครงการตองหยุดชะงักหรือลมเลิกได 
 
      3)  การกำหนดวัตถุประสงค ของโครงการ เพื่อระบุถึงสิ่งที่ตองการจะให
เกิดข้ึนจากโครงการ โดยพิจารณาถึงผลจากกิจกรรมของโครงการ ในสภาพความเปนจริง บอยครั้งที่ผู
มีสวนไดสวนเสียกับโครงการไมทราบวัตถุประสงคที่แนนอน ซึ่งเกิดจากสาเหตุหลายประการ จึง
จำเปนตองแจงหรือชี้แจงใหผูมีสวนไดสวนเสียเขาถึงวัตถุประสงคตางๆ ทั้งนี้เพื่อสะดวกและความ
รวมมือที่จะไดรับ รวมทั้งใหความสำคัญกับโครงการตามสภาพที่ควรจะเปนดวย 
 
      4)  ความพรอมและทรัพยากร ในดานตางๆ เชน เงินทุนหรืองบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ บุคลากร เปนตน ปญหาเรื่องงบประมาณ อาจสงผลถึงวัสดุอุปกรณและคาใชจายตาง ๆ                  
ในการดำเนินการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผลกระทบที่เกิดขึ้นเพราะปจจัยทางการเมืองรวมทั้งปจจัย                   
อื่น ๆ ที่เกี่ยวของของความตองการ และความเปนไปไดดังกลาวมาแลว ทำใหการดำเนินโครงการ
ลาชาและคาใชจายอาจเพิ่มสูงข้ึนได 
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    ข.  กระบวนการปฏิบัติระหวางดำเนินโครงการ (Process) หมายถึงขั้นตอนหรือ
กรรมวิธีที่จะตองปฏิบัติตามลำดับกอนหลังอยางเปนระบบและครบวงจรในระหวางดำเนินโครงการ 
กระบวนการดังกลาวอาจจะแตกตางกันไปตามเปาหมายในเชิงปรัชญาของแตละโครงการ (เทียนฉาย 
กีระนันท, 2544: 1-2) เชน โครงการธุรกิจมีเปาหมายหลักก็คือ การแสวงหากำไรจากการดำเนินธุรกิจ
นั้น ๆ ใหไดมากที่สุดเทาที่จะทำได โดยลดทุนการดำเนินงานใหเหลือนอยที่สุด สวนโครงการทาง
การศึกษาของรัฐ เปาหมายหลักก็คือการปลูกฝงความรูใหผูที ่เกี่ยวของทั้งเด็ก เยาวชน และบุคคล
ทั่วไป โดยคำนึงถึงผลประโยชนของชาติในระยะยาว โครงการประเภทนี้จะไมมุงแสวงหากำไรสูงสุด
เปนหลัก เปนตน ถึงแมวากระบวนการปฏิบัติระหวางดำเนินโครงการอาจจะแตกตางกัน ขึ้นอยูกับ
เปาหมายในเชิงปรัชญาของแตละโครงการนั้น ๆ ดังที่กลาวมาแลว แตสำหรับการประเมินโครงการ
โดยทั่วไปมีองคประกอบสำคัญที่ตองพิจารณาเปนพิเศษก็คือ ความสอดคลองของกิจกรรมและ
ชวงเวลาโดยพิจารณาถึง 
 
     1)  กิจกรรม (Activity) เพื่อใหทราบวา กิจกรรมน้ัน ๆ มีความสอดคลองหรือ
ตรงกับวัตถุประสงคของโครงการหรือไมและมีการจัดลำดับที่เหมาะสมตอเน่ืองกันมากนอยเพียงใด 
 
     2)  ชวงเวลา (Timing) เพื่อใหทราบวาชวงเวลาที่จะดำเนินโครงการทางดาน
กิจกรรมนั้น ๆ มีความเหมาะสมเพียงไรและมีขอจำกัดประการใด และชวงเวลาที่กำหนดไวน้ัน 
สามารถที่จะปรับเปลี่ยนไปจากเดิมไดตามความจำเปนหรือไม และเพราะเหตุใด    
    
    ค. ผลผลิตของโครงการ คำวา “ผลผลิต” นั้น มีความหมายครอบคลุมคำศัพท
ภาษาอังกฤษทั ้ง 3 คำดังนี ้ 1) Product 2) Output 3) Outcome ดวยเหตุนี ้คำวา ผลผลิตของ
โครงการ จึงหมายถึง ผลงานหรือผลที่ไดรับจากการกระทำกิจกรรมใด ๆ ของแตละโครงการ โดย
สามารถแบงผลงานดังกลาวเปน 3 ประเภท คือ ผลรวม ผลกระทบ และคุณคาหรือประโยชน 
ตามลำดับ ในการประเมิน ผลผลิตของโครงการใด ๆ ก็ตาม จึงเปนการประเมินเกี่ยวกับสิ่งตาง ๆ  
ที่เกิดข้ึนจากโครงการน้ัน ๆ โดยพิจารณาถึง       
     
     1)  ผลรวม (Overall) เพื่อใหทราบถึงผลที่เกิดขึ้นทั้งหมดจากกิจกรรมของ
โครงการทั้งโดยทางตรงและโดยทางออม 
 
     2)  ผลกระทบ (Impact) เพื่อใหทราบถึงผลที่ตามมาจากการดำเนินโครงการ
น้ัน ๆ ทั้งโดยทางตรงและทางออม รวมทั้งจากที่คาดหวังไวและมิไดคาดหวังไวดวย 
 
     3)  คุณคาหรือประโยชน (Utility) เพื่อใหทราบถึงคุณคาหรือความสำคัญของ
ผลที่ไดจากการประเมิน ทั้งนี ้เพื่อนำไปใชประโยชนในการตัดสินใจหรือเพื่อนำไปประยุกตใชให
เหมาะสมตอไป   
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2.  แนวคิดการประเมินโครงการแบบซิปป 
 

 2.1  ความหมายของแบบจำลองแบบซิปป 
 
  รูปแบบการประเมินแบบจำลองแบบซิปป (Stufflebeam’s CIPP Model) แดเนียล 
แอล สตัฟเฟลบีมและคณะ (Stufflebeam et al., 2003 อางใน วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2556: 287-
290) ได  เสนอแนวค ิดเก ี ่ ยวก ับร ูปแบบการประเม ิน เร ียกว า  ซ ิปป  โมเดล (CIPP Model)  
เปนการประเมินที่เปนกระบวนการตอเน่ือง โดยมีจุดเนนที่สำคัญ คือ ใชควบคูกับการบริหารโครงการ 
เพื่อหาขอมูลประกอบการตัดสินใจตอเน่ืองตลอดเวลา วัตถุประสงคการประเมินคือ การใหสารสนเทศ
เพื ่อการตัดสินใจ คำวา CIPP เปนคำยอมาจากคาวา Context, Input, Process, และ Product  
โดยที่สตัฟเฟลบีมไดใหความหมายวา การประเมินเปนกระบวนการของการบรรยาย การเก็บขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลขาวสาร เพื่อนำขอมูลไปใชประโยชนในการตัดสินใจ เลือกทางเลือกที่เหมาะสม 
การประเมินจะตองเปนการดำเนินการเพื่อใหไดสารสนเทศที่สำคัญ โดยมุงประเมินใน 4 ดาน คือ  
การประเม ินสภาพแวดล อม (Context Evaluation) การประเม ินกระบวนการ (Process 
Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) รูปแบบการประเมินนี้มีวัตถุประสงค
สำคัญเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง ไมใชเพื่อการตรวจสอบ  
 
  สตัฟเฟลบีมไดใหนิยามคำวา “การประเมิน” ไววาคือกระบวนการของการระบุหรือ
กำหนดขอมูลที่ตองการ รวมถึงการดำเนินการเก็บขอมูล และนำขอมูลที่เก็บมาแลวนั้น มาจัดทำให
เกิดสารสนเทศที่มีประโยชน เพื่อนำเสนอสำหรับใชเปนทางเลือกในการประกอบการตัดสินใจจาก
นิยามดังกลาว มีสาระสำคัญดังน้ี 
 
  1)  การประเมินเปนกิจกรรมที่มีลักษณะเปนกระบวนการ คือมีความตอเนื่องกันในการ
ดำเนินงานอยางครบวงจรและยอนกลับมาสูรอบใหมของวงจรดวย 
 
  2)  กระบวนการประเมินจะตองมีการระบุหรือบงชี้ขอมูลที่ตองการ 
  3)  กระบวนการประเมินจะตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลตามที่ไดระบุหรือบงชี้ไว 
  4)  กระบวนการประเมินจะตองมีการนำเอาขอมูลที่เก็บรวบรวมมาแลวนั้นมาจัดทำ              
ใหเปนสารสนเทศ 
 
  5)  สารสนเทศที่ไดมาน้ันจะตองมีความหมายและมีประโยชน 
  6)  สารสนเทศดังกลาวจะตองไดรับการนำไปเสนอเพื ่อใชประกอบการตัดสินใจ                
ในการกำหนดทางเลือกใหมหรือแนวทางการดำเนินการใด ๆ ตอไป  
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  แนวคิดของสตัฟเฟลบีมมีลักษณะที่จะแบงแยกบทบาทของการทำงานระหวางฝาย
ประเมินกับฝายบริหารออกจากกันอยางเดนชัด กลาวคือ ฝายประเมินมีหนาที่ระบุ จัดหา และ
นำเสนอสารสนเทศใหกับฝายบริหาร สวนฝายบริหารมีหนาที่เรียกหา และนำผลการประเมินที่ไดน้ัน
ไปใชประกอบการตัดสินใจเพื่อดำเนินกิจกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของตามควรแกกรณี 
 
  สุวิมล ติรกานันท (2547: 47 – 48) ไดกลาววาสตัฟเฟลบีมไดพัฒนาแบบจำลองขึ้น ใน
ป ค.ศ. 1971 โดยมีแนวคิดในการสรางสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ แบงการประเมินเปน 4 ประเด็นตาม
ประเภทของการตัดสินใจ 
 
  1)  สภาพแวดลอมเพื่อการวางแผนใชกำหนดนโยบาย หรือเปาหมาย เพื่อการคัดเลือก
โครงการที่เหมาะสม 
 
  2)  ปจจัยนำเขาเพื่อกำหนดโครงสรางของการดำเนินงาน ยุทธวิธี วิธีการ และแผน               
ในการดำเนินงาน 
 
  3)  กระบวนการเพื่อกำกับและติดตามการดำเนินงานตามแผน เพื่อปรับปรุงเกี่ยวกับวิธี
ในการดำเนินงาน การรายงานความกาวหนาของโครงการ 
 
  4)  ผลผลิต เพื่อตัดสินใจยุติ ชะลอ หรือขยายโครงการ 
 
  สมคิด พรมจุย (2550: 57 – 58) ไดกลาววา การประเมินโดยใชซิปปโมเดล (CIPP 
Model) เปนการประเมินที่เปนกระบวนการตอเน่ือง โดยมีจุดเนนที่สำคัญ คือ ใชควบคูกับการบริหาร
โครงการเพื่อหาขอมูลประกอบการตัดสินใจอยางตอเนื่องตลอดเวลา ซึ่งแนวทางการประเมินในดาน
ตาง ๆ มีรายละเอียด ดังน้ี 
 
  1)  การประเมินบริบท หรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation: C) เปนการ
ประเมินเพื่อใหไดขอมูลสำคัญ เพื่อชวยในการกำหนดวัตถุประสงคของโครงการ ความเปนไปไดของ
โครงการ 
 
  2)  การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation: I) เปนการประเมิน เพื่อใชขอมูล
ตัดสินใจปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการวาเหมาะสมหรือไม โดยดูวาปจจัยที่ใชจะมีสวนชวยให
บรรลุจุดมุงหมายของโครงการหรือไม 
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  3)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เปนการประเมินระหวางการ
ดำเนินโครงการ เพื่อหาขอดี และขอบกพรองของการดำเนินงานตามขั้นตอนตางๆ ที่กำหนดไว และ
เปนการรายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการน้ันดวย 
 
  4)  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เปนการประเมินเพื ่อดูว าผลที่
เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการเปนไปตามวัตถุประสงค หรือตามที่คาดหวังไวหรือไม โดยอาศัยขอมูลจาก
การประเมิน 
 
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2551: 56 - 59) ไดกลาววา แนวคิดในการประเมินของ 
สตัฟเฟลบีมวา การประเมินเปนกิจกรรมที่มีลักษณะที่เปนกระบวนการ กลาวคือ มีความตอเนื่องกัน
ในการดำเนินงานอยางครบวงจร จะตองมีการระบุหรือบงชี้ขอมูลที่ตองการ และมีการเก็บรวบรวม
ขอมูลตามที่ไดระบุหรือบงชี้ไว แลวนำเอาขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดนั้น จัดทำใหเปนสารสนเทศ  
โดยสารสนเทศที่ไดมานั้น จะตองมีความหมายและประโยชน เพื่อนำไปเสนอใชประกอบการตัดสนิใจ
ในการกำหนดทางเลือกใหม หรือแนวทางดำเนินการตอไป 
 
  แนวคิดของสตัฟเฟลบีม มีลักษณะที่จะแบงแยกบทบาทของการทำงานระหวางฝาย
ประเมินกับฝายบริหารออกจากกันอยางเดนชัด กลาวคือ ฝายประเมินทำหนาที่ระบุ จัดหา และ
นำเสนอสารสนเทศใหกับฝายบริหาร สวนฝายบริหารมีหนาที่เรียกหา และนำผลการประเมินที่ไดน้ัน
ไปใชประกอบการตัดสินใจเพื่อดำเนินการตอไป ทั้งในสวนที่เปนรายละเอียดของการประเมินตาม
นิยามของสตัฟเฟลบีมนั้นสามารถถายทอดออกมาเปนโมเดลพื้นฐาน ไดดังภาพที่ 9 (มัลลิกา คงพันธุ, 
2548: 56) 
 

 
 

 

ภาพท่ี 9  โมเดลพื้นฐานของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s CIPP Model) 
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  การประเมินตามโมเดลของสตัฟเฟลบีมน้ัน สามารถสรุปการประเมินเปน 3 ข้ันตอน คือ 
 

  1)  กำหนดหรือระบุและบงชี้ขอมูลที่ตองการ 
  2)  รวบรวมขอมูล  
  3)  วิเคราะหสารสนเทศ เพื่อนำเสนอฝายวิชาการ 
 

  การจัดประเภทของการประเมินดังกลาว แสดงถึงการประเมินที่พยายามใหครอบคลุม
กระบวนการทำงานในทุก ๆ ขั้นตอน ตามแนวคิดที่รู จักกันดีในนามวา CIPP และสิ่งที ่ควบคูกับการ
ประเมินขางตนไดแกการตดัสินใจเพื่อดำเนินการใด ๆ ซึ่งสามารถจะแบงออกไดอีก 4 ประเภทเชนกัน 
ไดแก 
 
  1)  การตัดสินใจเพื่อการวางแผนเปนการตัดสินใจที่อาศัยการประเมินสภาวะแวดลอม  
มีบทบาทสำคัญคือ การกำหนดวัตถุประสงคของโครงการใหสอดคลองกับแผนในการดำเนินงาน 
 
  2)  การตัดสินใจเพื่อกำหนดโครงสรางของโครงการเปนการตดัสินใจที่อาศัยการประเมนิ
ตัวปอน มีบทบาทสำคัญคือการกำหนดโครงสรางของแผนงานและขั้นตอนการทำงานตาง ๆ ของ
โครงการ 
 
  3)  การตัดสินใจเพื ่อนำโครงการไปปฏิบัติเปนการตัดสินใจที ่อาศัยการประเมิน
กระบวนการ มีบทบาทสำคัญคือ ควบคุมการทำงานใหเปนไปตามแผนที่กำหนด และเพื่อปรับปรุง
แกไขแนวทาง การทำงานใหไดผลดี 
 
  4)  การตัดสินใจเพื่อทบทวนโครงการเปนการตัดสินใจที่อาศัยผลจากการประเมินที่
เกิดข้ึน มีบทบาทหลักคือ การตัดสินใจเกี่ยวกับการยุติ ลมเลิก หรือขยายโครงการในชวงเวลาตอไป 
  

  แนวคิดและเปาหมายของการประเมินตามที่สตัฟเฟลบีมไดเสนอมาแลวนั้น นับวาเปน
ตนแบบของการประเมนิอยางมีระบบ และเพื่อประโยชนตอการตัดสินใจในการดำเนินโครงการแตละ
ประเภทจะเห็นไดชัดวาการประเมินดังกลาว จะตองเอื้ออำนวยตอการนำไปตัดสินใจ ดังรูปแบบ
ความสัมพันธตอไปน้ี (มัลลิกา คงพันธุ, 2548: 58; สมคิด พรมจุย, 2550: 64 อางใน วีระยุทธ ชาตะ
กาญจน, 2557: 288) 
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ภาพท่ี 10  ความสัมพนัธระหวางการประเมินกบัการตดัสินใจในแบบจำลอง CIPP ตามแนวทางการ
ประเมินโครงการรูปแบบโมเดลสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s CIPP Model) 
 
  แนวทางการประเมินในดานตางๆ มีรายละเอียดดังน้ี 
 
  1)  การประเมินสภาพแวดลอม (Context Evaluation: C) เปนการประเมินเพื่อใหได
ขอมูลสำคัญ เพื่อชวยในการกำหนดวัตถุประสงคของโครงการ ความเปนไปไดของโครงการเปนการ
ตรวจสอบเพื่อตอบคำถามตาง ๆ เชน เปนโครงการที่สนองปญหา หรือความตองการจำเปนที่แทจริง
หรือไม วัตถุประสงคมีความชัดเจน เหมาะสม สอดคลองกับนโยบายขององคกร หรือนโยบายตนสังกัด
หรือไม เปนโครงการที่เปนไปไดในแงของโอกาสที่ไดรับการสนับสนุนจากองคกรตางๆ หรือไม 
 
  2)  การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation: I) เปนการประเมินเพื่อใชขอมูล
ตัดสินใจปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการวาเหมาะสมหรือไม โดยดูวาปจจัยที่ใชจะมีสวนชวยให
บรรลุจุดมุงหมายของโครงการหรือไม เปนการตรวจสอบเพื่อตอบคำถามที่สำคัญ เชน ปจจัยที่กำหนด
ไวในโครงการมีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม กิจกรรม/แบบ/ทางเลือกที่ไดเลือกสรรแลวที่กำหนดไว
ในโครงการมีความเปนไปไดและเหมาะสมเพียงใด ฯลฯ 
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  3)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เปนการประเมินระหวางการ
ดำเนินงานโครงการ เพื่อหาขอดีและขอบกพรองของการดำเนินงานตามขั้นตอนตางๆ ที่กำหนดไว 
และเปนการรายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการนั้นดวย เปนการตรวจสอบเพื่อตอบคำถามที่
สำคัญ เชน การปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่กำหนดไวหรือไม กิจกรรมใดที่ทำไดหรือไมไดเพราะเหตุ
ใดเกิดปญหา อุปสรรคอะไรบาง มีการแกปญหาอยางไร ฯลฯ 
 
  4)  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เปนการประเมินเพื ่อดูวาผลที่
เกิดขึ้น เมื่อสิ้นสุดโครงการเปนไปตามวัตถุประสงค หรือตามที่คาดหวังไวหรือไม โดยอาศัยขอมลูจาก
การรายงานผลที่ไดจากการรายงานผลที่เกิดจากการประเมินสภาพแวดลอม ปจจัยเบื้องตน และ
กระบวนการรวมดวย เปนการตรวจสอบเพื่อตอบคำถามที่สำคัญ ๆ เชน เกิดผล/ไดผลลัพธตาม
วัตถุประสงคของโครงการหรือไม คุณภาพของผลลัพธเปนอยางไร เกิดผลกระทบอื่นใดบางหรือไม 
 
  สรุปไดวารูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP model) เปนการประเมินที่เปนระบบ
ครอบคลุมตั้งแตการวางแบบแผน การตั้งวัตถุประสงค การประเมินปจจัยเบื้องตนเพื่อกำหนดกรอบ
กิจกรรม ประเมินกระบวนการเพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินการ และการประเมิน ผลผลิตเพื่อชวย
ใหมองเห็นความสัมพันธ สอดคลองของสวนตางๆ และจุดแกไขของโครงการ และในการประเมิน
โครงการครั้งน้ี ผูประเมินใชรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP model)  
 
 2.2  รูปแบบการประเมิน CIPP และการนำไปใช 
 
  การประเมิน CIPP เปนการนำตัวอักษรตัวแรกของมิติการประเมิน 4 ดานมาประกอบกัน 
ไดแก การประเมินบริบท (Context) ปจจัยนำเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Product) ซึ่งสตัฟเฟลบีมพัฒนานำเสนอขึ้น โดยมีพื้นฐานมาจากการเรียนรูหรือประสบการณจาก
การกระทำการประเมินโครงการทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแตกลางป 1960 โดย
ตองการที่จะแกไขขอผิดพลาดหรือขอจำกัดของรูปแบบการประเมินแบบดั้งเดิม อาทิ การออกแบบการ
ทดลองการประเมินอิงวัตถุประสงค และการทดสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รูปแบบหรือ
วิธีการประเมินแบบดั้งเดิมมีขอจำกัดในการศึกษาหาคำตอบเกี่ยวกับโครงการทางการศึกษาในสมัยน้ัน 
จึงทำใหเกิดการพัฒนารูปแบบการประเมินใหม ๆ เพื่อหาคำตอบเกี่ยวกับโครงการทางการศึกษาอยาง
รอบดานหลายแงมุมมากขึ ้นซึ ่งรูปแบบการประเมิน CIPP ก็เปนหนึ ่งในรูปแบบการประเมินอื ่น ๆ 
ที่นักประเมินในยุคน้ันพัฒนานำเสนอไว รูปแบบการประเมิน CIPP ปรากฏขึ้นเปนลายลักษณชัดเจนใน
หนังสือชื่อ Educational Evaluation and Decision Making ซึ่งตีพิมพในป 1971 และปรับปรุงอีกครั้งในป 
2007 ในหน ั งส ื อ  Evaluation Theory Models and Applications โ ดยม ี ร ายละ เอ ี ย ด  ด ั ง น้ี  
(Stufflebeam and Shinkfield, 2007) 
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   2.2.1  การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation: C)  เปนการ
ประเมินกอนที่จะลงมือดำเนินการกอนจะทำ โครงการใด ๆ มีจุดมุงหมายเพื่อกำหนดหลักการและ
เหตุผล รวมทั้งเพื ่อพิจารณาความจำเปนที่จะตองจัดทำโครงการดังกลาว การชี้ประเด็นปญหา 
ตลอดจนการพิจารณาความเหมาะสมของเปาหมายโครงการ เปนการประเมินเกี่ยวกับความตองการ
จำเปน (Need) ปญหา (Problem) คุณสมบัติที่มีคา (Assets) และโอกาส (Opportunities) ที่จะ
เกิดข้ึนภายใตเง่ือนไขแวดลอมหน่ึงที่กำหนด การประเมินบริบท 4 สวนน้ีมีความสำคัญที่จะนำไปสู
การออกแบบโครงการ แผนงาน และการใหบริการที่มีความเหมาะสมเปนไปได ทั้งน้ีการประเมิน
บริบทมีวัตถุประสงค ดังน้ี 
 
     1)  กำหนดขอบเขตและบรรยายเกีย่วกับความตั้งใจใหบริการ 
     2)  จำแนกผูรับผลประโยชนที่ตั้งใจใหบริการ (หรือกลุมเปาหมาย) และประเมิน
ความตองการจำเปนของกลุมบุคคลดังกลาว 
 
     3)  จำแนกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ที่เปนบอเกิดของความตองการจำเปนของ
กลุมผูรับประโยชนหรือกลุมเปาหมายน้ัน 
 
     4)  จำแนกความเกี่ยวของระหวางคุณสมบัต ิที่ม ีค าและโอกาสการไดรับ
ทุนอุดหนุนที่สามารถนำไปใชกำหนดเปาหมายความตองการจำเปนน้ัน 
 
     5)  จัดเตรียมขอมูลพื้นฐานสำหรับการกำหนดเปาหมายมุงการปรับปรุง 
      6)  ประเมินความชัดเจนและความเหมาะสมเปนไปไดของเปาหมายมุงการ
ปรับปรุง 
 
     7)  จัดเตรียมขอมูลพื้นฐานสำหรับการตัดสินผลลัพธของเปาหมายมุ งการ
ปรับปรุงหรือความพยายามในการใหบริการ 
 
     การประเมินบริบทอาจจะประเมินไดทั้งกอน ระหวางหรือแมกระทั่งหลัง 
การดำเน ินโครงการ  แผนงานหร ือสิ่ งแทรกแซง  (Intervention) อื่น ๆ  (Stufflebeam and 
Shinkfield, 2007: 336) ในกรณีประเมินบริบทกอนการดำเนินโครงการ องคกรหรือหนวยงานจะใชผล
จากการประเมินบริบทเพื่อชวยจัดลำดับความสำคัญและกำหนดเปาหมายสำหรับโครงการน้ัน แตถา
เปนการประเมินบริบทระหวางหรือหลังดำเนินโครงการหรือสิ่งแทรกแซงอื่น ๆ องคกรและหนวยงาน 
มักจะดำเนินการและจัดทำรายงานการประเมินบริบทควบรวมไปกับการประเมินปจจัยนำเขา 
กระบวนการ และผลผลิต กรณีน้ีการประเมินบริบทจึงมีประโยชนสำหรับการตัดสินใจกำหนด
เปาหมายของโครงการ และชวยใหผูรับบริการไดประเมินวา โครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกลาวมี
คุณประโยชนตอบสนองหรือเปนไปตามความตองการจำเปนของกลุมผูใชประโยชนหรือไมเพียงไร 
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     เทคนิควิธีการที่ใชในการประเมินบริบท ควรใชวิธีการเก็บรวบรวมสารสนเทศ
อยางหลากหลายครอบคลุมสมาชิกที่เปนประชากรเปาหมายรวมทั้งสิ่งแวดลอมตาง ๆ ของโครงการ
หรือสิ่งแทรกแซงน้ัน ซ่ึงโดยปกติมักเริ่มจากการซักถามผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อชวย
ระบุขอบขายการศึกษา หลังจากน้ันนักประเมินอาจจะทำการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับความตองการ
จำเปนในการรับบริการหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการใหบริการ ซ่ึงอาจทำไดโดยการทบทวน
เอกสารการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังและการปฏิบัติงานของบุคคล การจัดเวทีรับฟงจากชุมชน การทดสอบ
และการสัมภาษณผูรับประโยชนรวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสียคนอื่น ๆ ในกรณีทีผู่รับประโยชนและผูมีสวนได
สวนเสียตลอดจนผูรับบริการจากโครงการหรือสิ่งแทรกแซงเปนประชากรที่มีจำนวนมาก นักประเมิน
อาจใชวิธีการสุมตัวอยาง แลวสรางแบบสอบถามหรือแบบสำรวจความตองการจำเปน และทำการ
ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความตองการจำเปน จำแนกตามกลุมบุคคลที่เกี่ยวกับโครงการหรือสิ่ง
แทรกแซงน้ัน หรืออาจศึกษาปญหาและความตองการจำเปนเกี่ยวกับการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์หรือ
ประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน ในกรณีเชนน้ีนักประเมินก็อาจใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายวิชาใด ๆ เปนเครือ่งมือเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนำมาเปรียบเทียบก็ได ผลการประเมิน
บริบทสามารถนำมาใชไดอยางกวางขวาง ยกตัวอยางเชน ผูบริหารสามารถนำผลการประเมินที่ไดไปใช
สื่อสารกับสมาชิกในองคกรเพื่อแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน ความตองการ
จำเปน คุณสมบัติที่มีคา โอกาส และการจัดลำดับความสำคัญของปญหาขององคกร แตสำหรับนักพัฒนา
โครงการก็สามารถที่จะนำผลการประเมินบริบทไปใชเพื่อสนับสนุนขอรับทุนหรือจัดทำสัญญาตาง ๆ 
เกี่ยวกับโครงการดังกลาว ในขณะทีอ่งคกรใหบริการทางสังคมหรือองคกรการกุศลอาจใชสารสนเทศจาก
ผลประเมินบริบทเพื่อกำหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาคณะทำงานหรือเพื่อจำแนกจัดลำดับใหความ
ชวยเหลือประชากรเปาหมาย สำหรับโรงเรียนน้ันก็อาจใชการประเมินบริบทเพื่อใหความชวยเหลือ
นักเรียนและผูปกครองในการชี้แนะและพัฒนาความกาวหนาทางการเรียนใหดียิ่งข้ึน ในสวนของนัก
ประเมินก็ตองใชผลการประเมินบริบทเพื่อกำหนดวัตถุประสงคไดอยางเหมาะสมและมีความสัมพันธ
กับแผนงานโครงการหรือสิ่งแทรกแซงน้ัน ๆ 
 
   2.2.2  การประเมินปจจัยนำเขา (Input Evaluation: I) จุดมุ งเนนหลักของการ
ประเมินปจจัยนำเขาก็เพื่อชวยจัดลำดับโครงการที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความตองการจำเปน 
โดยการศึกษาและตรวจสอบอยางถ่ีถวนเกี่ยวกับแนวทางตาง ๆ ที่มีศักยภาพหรือมีความเปนไปไดมาก
ที่สุด ในอันที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาว การประเมินปจจัยนำเขาจะเปนตัวบงบอก
ลวงหนาถึงความสำเร็จหรือความลมเหลวหรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงน้ัน ๆ ตองการใหเกิด จุดมุงเนนประการที่สองของการประเมินปจจัยนำเขา 
ก็เพื่อสรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแนวทางที่เปนทางเลือกตาง ๆ และเพราะเหตุใดจึงเลือกแนวทาง
น้ัน ในกรณีเชนน้ีสารสนเทศที่ไดจากการประเมินปจจัยนำเขาจะมีความสำคัญเปนอยางมากสำหรับบง
บอกใหเห็นถึงความรับผิดรับชอบ (Accountability) ใด ๆ ของผูพัฒนาโครงการที่พยายามออกแบบและ
ปรับปรุงงบประมาณใด ๆ ของโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกลาว  
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     นอกจากน้ีแลวการประเมินปจจัยนำเขาก็จะชวยจำแนกและจัดลำดับแนวทางที่
เกี่ยวของใหแกผูมีหนาที่ตัดสินใจไดใชเปนทางเลือกสำหรับการดำเนินงานตอไป โดยสรุปการประเมิน
ปจจัยนำเขา ก็เพื่อชวยผูทำหนาที่ตัดสินใจเลือกกลยุทธตาง ๆ ที่จะชวยใหบรรลุเปาหมายตอบสนอง                   
ความตองการจำเปนใหแกผูรับประโยชน กอใหเกิดแผนงานที่ปฏิบัติไดจริงและใชงบประมาณไดอยาง
เหมาะสม รวมทั้งการบันทึกและสรางสำนึกรับผิดรับชอบเกี่ยวกับการไดมาซ่ึงทรัพยากรและวิธีการ
ดำเนินงานในแผนงานน้ัน ๆ นอกจากน้ีแลวหนาที่สำคัญอีกประการหน่ึงของการประเมินปจจัยนำเขา      
ก็เพื่อชวยใหผูนำโครงการหลีกเลี่ยงความสูญเปลาใด ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมหรือ
โครงการทีไ่มกอใหเกิดประโยชนคุมคาถึงทรัพยากรที่จะตองสูญเสียไปนักประเมินสามารถทำการประเมิน
ปจจัยนำเขาไดหลายข้ันตอนโดยไมจำเปนตองกระทำตามลำดับตอเน่ืองกัน นักประเมินอาจเริ่มจาก
การทบทวนปฏิบัติงานที่จะนำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและตอบสนองความตองการจำเปนที่เฉพาะ 
เจาะจง ซ่ึงทำไดตามข้ันตอนหรือวิธีการตาง ๆ ไดแก 1) การทบทวนวรรณกรรมหรือเอกสารตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของ 2) การตรวจเยี่ยมโครงการตัวอยางหรือโครงการที่มีลักษณะคลายกัน 3) การปรึกษา
ผูเชี่ยวชาญและตัวแทนจากรัฐบาล 4) สืบคนสารสนเทศเกี่ยวกับการใหบริการจากแหลงสืบคนทาง
อินเทอรเน็ต 5) ทบทวนเอกสารบทความเกี่ยวกับรายงานผูบริโภคหรือเอกสารอื่น ๆ ที่ตีพิมพเรื่องราว
ที่คลายคลึงกันเกี่ยวกับผลิตภัณฑและการใหบริการ และ 6) การชี้ชวนใหผูปฏิบัติงานจัดทำขอเสนอ 
นักประเมินอาจจัดสารสนเทศเหลาน้ีอยางเปนหมวดหมูไวในหองวางแผนโดยเฉพาะ และจัดกลุมที่
ศึกษาเฉพาะเพื่อทำการสืบคนหรือดำเนินการจัดทำแผนสัมมนาโดยตรง เกี่ยวกับการวิเคราะหวัสดุ
อุปกรณที่ตองใชในโครงการ นักประเมินตองใชสารสนเทศที่ไดทั้งหมดเพื่อนำไปสูการไดกลยุทธ หรือ
แนวทางการดำเนินงานที่มีแนวโนมศักยภาพกอใหเกิดการยอมรับไดตอการนำไปใช ทั้งน้ีโดยอาจจัดลำดับ
แนวทางการดำเนินงานดังกลาวโดยอาศัยหรือพิจารณาจากเกณฑที่เกี่ยวของตอไปน้ี 
 
     1) ตอบสนองการบรรลุความตองการจำเปนของกลุมผูรับประโยชน 
     2) ตอบสนองตอเปาหมายที่เปนปญหาขององคกร 
     3) ศักยภาพของประสิทธิผล 
     4) ตนทุนที่ตองใช 
     5) สอดคลองมีอยูจริงในทางการเมือง 
     6) มีความเปนไปไดในการบริหารจัดการ 
     7) มีศักยภาพเพียงพอที่จะกอใหเกิดผลกระทบภายนอกพื้นที่หน่ึง ๆ  
 
     ตอจากน้ันนักประเมินสามารถที่จะใหคำแนะนำแกผูทำหนาที่ตัดสินใจ วาควรจะ
เลือกหรือคนหาแนวทางการดำเนินงานหรือไมอยางไร ในกรณีที่เปนการคนหานวัตกรรมหรือแนว
ทางการดำเนินงานใหม ๆ นักประเมินและผูรับบริการอาจจัดทำเกณฑอยางเปนเอกสารชัดเจนที่
นวัตกรรมน้ันตองบรรลุและจัดลำดับขอเสนอแนวทางตาง ๆ ตามเกณฑที่ตองการบรรลุซึ่งเลือกไวแลว 
ในลำดับตอไปนักประเมินอาจจัดลำดับขอเสนอหรือแนวทางทีม่ีศักยภาพแกการยอมรับได และชี้แนะ
แนวทางหรือคุณลักษณะที่ดีที่สุดใหแกองคกรหรือหนวยงาน วาควรจะดำเนินการอยางไร นอกจากน้ัน
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นักประเมินก็อาจทำไดโดยการจัดใหมีการรบัฟงเพื่อใหไดสารสนเทศเพิ่มเติมจากผูปฏิบัติหรือผูบริหาร
เกี่ยวกับขอเสนอหรือแนวทางตาง ๆ ที่ดีที่สุด สำหรับเปนทางเลือกการตัดสินใจใหแกหนวยงานองคกร
น้ัน ๆ  การประเมินปจจัยนำเขานำไปประยุกตใชไดหลายกรณี อาท ิผูบริหารใชสำหรับจัดทำขอเสนอเพื่อ
ขอรับเงินลงทุนสนับสนุนการดำเนินงานจากคณะกรรมการกำหนดนโยบายในหนวยงานหน่ึง ๆ 
โรงเรียนหรือหนวยงานทางการศึกษาใชสำหรับจัดทำขอเสนอเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุนแผนงาน 
โครงการทางการศึกษา ในขณะเดียวกันผูกำหนดนโยบายหรือผูทำหนาที่ตัดสินใจทางการศึกษาก็ใช
สำหรับการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับความคุมคาหรือประสิทธิผลที่จะไดรับเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุน
หรืองบประมาณที่ตองจัดสรรใหกับโครงการหรอืนวัตกรรมทางการศึกษาใหม ๆ 
 
   2.2.3  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เปนการตรวจสอบการ
นำแผนงานหรือโครงการไปใชหร ือตรวจสอบการดำเนินงานการใชแผนงาน โครงการ โดย
วัตถุประสงคที่สำคัญประการหน่ึงของการประเมินกระบวนการ ก็คือการใหขอมูลยอนกลับแกผูจัดการ
และผูปฏิบัติงานในโครงการน้ัน ๆ เกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการวาเปนไปตาม
ตาราง เวลาที่กำหนดหรือไม การใชงบประมาณและประสิทธิภาพเปนอยางไร สำหรับวัตถุประสงคอีก
ประการหน่ึงก็เพื่อชี้แนะแนวทางใหแกผูปฏิบัติงานในการปรับปรุงการใชงบประมาณและแนวทาง  
การดำเนินงานของโครงการใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน เพราะโดยปกติแลวเมื่อมีการเริ่มตนการ
ดำเนินงานของโครงการหรือแผนงานผูปฏิบัติงานยอมไมสามารถที่จะกำหนดสิ่งตาง ๆ ไดทั้งหมด  
ไมวาจะเปนเรื่องของการจัดกิจกรรม การใชบุคลากร งบประมาณ หรืออื่น ๆ ดังน้ันการไดรับสารสนเทศ
จากการประเมินกระบวนการ ก็สามารถนำไปใชประกอบการตัดสินใจปรับปรุงสิ่งตาง ๆ ในโครงการให
สามารถดำเนินการตอไปและมีความเปนไปไดที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ ในการ
ประเมินกระบวนการน้ัน ควรทำการเปรียบเทียบระหวางกิจกรรมและคาใชจายจริงกับกิจกรรมใน
แผนงาน โครงการ และงบประมาณที่กำหนดไววามีความแตกตางกันมากนอยเพียงไร รวมทั้งบรรยาย
ใหเห็นถึงปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการนำโครงการไปใชและทายที่สุดก็ควรจัดทำรายงานที่ผูรวมโครงการ
หรือผูทำการสังเกตไดตัดสินคุณภาพของกระบวนการใชโครงการแผนงานดังกลาว 
 
     นักประเมินกระบวนการจำเปนตองดำเนินการคอนขางมากในการควบคุมกำกับ
และจัดทำเอกสารเกี่ยวกับกิจกรรมของโครงการหรือตัวแทรกแซง ซ่ึงอาจเริ่มจากการทบทวนกลยุทธ                     
ที่เกี่ยวของแผนการปฏิบัติงาน งบประมาณและการประเมินภูมิหลังของโครงการหรือสิ่งที่แทรกแซง
เพื่อที่จะพิจารณาวากิจกรรมอะไรที่ควรตองกำกับในโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกลาว การพิจารณา
ตัวอยางที่เปนไปไดในการใหบริการกลุมผูรับประโยชน การฝกอบรม ใหคำปรึกษาทีมผูปฏิบัติงาน 
การจัดประชุมทีมผูปฏิบัติงาน การควบคุมกำกับผังงาน (Work flow) การบำรุงรักษาตรวจสอบอุปกรณ
การจัดลำดับและแจกจายวัสด ุการควบคุมคาใชจาย การจัดการสารสนเทศของโครงการเหลาน้ี เปนตน 
 
     เทคนิควิธีที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศในการประเมินกระบวนการน้ัน  
นักประเมินควรใชวิธีการที่ไมกอใหเกิดการรบกวน (Unobtrusive) แกผูปฏิบัติงานใหมากที่สุดเทาที่
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จะเปนไปไดในขณะเดียวกันก็ตองสรางสัมพันธภาพที่ดีแกผูปฏิบัติงานในโครงการ แผนงานหรือสิ่ง
แทรกแซงน้ัน ๆ ดวยเชนกัน นักประเมินอาจพิจารณาภาพรวม ๆ วากิจกรรมหรือการดำเนินงานของ
โครงการดังกลาวเปนอยางไร โดยการตรวจเยี่ยมและสังเกตทีศู่นยของกิจกรรมน้ัน การทบทวนวิเคราะห
เอกสารทีป่รากฏ เชน แผนปฏิบัติงาน งบประมาณ รายงานบัญชีและระยะเวลาการจัดประชุม การเขา
รวมประชุมกับทีมปฏิบัติงานและการสัมภาษณบุคคลหลัก หลังจากน้ันนักประเมินตองจัดทำรายงาน
สรุปเกี่ยวกับแผนการเก็บรวบรวมขอมูล ขอคนพบและประเด็นการสังเกต นักประเมินควรแสดงให
เห็นเกี่ยวกับปญหาตาง ๆ ของกระบวนการอยางชัดเจนตามที่ไดจากผูปฏิบัติงาน พรอมทั้งนำเสนอ
รายงานน้ีในการประชุมทีมผูปฏิบัติงาน และเชื้อเชิญผูอำนวยการของทีมผูปฏิบัติงานใหเปนผูนำในการ
อภิปรายเกี่ยวกับขอคนพบซ่ึงปรากฏในรายงาน ทีมงานของโครงการอาจจะใชรายงานเพื่อการตัดสินใจ
ใหเหมาะกับการปฏิบัติงานของตนตอไป ตอจากน้ันนักประเมินก็ควรทบทวนเกี่ยวกับแผนงานการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งตอไปรวมทั้งการจัดทำรายงานตามลำดับ โดยการสอบถามความคิดเห็นขอเสนอแนะ
จากทีมผูปฏิบัติงานถึงชวงเวลาที่เหมาะสมเพื่อที่จะทำใหไดสารสนเทศที่มีประโยชนมากที่สุด ในการจัด
ประชุมนำเสนอรายงานใหกับทีมผูปฏิบัติงานในครั้งตอไป ซ่ึงทีมผูปฏิบัติงานก็อาจจะใหขอเสนอแนะที่
ดีเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมขอมูลในการประเมินวาควรจะเก็บอยางไร เชน อาจใชการสังเกต  
การบันทึกการปฏิบัติงานประจำวันของทีมผูปฏิบัติงาน การสัมภาษณและการใชแบบสอบถาม เปนตน 
นอกจากน้ันนักประเมินก็ควรจะสอบถามผูปฏิบัติงานถึงชวงเวลาที่เหมาะสมหรือดีที่สุดสำหรับการใช
ประโยชนจากรายงานการประเมินชวงถัดไป 
 
     นักประเมินกระบวนการควรจัดลำดับรายงาน โดยพิจารณาวาจะกอใหเกิดผลดี
ที่สุดแกทีมผูปฏิบัติงานในการนำไปใชในแผนปฏิบัติงาน และบูรณาการเขากับสิ่งแวดลอมโดยรอบ
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงน้ัน นักประเมินควรจะตองบรรยายใหเห็นถึงสิ่งที่เบ่ียงเบนออกไปจาก
แผนงานที่กำหนด และควรชี้ใหเห็นถึงความผันแปรเหลาน้ีวามีลักษณะอยางไรเมื่อพิจารณาจากความ
แตกตางระหวางบุคคลกลุมบุคคลหรือสถานที่ที่แตกตางเบ่ียงเบนไปจากแผนงานน้ัน 
 
     ผลการประเมินกระบวนการนำไปใชประโยชนไดหลายกรณียกตัวอยาง เชน 
สมาชิกในทีมงานใชสำหรับชี้แนะแนวทางการดำเนินกิจกรรม แกไขแผนงานที่ผิดพลาดและจัดทำ
บันทึกความรับผิดชอบ ผูจัดการบางคนใชตารางหรือปฏิทินสะทอนผลการประเมินกระบวนการที่
จัดทำตามปกติหรือสม่ำเสมอเพื่อทำใหทีมผูปฏิบัติงานรักษาหนาที่และความรับผิดชอบของตน การ
ประเมินกระบวนการยังชวยใหบุคคลภายนอกไดเรียนรูวาอะไรคือสิ่งสำคัญที่ตองทำและอะไรคือ
ตนทุนคาใชจายที่ตองเสียในกรณีที่พวกตนตองการกระทำในลักษณะทีค่ลาย ๆ กันน้ี 
 
   2.2.4  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) วัตถุประสงคหลักของการ
ประเมิน ผลผลิตก็เพื่อสอบวัด ตีความ และตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงวา
ตอบสนองบรรลุความตองการจำเปนของกลุมผูรับประโยชนหรือไม นอกจากน้ันการประเมินผลผลิตก็ยัง
ตองประเมิน ผลลัพธ (Outcomes) ทั้งที่ตั้งใจและไมตั้งใจ ทั้งที่เปนไปในทางบวกและทางลบอีกดวย 
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ยิ่งไปกวาน้ันบอยครั้งที่นักประเมินยังขยายขอบเขตการประเมินผลผลิตไปสูการประเมินในสิ่งที่เรียกวา
ผลลัพธระยะยาวอีกดวย 
 
     การประเมินผลผลิตควรดำเนินการโดยอาศัยการรวบรวมและวิเคราะหการ
ตัดสินของกลุ มผู มีสวนไดสวนเสียที่มีต อโครงการหรือสิ่งที่ไดรับการประเมิน (Devalued) น้ัน  
ในบางครั้งก็อาจทำการเปรียบเทียบผลลัพธที่เกิดข้ึนกับโครงการหรือสิ่งที่ไดรับการประเมินอื่น ซ่ึงมี
ลักษณะคลายคลึงกันและก็มีอยูบอย ๆ ที่ผูรับบริการจากโครงการตองการจะรูวาโครงการดังกลาวได
ผลสัมฤทธิ์เปนไปตามวัตถุประสงคที่กำหนดหรือไม และมีประโยชนคุมกับการลงทุนดำเนินการเพียงไร 
ดังน้ันในทางที่เหมาะสมแลวนักประเมินก็ควรที่วิเคราะหตีความใหเห็นวาจุดออนของการใชโครงการหรอื
แผนปฏิบัติงาน สวนใดที่เปนสาเหตุทำใหไดผลลัพธออนดอยลงไปดวย เทคนิควิธีการที่ใชประเมินผล
ผลิตมิไดกำหนดไวอยางเปนแบบแผนตายตัว แตนักประเมินอาจตองใชวิธีการอยางหลากหลาย
รวมกันเพื่อชวยใหเกิดความเขาใจในการศึกษาผลลัพธทั้งหมดของสิ่งที่ไดรับการประเมิน รวมทั้งยัง
ชวยในการตรวจสอบขามกันไปมาระหวางขอคนพบที่หลากหลายอีกดวย 
 
     ในการประเมินผลการปฏิบัติที่เกิดข้ึนนอกเหนือจากวัตถุประสงคที่กำหนดน้ัน  
นักประเมินจำเปนตองศึกษา คนหาผลลัพธที่มิไดคาดหมายดวย ทั้งผลลัพธในเชิงบวกและเชิงลบโดย
การรับฟงความคิดเห็นหรือสัมภาษณกลุมผูมีสวนไดสวนเสียกับสิ่งที่ไดรับการประเมิน เพือ่ที่จะทำการ
ทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับผลลัพธใหครอบคลุมทุก ๆ ดาน และสืบหาขอเท็จจริงอยางรอบคอบสำหรับ
ยืนยันหรือไมยืนยันสมมุติฐานเกี่ยวกับผลลัพธดังกลาว นอกจากน้ีแลวนักประเมินอาจใชวิธีการศึกษา
รายกรณีโดยเลือกบุคคลที่ไดรับประสบการณจากโครงการหรือสิ่งที่ไดรับการประเมิน เพื่อทำการ
สัมภาษณระดับลึกเกี่ยวกับผลที่เกิดจากโครงการดังกลาว หรือนักประเมินอาจใชวิธีการสำรวจความ
คิดเห็นทางโทรศัพทหรือทางจดหมายของกลุมผูเขารวมโครงการ เพื่อใหตัดสินใจเกี่ยวกับการไดรับ
บริการตามมุมมองของแตละคนทั้งที่เปนภาพบวกและภาพลบ ยิ่งไปกวาน้ันนักประเมินก็อาจจะให
ผูเขารวมโครงการหรือสิ่งที่ไดรับการประเมิน เขียนเสนอตัวอยางที่เปนรูปธรรมเกี่ยวกับการไดรับ
บริการและกอใหเกิดผลดีตอการปฏิบัติงานของตน เชน ผลผลิตของงานที่เพิม่ข้ึน หรือตำแหนงหนาที่
การงานใหมที่ไดรับมอบหมายรวมทั้งนักประเมินอาจใชการสังเกตเพื่อจำแนกและเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ของกลุมบุคคลโดยเปรียบเทียบตามรายการตรวจสอบผลลัพธกับโครงการใหบริการอื่น ๆ 
ที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับโครงการที่ไดรับการประเมิน 
 
     การจัดทำรายงานขอคนพบจากการประเมินผลผลิตอาจทำใหแตกตางกันตาม
ข้ันตอนกลาวคือ นักประเมินอาจจัดทำรายงานผลผลิตที่เกิดข้ึนในแตละวงรอบของโครงการ รายงาน
ดังกลาวน้ีควรจะแสดงใหเห็นวาโครงการหรือสิ่งแทรกแซงน้ัน ๆ ไดบรรลุเปาหมายความตองการจำเปน
เพียงไร  ในขณะที่รายงานเมื่อสิ้นสุดวงรอบทั้งหมดของโครงการ ควรเปนรายงานที่นำเสนอใหเห็นถึง
ผลสัมฤทธิ์สรุปรวมทั้งหมดของโครงการดังกลาว ดังน้ันรายงานผลการประเมินผลผลิต จึงตองเปนการ
สรุปตีความใหเห็นถึงผลที่ชัดเจนในการตอบสนองความตองการจำเปน ตนทุนที่ใชดำเนินการและ
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ผลตอบแทนหรือผลการปฏิบัติทั้งหมดที่ไดรับในแผนงาน โครงการน้ัน ๆ นักประเมินยังตองจัดทำ
รายงานการศึกษาติดตามเพื่อแสดงใหเห็นถึงผลลพัธระยะยาวที่เกิดข้ึนอีกดวย นอกจากน้ันบางกรณีอาจ
ตองจัดทำรายงานวิเคราะหและบูรณาการผลที่ไดรับทั้งหมดเขาดวยกัน เพื่อเสนอตอกลุมยอยแตละ
กลุมหรือแตละบุคคลผลการประเมินผลผลิตน้ัน ประชาชนทั่วไปนำมาใชเพื่อประกอบการตัดสินใจวา
โครงการแผนงาน หรือสิ่งแทรกแซงน้ันมีคุณประโยชนเพียงพอตอการนำไปดำเนินการตอเน่ืองตอไป 
หรือควรดำเนินการซ้ำอีกหรือควรขยายขอบเขตการนำไปใชในสถานการณหรือสถานที่อื่น ๆ ตอไป ใน
ขณะเดียวกันสถาบันและหนวยงานก็ยังใชสำหรับปรับเปลี่ยนหรือแทนที่แผนการปฏิบัติในการที่จะทำ
ใหเกิดประสิทธิผลไดมากกวาเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนและตอบความตองการจำเปนของสมาชิก
ทั้งหมดที่เนนประชากรเปาหมาย ผลจากการประเมินผลผลิตมีความสำคัญในทางจิตวิทยาเปนอยาง
มาก เมื่อผลจากการประเมินแสดงใหเห็นถึงความงอกงามที่เกิดข้ึนจากแนวทางที่ชาญฉลาดในการ
ดำเนินโครงการ ผลการประเมินเชนน้ีนับเปนสิ่งเสริมแรงที่ดีสำหรับทั้งทีมปฏิบัติงานในโครงการและ
ผูรับบริการจากโครงการหรืออาจจะเปนสิ่งที่ทำลาย ลดทอนแรงจูงใจก็ได ถาหากผลที่ไดจากการ
ประเมินผลผลิตน้ันมีความออนดอยหรือไมแสดงถึงความงอกงามใด ๆ ที่จะพึงไดรับจากโครงการน้ันเลย 
 
     ประเด็นสำคัญสุดทายที่ตองพึงระวังในการจัดทำรายงานการประเมินผลผลิต ก็คือ                          
นักประเมินไมควรเรงรีบประเมินผลผลิตและจัดทำรายงานสูสาธารณะอยางทันทีทันใด เพราะเหตุวา                      
การดำเนินโครงการตองการระยะเวลาพอสมควรทีจ่ะทำใหเกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุตามความรับผิดรับชอบ 
(Accountability) ที่ระบุไว การจัดทำรายงานการประเมินผลผลิตที่ยังไมมีวุฒิภาวะสุกงอม (Premature) 
อยางเพียงพอ อาจนำไปสูความไมสามารถตัดสินใจไดเกี่ยวกับความตอเน่ืองของโครงการเพราะเหตุวา
ทำใหไมพบผลลัพธใด ๆ เกิดข้ึนเลย ทั้งน้ีเน่ืองจากผลลัพธของโครงการตองใชระยะเวลายาวพอสมควร
ในการศึกษาติดตาม ดังน้ันถาหากการจัดทำรายงานการประเมินผลผลิตสูสาธารณะไดมีการหนวงเวลา
อยางสมเหตุสมผลแลว นักประเมินอาจจะพบผลลัพธที่เกิดข้ึนภายหลังและมีความสำคัญอยางยิ่ง
สำหรับใชสนับสนุนการดำเนินงานโครงการอยางตอเน่ืองตอไป 
   
     แตอยางไรก็ตามนักประเมินก็สามารถจะตอบสนองขอเร ียกรองของทีม
ผูปฏิบัติงานในโครงการไดอยางเหมาะสม เกี่ยวกับการแสดงผลขอคนพบหรือผลการประเมินผลผลิต
เปนระยะ ๆ (Formative Product Evaluation) เพื่อชวยใหบรรลุความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
โครงการ โดยการแลกเปลี่ยนขอคนพบใหแกสมาชิกผูปฏิบัติงานในโครงการน้ันโดยตรง กฎกำปนหลัก 
(Rules of Thumb) สำหรับนักประเมินน้ันคือ ควรลดความสำคัญในการประเมินผลผลิตของโครงการใน
ระยะแรก ๆ และไมควรเรงรีบจัดทำรายงานสูสาธารณะ ควรเสนอขอคนพบจากการประเมินผลผลิต
เปนระยะ ๆ ใหแกทีมผูปฏิบัติงานไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเทาน้ัน นักประเมินควรแจกจายขอคนพบจาก
การประเมินผลผลิตใหกับผูมีสิทธิ์รับรูภายหลังจากโครงการน้ันมีระยะเวลาพอสมควร และมีวุฒิภาวะ
สุกงอมที่จะทำใหเกิดผลลัพธแลว หรือกลาวอยางถึงที่สุดไดวา จำเปนตองแสดงใหเห็นถึงมีความเปน
มืออาชีพในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำรายงานขอคนพบการประเมินผลผลิต 
สารสนเทศที่ไดจากการประเมินผลผลิตเปนองคประกอบที่สำคัญอยางยิ่งที่แสดงถึงรายงานความรับ
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ผิดรับชอบของสถาบันหรือหนวยงานที่ดำเนินโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงใด ๆ เมื่อใดก็ตามที่
รายงานน้ันแสดงใหเห็นความมีนัยสำคัญของผลสัมฤทธิ์อยางเดนชัด ก็จะถูกนำไปใชโนมนาวชุมชน
และหนวยงานใหทุนสนับสนุนเพื่อใหเพิ่มเติมงบประมาณและขอรับการสนับสนุนทางการเมืองไดเปน
อยางดี แตถาหากผูมีอำนาจตัดสินใจรูวาสิ่งแทรกแซงหรือโครงการน้ัน ๆ ไมทำใหไดผลตอบแทนที่มี
ความสำคัญอื่นใดเลยก็จะทำใหยกเลิกการลงทุนดำเนินการอีกตอไป 
 
   จากมิติการประเมิน 4 ดานของรูปแบบการประเมิน CIPP สรุปสาระสำคัญของรูปแบบ
ได 4 ประเด็น ดังตอไปน้ี 
 
   1)  องคประกอบดานคุณคาของรูปแบบ หมายถึง รูปแบบการประเมิน CIPP มีคุณคา
ตอการประเมินอะไรบางและเปนการประเมินที่สัมพันธกับมิติใดของรูปแบบสตัฟเฟลบีม (Daneil L. 
Stufflebeam, 2003: 333 อางใน วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2556: 289-290) ไดนำเสนอความสัมพันธ
เกี่ยวของขององคประกอบหลักในรูปแบบการประเมินแบบซิปป กับการดำเนินงานตามโครงการซ่ึง
แสดงเปนไปตามภาพที่ 11 
 

 
 

ภาพท่ี 11  ความสัมพันธขององคประกอบหลักในรูปแบบการประเมิน CIPP 
 

   จากภาพที่ 11 แสดงใหเห็นวงกลมสำคัญ 3 วง วงในสุดเปนสวนที่แสดงถึงคุณคา
รวมกันของการประเมินในการนำไปใชกำหนดสวนตางๆ ในวงกลมที่สองซ่ึงเปนสวนประกอบของ
โครงการ ไดแก เปาหมาย แผนงานหรือแผนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหรือการกระทำตามแผนงาน
และผลลัพธ ที่ได ใน 4 สวนประกอบของโครงการก็จะสัมพันธกับมิติการประเมินทั้ง 4 ดาน ของรูปแบบ
การประเมิน CIPP ซ่ึงเปนวงกลมนอกสุด นั่นคือ การประเมินเพื่อนำมาใชกำหนดเปาหมายของ
โครงการก็คือการประเมินบริบท การประเมินปจจัยนำเขา ก็ใชสำหรับจัดทำแผนปฏิบัติงาน แตการ
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ปฏิบัติงานหรือการกระทำตามแผนก็ตองอาศัยการประเมินกระบวนการและทายที่สุดหากจะประเมิน
ผลลัพธทั้งหมดของโครงการก็ตองทำการประเมินผลผลิตน่ันเอง 
 
  2)  บทบาทการประเมินเปนระยะ ๆ และการประเมินสรุปรวม เน่ืองจากรูปแบบ        
การประเมิน CIPP สามารถนำมาใชไดทั้งเปนการประเมินเปนระยะ ๆ (Formative Evaluation)  
และการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ดังน้ันวัตถุประสงคและการใชผลการประเมิน
ในมิติ 4 ดานของรูปแบบการประเมินจึงแตกตางกัน ซึ่งสรุปใหเห็นตามตารางที่ 1 (Stufflebeam 
and Shinkfield, 2007: 329) 
 
ตารางท่ี 1 ความสัมพันธของมิติทั้ง 4 ดาน ในรูปแบบการประเมิน CIPP กับบทบาทการประเมิน

เปนระยะๆ และการประเมินสรุปรวม 

บทบาทการประเมิน 
Evaluation Roles 

บริบท 
Context 

ปจจัยนำเขา 
Input 

กระบวนการ 
Process 

ผลผลิต 
Product 

การประเมินเปน
ระยะ: มุงใช
สารสนเทศท่ีไดจาก 
CIPP เพื่อมองมุงไป
ขางหนาชวยหรับการ
ตัดสินใจและประกัน
คุณภาพของโครงการ
แผนงานหรือส่ิง
แทรกแซง 

ช้ีแนะสำหรับการ
จำแนกความตอง 
การจำเปนของส่ิง
แทรกแซงและเลือก
จัดลำดับเปาหมาย 
(บนพื้นฐานการ
ประเมินความ
ตองการจำเปน 
ปญหา คุณสมบัติท่ีมี
คาและโอกาสท่ีจะ
เกิดขึ้น) 

ช้ีแนะสำหรับการ
เลือกแผนปฏิบัติงาน
หรือกลยุทธอ่ืน ๆ 
(บนพื้นฐานของการ
ประเมินทางเลือก 
กลยุทธและ
ทรัพยากรท่ีจัดให
สำหรับโครงการ
แผนงานหรือส่ิง
แทรกแซง) รวมท้ัง
การตรวจสอบแผน 
ปฏิบัติงาน 

ช้ีแนะสำหรับการนำ
แผนปฏิบัติงานไปใช 
(บนพื้นฐานของการ
กำกับควบคุมและ
การตัดสินกิจกรรมใน 
แผนงานนั้น) 

ช้ีแนะสำหรับการ
ดำเนินงานตอเนื่องการ
ปรับเปล่ียนการดัดแปลง
หรือแม กระท่ังการยุติ
หรือระงับความพยายาม
ใด ๆ ของโครงการ
แผนงานหรือส่ิง
แทรกแซงนั้น  
(บนพื้นฐานของการ
ประเมิน ผลลัพธและ
ผลขางเคียงท่ีคาดวาจะ
เกิดขึ้น) 

การประเมินสรุปรวม: 
มุงใชสารสนเทศ ท่ีได
จาก CIPP เพื่อมอง
ยอนกลับ สรุป
เกี่ยวกับคุณภาพ
คุณประโยชน ความ
ซื่อสัตยแมนยำและ
ความมีนัยสำคัญของ
โครงการ 

เปรียบเทียบการ
ประเมินความ
ตองการจำเปนปญหา 
คุณสมบัติท่ีมีคาและ
โอกาสกับเปาหมาย
และการจัดลำดับ 
ความสำคัญ 

เปรียบเทียบกลยุทธ 
การออกแบบและ
งบประมาณของ
โครงการกับความ
ตองการจำเปนของ
กลุมเปาหมายและ
ผูรับประโยชนของ
โครงการนั้น 

การบรรยายอยาง
ครอบคลุมเกี่ยวกับ
กระบวนการและ
คาใชจายท่ีเกิดขึ้น
จริงโดยการ
เปรียบเทียบกับ
กิจกรรมในแผนงานท่ี
ออกแบบไว 

เปรียบเทียบผลลัพธและ
ผลขางเคียงท้ังหมดของ
โครงการกับความ
ตองการจำเปนของ
กลุมเปาหมายและ
เปรียบเทียบกับผลท่ี
เกิดขึ้นจากโครงการท่ี 
มีลักษณะคลายกัน 
ตีความผลท่ีไดรับโดย
พิจารณารวมกับผลการ
ประเมินบริบทปจจัย
นำเขาและ 
กระบวนการ 
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    จากสาระสรปุในตารางที่ 1 จะเห็นวาถาเปนการนำรูปแบบการประเมิน CIPP มาใช                   
ในการประเมินเปนระยะ ๆ ตามมิติการประเมิน 4 ดานน้ัน เปนการประเมินที่มุงพิจารณาไปขางหนา
หรือคาดคะเนถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นและนำผลที่ไดในแตละมิติไปใชเพื่อการชี้แนะแนวทางการตัดสินใจ
สำหรับดำเนินการในแตละเรือ่ง ทั้งน้ีเพื่อกอใหเกิดความมั่นใจไดวาโครงการ แผนงาน หรือสิ่งแทรกแซงน้ัน ๆ 
จะมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพคุมคากับทรัพยากรที่ตองสูญเสียไป ตอบสนองความตองการจำเปน
ของกลุมเปาหมายและสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนได ในขณะที่ถานำรูปแบบการประเมิน CIPP มาใช
ประเมินสรุปรวมตามมิติการประเมินทั้ง 4 ดาน ก็เปนการประเมินที่มุงพิจารณายอนหลังสิ่งที่เกิดข้ึนแลว 
และนำผลการประเมินในแตละมิติที่เกิดขึ้นแลวนี้ไปเปรียบเทียบกับที่ออกแบบกำหนดไว ทั้งนี้เพื่อ
สรุปใหเห ็นภาพรวมวาโครงการ แผนงานหรือส ิ ่งแทรกแซงน้ัน ๆ มีคุณภาพ คุณประโยชน 
มีความแมนยำและมีนัยสำคัญเพียงไร 
 
   3)  ลักษณะสำคัญของการประเมินมิติ 4 ดานของรูปแบบการประเมิน CIPP การประเมิน
มิติ 4 ดานของรูปแบบการประเมิน CIPP มีลักษณะสำคัญแตกตางกันออกไปทั้งในแงวัตถุประสงค
และวิธีการประเมินรวมทั้งความสัมพันธของการตัดสินใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสรุปได 
ดังตารางที ่2 (Stufflebeam and Shinkfield, 2007: 335) 
 
ตารางท่ี 2 ลักษณะสำคัญของการประเมิน 4 มิติ ตามรูปแบบการประเมิน CIPP 

ลักษณะ 
สำคัญ 

การประเมิน 
บริบท 

การประเมิน 
ปจจัยนำเขา 

การประเมิน
กระบวนการ 

การประเมิน 
ผลผลิต 

วัตถุประสงค 1. เพื่อนิยามบริบทท่ี
เกี่ยวของ 

2. เพื่อจำแนกประชากร
เปาหมายและประเมินความ
ตองการจำเปนของ
ประชากรดังกลาว 

3. เพื่อจำแนกโอกาส
สำหรับกำหนดความ
ตองการจำเปน 

4. เพื่อวินิจฉัยปญหาบน
พื้นฐานความตองการ
จำเปน 

5. เพื่อตัดสินใจวาเปาหมาย
ของโครงการตอบสนอง
ความตองการจำเปน
ของกลุม เปาหมายได
อยางเพียงพอหรือไม 

1. เพื่อจำแนกและ
ประเมินสมรรถ
วิสัยของระบบ
การทำงานหรือ
กิจกรรมตาง ๆ 

2. เพื่อกำหนด 
กลยุทธทางเลือก
ของโครงการ 

3. เพื่อกำหนด 
ออกแบบแนวทาง
การนำโครงการ
ไปใช 

4. เพื่อกำหนดแนว
ทางการใช
งบประมาณและ
ตาราง (ปฏิทิน) 
การปฏิบัติงาน 

1. เพื่อคนหาและ
คาดคะเนขอจำกัดหรือ
ขอ บกพรอง
เกี่ยวกับแนวทางการ
ดำเนินกิจกรรมหรือ
การนำโครงการไปใช 

2. เพื่อจัดหาสารสนเทศ
สำหรับการตัดสินใจ
เกี่ยวกับกิจกรรม
หรือเหตุการณท่ี
เกิดขึ้นจากแนว
ทางการดำเนินงาน
ของโครงการ 

1. เพื่อคนหาการ
บรรยายและตัดสินใจ
เกี่ยวกับผลลัพธของ
โครงการ โดย
พิจารณาจาก
ความสัมพันธกับ
สารสนเทศของ
วัตถุประสงคบริบท 
ปจจัยนำเขาและ
กระบวนการ 

2. ตีความเกี่ยวกับคุณภาพ 
คุณประโยชน ความมี
นัยสำคัญและความ
ถูกตองแมนยำของ
โครงการแผนงาน
หรือส่ิงแทรกแซง 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

ลักษณะ 
สำคัญ 

การประเมิน 
บริบท 

การประเมิน 
ปจจัยนำเขา 

การประเมิน
กระบวนการ 

การประเมิน 
ผลผลิต 

วิธีการ การใชวิธีการตาง ๆ เชน 
การวิเคราะหระบบ การ
สำรวจ การทบทวน
เอกสาร การวิเคราะห
ขอมูลทุติยภูมิ การรับฟง
ความคิดเห็น  
การสัมภาษณ 
แบบทดสอบวนิิจฉัยและ
เทคนิคเดลฟาย 

สำรวจและ
วิเคราะหการมีอยู
ของบุคคลและวัสดุ
อุปกรณ 
กลยุทธการแกไข
ปญหาและแนวทาง
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
ความเปนไปได 
ตนทุน และภาวะ
ทางเศรษฐกิจ  
ใชวิธี การบางอยาง
ไดแก การคนหา
เอกสาร ตรวจเยี่ยม
โครงการตัวอยาง
การโนมนาวทีมงาน
และการทดลองนำ
รอง 

ควบคุมกำกับกิจกรรม
ตาง ๆ  
และกระตุนเตือน
เกี่ยวกับการไมไดเขา
รวมโครงการของบุคคล
ใด ๆ บรรยาย
กระบวนการจริงท่ี
เกิดขึ้น สราง
ปฏิสัมพันธ และทำการ
สังเกตอยางตอเนื่อง
เกี่ยวของกับกิจกรรม
ตาง ๆ  
ของทีมปฏิบัติงานใน
โครงการและผูมีสวนได
สวนเสียอ่ืน ๆ 

นิยามเชิงปฏิบัติ การ
และวัดผลลัพธตาม
เกณฑ รวบรวมการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับ
ผลลัพธของผูมีสวนได
สวยเสียกับโครงการ
หรือส่ิงแทรกแซงนั้น ๆ 
โดยใชการวิเคราะหเชิง
ปริมาณและเชิง
คุณภาพ รวมท้ัง
เปรียบเทียบผลลัพธ
ท้ังหมดกับความ
ตองการจำเปนในการ
ไดรับการตอบสนอง
ของกลุมเปาหมาย 

ความสัมพันธ
กับการตัดสินใน
กระบวน 
การเปล่ียน 
แปลง 

สำหรับตัดสินใจกำหนดส่ิง
ตาง ๆ ไดแก ความสัมพันธ
ของเปาหมายกับความ
ตองการจำ เปนท่ีจะไดรับ
การบริการหรือการไดรับ
โอกาส  
การจัดลำดับความสำคัญ
เกี่ยวกับระยะเวลาการใช
งบประมาณและทรัพยากร 
ความสัมพันธของ
วัตถุประสงคกับการแกไข
ปญหา  
การจัดทำแผน
เปล่ียนแปลงความตองการ
จำเปน และจัดเตรียม
สารสนเทศพื้นฐานสำหรับ 
การตัดสินผลลัพธ 

สำหรับเลือกแหลง
ใหการสนับสนุน กล
ยุทธการแกปญหา
และการออกแบบ
แนวทาง การ
ดำเนินงานโครงการ 
การตัดสินใจ
ปรับเปล่ียน
กิจกรรม
งบประมาณและ
ตารางเวลา 
การดำเนินกิจกรรม 
เปนการจัดหา
สารสนเทศเพื่อเปน
พื้นฐานการ
ตัดสินใจนำ
โครงการไปใช 

สำหรับการใชและปรับ
การออกแบบโครงการ
ควบคุมผล 
ท่ีจะเกิดจากกระบวนการ 
ควบคุมผลท่ีอาจจะเกิด
จากกระบวนการและ
จัดเตรียมคำ อธิบาย
กระบวนการท่ีเกิดขึ้น
จริงเพื่อใชตีความ
ผลลัพธท่ีจะเกิดขึ้นใน
ตอนทาย 

สำหรับการตัดสิน ใจ
เกี่ยวกับความตอเนื่อง 
การยุติ การปรับแตง
หรือเปล่ียนแปลง
จุดเนนของกิจกรรมและ
นำเสนอบันทึกรายงาน
ท่ีชัดเจนของผลท่ี
เกิดขึ้นท้ังหมดจาก
กิจกรรมตาง ๆ 
(ท้ังท่ีตั้งใจและไมตั้งใจ
ท้ังเชิงบวกและเชิงลบ) 
เปรียบเทียบผลการ
ประเมินความตองการ
จำเปนท่ีไดรับการ
ตอบสนองกับ
วัตถุประสงคท่ี 
กำหนดไว 
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  4)  รูปแบบการประเมิน CIPP มีลักษณะเปนกลยุทธเชิงระบบสำหรับการปรับปรุง

เน่ืองจากรูปแบบการประเมิน CIPP ในแตละมิติของการประเมินจะมีความตอเน่ืองสงผลตอกันสำหรบั

การตัดสินใจเปลี่ยนแปลง ปรับแตงสวนตาง ๆ ของโครงการหรือกลาวอีกนัยหน่ึงไดวารูปแบบการ

ประเมิน CIPP สามารถนำมาใชในฐานะกลยุทธเชิงระบบสำหรับการปรับปรุงโครงการ แผนงานหรือสิ่ง

แทรกแซง ดังแสดงใหเห็นไดตามภาพที่ 12 (Stufflebeam and Shinkfield, 2007: 348) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 12  ผังไหลของรปูแบบการประเมินในฐานะที่เปนตัวกระตุนการปรับปรุงเชิงระบบ 
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   จากภาพประกอบที่ 12 จะเห็นวาผลจากการประเมินมิติ 4 ดานตามรูปแบบการ
ประเมิน CIPP จะนำมาใชสำหรับการปรับปรุงการดำเนินงานในข้ันตอนตอ ๆ ไปตามลำดับ รวมทั้งยัง
ใชสำหรับการประเมินในมิติตอ ๆ ไปอีกดวย ยกตัวอยางเชนผลจากการประเมินบริบททำใหพบความ
ตองการจำเปนสำหรับการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงวัตถุประสงคและแนวทางแกปญหา หลังจากน้ัน
ก็จะทำการประเมินปจจัยนำเขาซึ่งจะทำใหไดกลยุทธที่จะใชดำเนินการแกปญหาและนำไปสูการพัฒนา
และทดสอบภาคสนามเกี่ยวกับกลยุทธดังกลาว โดยการประเมินกระบวนการและผลผลิต ถาหากการ
ประเมินกระบวนการและผลผลิตกอใหเกิดความพึงพอใจผลการปฏิบัติหรือดำเนินโครงการที่ผานมา  
ก็นำไปสูการพิจารณาเกี่ยวกับความตองการจำเปนในการแกปญหาตอไปตามลำดับเดิม แตถาผลการ
ปฏิบัติของโครงการไมกอใหเกิดความพึงพอใจหรือแมวาพึงพอใจแตความตองการจำเปนในการ
แกปญหาไมเปนทีต่องการอีกตอไปก็จะนำไปสูการยุติ ลมเลิกการดำเนินการในทีสุ่ด 
 
3.  แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 
 
 ในการดำเนินงานโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอม
เกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ผูวิจัยไดกำหนดคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา จากแนวคิดการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก (Positive Youth 
Development: PYD) และแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยประยุกตแนวทาง
ศาสตรพระราชาและหลักการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำมาสังเคราะหเปนกรอบ
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก นำไปสูการออกแบบกิจกรรมเพื่อการดำเนินโครงการ โดยมีรายละเอียด
แนวคิดดังกลาว ดังน้ี 
 
 3.1  แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 
 
   แนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาเยาวชน (Adolescent Development) ตามแนวคิดของ
เบนสัน (Benson, 1997) ระบุถึงมุมมองสองดานเกี่ยวกับการพัฒนาเยาวชน มุมมองแรกใชคำวา การ
ขาดความสมดุลเปนฐาน (Deficit Base) เปนมุมมองที่พิจารณาถึงคุณลักษณะที่ขาดหายไป หรือความ
บกพรองของเยาวชน ซึ่งมุงความสนใจถึงความเปนภาระของสังคมหรือมุมมองที่เยาวชนเปนปญหา
ของสังคม รวมไปถึงปญหาและแนวทางทางในการแกปญหา (Fix) ในกลุมมุมมองที่ใหความสนใจกับความ
บกพรองหรือแนวทางนี้มีแนวโนมที่จะคนหาพัฒนาการของเยาวชนในดานที่เปนปญหาและใชวิธีการ
บำบัดและกระบวนการในการแกปญหา สวนมุมมองที่สองใชคำวา กระบวนการพัฒนาเยาวชนเชิง
บวก (Positive Youth Development Approach) เปนมุมมองที่มุ งความสนใจไปในสิ่งที่มีคุณคา 
ความสามารถและศักยภาพในตนเองของเยาวชน (Benson et al., 2004; Lerner and Benson, 2003)  
ซึ่งในมุมมองดานนี้เยาวชนไดรับการอธิบายในประเด็นของความมีคุณคา มุงเนนไปในความมีคุณคา
และศักยภาพในเชิงพัฒนาของเยาวชน บนเสนทางที่สามารถใชการใหการอบรมเลี้ยงดู (Nurture) 
นอกจากน้ีดามอน (Damon, 2004) ไดสรางกรอบแนวคิดของการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก (Positive 
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Youth Development: PYD) ขึ้น โดยมีเหตุผลจาก “ความไมพึงพอใจอยางมากกับทัศนะของผูมีอำนาจ 
ในการกำหนดนโยบายที่เหยียดหยามความสามารถที่แทจริงของกลุมเยาวชน โดยมุงเนนพัฒนาการ 
ที่ขาดหรือพฤติกรรมที่เปนปญหาของเยาวชนมากกวาที่ศักยภาพของเยาวชนที่จะพัฒนาได” และแนวทาง 
การพัฒนาเยาวชนเชิงบวกมีเปาหมาย “ใหเด็กหรือเยาวชนมีความเห็นอกเห็นใจผูอื่น ใหการอบรม
หรือสอนเด็กเยาวชนและทำใหพวกเขาเปนคนดี เปนคนมีเสนหมากกวาที่จะคอยแกไขปญหาใหเด็ก ๆ 
หรือบำบัดรักษาพวกเขาในกรณีที่มีปญหาหรือไรประสิทธิภาพ หรือที่เรียกวา “เด็กไรความสามารถ”
หรือ “เด็กมีปญหา” โดยสรุปแลวการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก สามารถใหคำนิยามไดวาเปนการใหการพัฒนา 
(Growth) การใหความรู (Cultivation) และการอบรมเลี้ยงดู (Nurturance) เพือ่พัฒนาใหเยาวชนเกิด
คุณคาในตนเอง พัฒนาความคิด พฤติกรรมและความสามารถ รวมถึงศักยภาพที่สามารถพัฒนาได 
ในตัวเยาวชน และเปนแนวทางแบบองครวมในการคนหาพัฒนาการของเยาวชน  
 
   โปรแกรมการพัฒนาหลายโปรแกรมในการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกถูกกำหนดขึ้นมา 
ในอเมริกาเหนือ เพื่อสงเสริมการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก และจากการทบทวนเอกสารงานวิจัยของคัททาลาโน 
และคณะ (Catalano et al., 2002) เกี่ยวกับการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก ทั้งหมดจำนวน 77 โปรแกรม พบวามี
จำนวน 25 โปรแกรมที่ประสบผลสำเร็จ ซึ่งความสำเร็จของโปรแกรมเหลานี้ไดนิยามไวเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวก ในตัวบงชี้ผลลัพธตามจุดมุงหมาย ซ่ึงผลจากงานวิจัยที่รวบรวมมาไดแสดงใหเห็น
วามีอยางนอยหนึ่งองคประกอบจาก 14 องคประกอบของคุณลักษณะเยาวชนเชิงบวก (Positive 
Youth Characteristics) กระบวนการพัฒนาลักษณะเยาวชนเชิงบวกมีแนวคิดตรงกันขามกับ
กระบวนการที่เนนดานปญหาของการพัฒนา ซึ่งนับเปนปญหาคนวัยหนุมสาวบางกลุมที่มักเผชิญอยู
ในขณะที่กำลังเจริญ เติบโตเพื่อเขาสูวัยรุนและวัยผูใหญ ปญหาเหลาน้ีไดแก การขาดความสามารถใน
การเรียนรู รวมถึงความผิดปกติดานอารมณ อันเปนสาเหตุของการตอตานสังคม เกิดสิ่งบันดาลใจและ
การนำไปสูผลสัมฤทธิ์ต่ำ การดื่มแอลกอฮอล การใชสารเสพติดหรือการสูบบุหรี่ และวิกฤตการณดาน
จิตวิทยาเหลาน้ีเปนที่ทราบกันดีอยูแลววาเปนสิ่งที่สื ่อสังคมมักกลาวถึงเยาวชนในดานลบหรือไม
สรางสรรคเสมอมา ขาวของวัยรุนที่ปรากฏในโทรทัศนทองถิ่นจะเปนภาพดานอาชญากรรม หรือ
เกี่ยวกับความประพฤติในทางไมดีเปนสวนใหญ ในขณะที่กระบวนการในการศึกษาลักษณะเยาวชน
เชิงบวกไดตระหนักถึงการดำรงอยูของความทาทายดานสื่อและการพัฒนา ซึ่งอาจมีผลกระทบตอ
เยาวชนในหลาย ๆ ดานที่จะขัดขวางการพัฒนาดานบวก ซึ่งเปนสิ่งสำคัญที่ตองพยายามเอาชนะการขาดดุล
และความเสี่ยงเหลาน้ีโดยการเริ่มตนดวยมุมมองดานความมุงมั่นของเด็กในการที่จะเรียนรูชีวิต สังคม
และสิ่งแวดลอม แสวงหาความสามารถและคนพบความสามารถมาเพื่อสรางสรรคสิ่งสำคัญใหกับชวีติ
และสังคม จุดมุงหมายของการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก คือ ความเขาใจ ใหการศึกษา และอบรมสั่งสอน
พวกเขาจากสิ่งที่ขาดหรืออาจเรียกวาการไรความสามารถใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการเปลี่ยนมุมมอง 
ใหเกิดการเรียนรูและมีมุมมองอยางสรางสรรคในการพัฒนาศักยภาพของตน โดยการนำมาบรรจุไว 
ในการวิจัยหลายสาขา ซ่ึงในแตละสาขามีแนวคิดที่ชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงทัศนะเกี่ยวกับการเชื่อมโยง
แนวคิดการวิจัยใหเปนการมองมุมที่เปนความสามารถของเยาวชน มีการคนควาวิจัยและการให 
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คำแนะนำดานการปฏิบัติกิจกรรมในรูปแบบตางๆ ของการทำงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเยาวชน 
ที่มีจุดเริ่มตนจากขอคนพบในการศึกษาวิจัยจนถึงระดับนโยบายทางสังคม 
 
   คำถามที่เกิดขึ้นในสังคมวาโดยธรรมชาติของเยาวชนนั้น มีลักษณะแข็งกระดางหรือ
ละเอียดออน ความเขาใจที่รูจักกันดีในมุมมองเยาวชนสะทอนถึงความแตกตางดานยุคสมัยหรือการ
นำมาเชื่อมโยงกัน พอแมที่อายุยังนอยมักมีความวิตกกังวลเกี่ยวกับลูกของตน และอาจจะไดรับความ
มั่นใจจากผูสูงอายุที่คอยใหคำแนะนำวาอยาวิตกกังวลจนเกินไป เพราะเด็กสามารถ “ปรับตัวและยืดหยุน”  
ไดดวยตัวเอง ซ่ึงคำแนะนำน้ีอาจสะทอนถึงประสบการณและแนวโนมของความทันสมัยในการยึดเด็ก
เปนศูนยกลาง ซึ่งแตกตางจากแนวคิดแบบดั้งเดิม ความจริงแลวเยาวชนมีความสามารถจัดการภาระ
ในชีวิตของตนเองได (Damon, 2004) ถึงแมวาการวิจัยเกี่ยวกับความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุน 
จะไดกำหนดลักษณะเชิงบวกอยางหลากหลายใหกับเยาวชน แตยังไมไดจัดระบบที่ดีเพียงพอสำหรับ
รูปแบบสากลเกี่ยวกับการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก โดยระบบการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกที่เปนที่ยอมรับ
ไดถูกสรางขึ ้นในทศวรรษของป 1990 ในงานของเบนสัน (Benson, 1997) และเพื่อนรวมรุนใน 
Search Institute in Minnesota ดวยการเนนในสิ่งที่เบนสันเรียกวา “สิ่งที่มีคุณคาในการพัฒนา” 
(Development Assets) กระบวนการของสถาบันแหงนี ้ไดเนนถึงพรสวรรค สมรรถนะ ความมั่นคง 
และปฏิสัมพันธเชิงสรางสรรคที่เยาวชนทุกคนมีในตนเอง เบนสันและคณะวิจัยไดกลาวถึงคำวา “สิ่งที่
มีคุณคาภายนอก” (External Assets) วาเปนคุณลักษณะสวนตัวที่อยูภายในของเยาวชนที่จะเรียนรู
สิ่งภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานที่เปนเชิงบวก อาทิ เรื่องเกี่ยวกับการเรียน คุณคาเชิงสรางสรรค
ในตนเอง ทักษะทางสังคมและบุคลิกภาพเชิงบวก 
 
   นักวิจัยหลายคนรวมถึงเบนสันเอง เปนผูศึกษาดานการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกไดรับ
อิทธิพลจากงานวิจัยน้ี ไดพยายามศึกษาการพัฒนาเยาวชนในดานความคงไวซ่ึงลักษณะเชิงสรางสรรค
ในตนเองและสรางคุณลักษณะที่ดีขึ้นมามากกวาที่จะยุติโอกาสหรือยับยั้งพฤติกรรมบางอยางของเยาวชน 
กระบวนการของเบนสันไดตั้งสมมติฐานวาธรรมชาติของเด็กทุกคนมีความสามารถในการยดืหยุนและ
ศักยภาพอยางหลากหลาย และมีแนวโนมที่จะเปนผลรายแกตัวเองหรือแนวโนมของการตอตานสังคม
จะปรากฏออกมาได เมื่อมีชองวางของกิจกรรมดานการสรางสรรค ในแนวทางนี้เปนกระบวนการ 
ที่แสดงใหเห็นเปนรูปธรรมซึ่งตรงกับสุภาษิตที่วา “การปองกันที่ดีที่สุดเปนการจูโจมที่ดีที่สุด” (The 
Best Defense is the Best Offense) (Lerner, & Benson, 2003) การแสดงออกโดยนัยของการพัฒนา
เกี่ยวกับกระบวนการดังกลาวเปนความล้ำลึกในการมองศักยภาพสวนบุคคลวาเปนแนวทางที่สำคัญ
ของการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก ซึ่งจะมองไมเห็นในหมูคนที่มีทรรศนะที่มองดานปญหาของเยาวชน
เพียงดานเดียว และนอกจากน้ีในมุมมองเยาวชนเชิงบวกยังมองวาลักษณะเยาวชนเชิงบวกน้ันเปนสิ่งที่
ทำใหเกิดข้ึนไดดวยความสามารถแบบธรรมชาติและการไดรับอารมณรวม ดังจะเห็นไดจากเหตุการณ
ทดลองในหองเด็กออนหลังคลอดหนึ่งสัปดาห เด็กแรกเกิดจะรองไหเมื่อไดยินเด็กอื่นรองไหและแสดง
อาการพึงพอใจเมื่อมีคนหัวเราะแสดงใหเห็นถึงความมีอารมณรวม ซ่ึงเปนความสามารถที่เปนตัวแทน
ของประสบการณในความชื่นชมหรือเจ็บปวดของผูอื่น เปนอารมณซ่ึงทำใหเด็กไดรวมกับสิ่งที่กอใหเกดิ
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พลังดานปฏิสัมพันธเชิงสรางสรรคสังคม ในการสรางนิยาม (Definition) และเกณฑ (Criteria)  
ของลักษณะเยาวชนเชิงบวก ไดมีการทบทวนวรรณกรรม รวมถึงการประชุมปรึกษาหารือของ
คณะกรรมการดำเนินงานและที่ปรึกษาโครงการการพฒันาเยาวชนเชิงบวกของสหรัฐอเมริกาและไดกำหนด
นิยามของลักษณะเยาวชนเชิงบวกไว ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 
 
   1)  การสรางสัมพันธภาพ (Bonding) หมายถึง ลักษณะของเยาวชนที่รับรูถึงความรูสึกที่
ดีตอตนเองและผูอื ่น รับรูวาตนเองมีคุณคาเปนที่ตองการของบุคคลอื่น ทำใหตัวเองรูสึกอบอุน มี
ชีวิตชีวา ไมเบื่อโลกหรือโดดเดี่ยว มีคนบางคนที่สามารถไวใจไดเมื่อมีเรื่องเดือดรอน หรือเมื่อมีความ
ทุกข สัมพันธภาพหรือความผูกพันเปนการผูกติด (Attachment) ที่เด็กทำขึ้นกับความสัมพันธทาง
สังคมกับครอบครัว รวมถึงในกลุ มเพื ่อนวัยเดียวกัน (Peer Group) ในโรงเรียน ในชุมชน หรือ
วัฒนธรรมเชิงพฤติกรรมดานการกระตุนสัมพันธภาพเชิงสรางสรรคกับผู ใหญมีผลตอการพัฒนา
ความสามารถในการตอบสนองทางสังคมและการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการเติบโต
อยางมีเหตุผลที ่ดี สัมพันธภาพที่ดีจะสามารถสรางความเชื ่อถือของเด็กตอผู อื ่นและตอตนเอง 
สัมพันธภาพที่ไมดีจะสรางรูปแบบของความไมมั่นใจ (Insecurity) และความสงสัยในตนเอง และเปน
พื้นฐานของความรูสึกไมไวใจในตนเองและผูอื่น  
 
   2)  การเรียนรูที่จะยืดหยุน (Cultivation of Resilience) หมายถึง ลักษณะของเยาวชน
ที่สามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงและเหตุการณที่ตึงเครียด ดวยวิธีการที่ดีและรูวิธีการผอนสั้น
ผอนยาว ไมยอทอตอความยุงยากลำบาก ไมสิ้นหวังตอสิ่งที่คาดหวังงายๆ เปนผูมีความเชื่อมั่นในวิถี 
ทางที ่ดี ลักษณะความยืดหยุ นหรือความหยุ นตัวนี ้ไดระบุไวในการวิจัยของกลุมนักวิจัยวาเปน
คุณลักษณะของเยาวชนเมื่อรับรู ถึงปจจัยเสี ่ยงที่หลากหลาย เปนการแสดงถึงการตอบสนองใน
ความสำเร็จที ่ทาทายและใชการเรียนรู นี ้เพื ่อใหบรรลุผลสำเร็จ (Rutter, 1987; Hawkins and 
Catalano, 1996)  
 
   3)  ความสามารถดานสังคม (Social Competence) หมายถึง ลักษณะของเยาวชนที่
แสดงออกถึงความรู  ทักษะและพฤติกรรม อุปนิสัยในการติดตอสื ่อสาร การพูด การฟง การมี
ปฏิสัมพันธ การคบหาสมาคมกับผูอื่น มีความสนุกสนานและทาทายตนเองในการรวมงานกับผูอื่น 
สามารถเขาใจผูอื่น รับรูความรูสึกของผูอื่นไดเร็วและเขาใจภาษากายบางอยางในการมีปฏิสัมพันธกับ
คนในสังคม ความสามารถดานสังคมเปนขอบเขตของทักษะระหวางบุคคล ซึ่งเปนความรูสึกทั้งหมด
ของเยาวชน ที่หมายรวมถึงการคิดและการกระทำเพื่อบรรลุถึงเปาหมายระหวางกัน (Tanner et al., 
1992; Pittman et al., 1996) 
 
   4)  ความสามารถดานอารมณ (Emotional Competence) หมายถึง ลักษณะของ
เยาวชนที่แสดงออกถึงความรู ทักษะและพฤติกรรมในการบริหารจัดการและควบคุมอารมณตนเอง 
เขาใจเกี่ยวกับความรูสึกของตนเอง รับรูภาวะทางอารมณของตนเอง มีการปลอบใจตัวเองหรือความ
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อดกลั้นตอความผิดหวัง มีความอดทนทางอารมณไดดี รวมถึงความสามารถในการแสดงออกอยาง
ถูกตองเหมาะสมตามกาลเทศะ ความสามารถดานอารมณเปนความสามารถในดานบุคลิกภาพและ
การตอบสนองกับการมีปฏิกิริยาตอบโตดานความรูสึกและดานอารมณในตัวเองและผูอื่น สโลวี่และ 
เมเยอร (Salovey and Mayer, 1990) ไดระบุสวนประกอบ 5 อยางของความสามารถดานอารมณ
ประกอบดวย การรูจักอารมณตนเอง การจัดการสภาวะอารมณ การกระตุนตัวเอง การรับรูอารมณ
ของบุคคลอื่น และการจัดการดานความสัมพันธ  
 
   5)  ความสามารถดานการรู คิด (Cognitive Competence) หมายถึง ลักษณะของ
เยาวชนที่มีความรู ความเขาใจและทักษะที่สามารถนำไปใชได การวิเคราะหเปนและสังเคราะหได 
ประเมินดวยความเขาใจและรูชัดแจงตามศักยภาพ แสดงออกถึงความเชื่อมั่นในการแกปญหา รูเหตุ 
รูผลของปญหา เขาใจถึงผลลัพธของปญหา สรางและหาแนวทางใหม ๆ ในการทำใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
รูและเขาใจในความแตกตางของสิ่งที่ดีและสิ่งที่ไมดี ประยุกตทักษะดานการรับรูดวยตนเองและการ
แปลผลบทบาททางสังคม การใชขั้นตอนในการแกปญหา การตัดสินใจ ความเขาใจและทรรศนะ
เกี่ยวกับผูอื่น ความเขาใจแบบอยางของพฤติกรรม ทัศนะคติเชิงสรางสรรคตอชีวิตและการตระหนัก
ถึงตนเอง รวมถึงการรับรูเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและทางสติปญญา ความสามารถในการใช
เหตุผล ความคิดดานการวิเคราะห และการใชเหตุผลดานนามธรรม (Damon et al., 2003) 
 
   6)  ความสามารถดานพฤติกรรม (Behavior Competence) หมายถึง ลักษณะของ
เยาวชนที ่มีความรู ทักษะและพฤติกรรมนิสัยในกิจกรรมและเงื ่อนไขที่นาสนใจตอการสงเสริม
ทางเลือกและกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ เชน รูจักตัดสินใจ รูจักปฏิเสธการชักจูงไปในทางที่ไมควร 
ความสามารถในการเปดใจรับการวิจารณ กลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางจากผูอื่น รับรูและเขาใจ 
ที ่จะขอโทษถาหากทำสิ่งผ ิดพลาด ความสามารถดานพฤติกรรมเปนการกระทำที ่ เก ิดจาก
ความสามารถในการสื่อสารทั้งโดยวาจาและไมใชวาจาอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองไดดีเกี่ยวกับ
การวิพากษวิจารณ สามารถอธิบายความรูสึกอยางชัดเจน แสดงออกดวยการกระทำอยางเหมาะสม
ตอสถานการณ เชน การชวยเหลือคนอื่น การหลีกเลี่ยงจากสถานการณที่ไมสรางสรรค การมีสวนรวม
ในกิจกรรมเชิงสรางสรรค เปนตน 
 
   7)  ความสามารถดานคุณธรรม (Moral Competence) หมายถึง ลักษณะของเยาวชน
ที่มีความรู ทักษะและพฤติกรรมนิสัยตอการแยกแยะระหวางความถกูตอง ความไมถูกตอง และความ
เคารพตอระเบียบและมาตรฐานของสังคม เชน มีลักษณะการแบงปนสิ่งของหรือเอื้อเฟอตอผูอื่น  
ยึดมั่นตอพฤติกรรมที่ดีงาม ใหอภัยกับผูกระทำผิด มีการประเมินพฤติกรรมของตนเอง ความสามารถ
ดานคุณธรรมนี้จัดเปนความสามารถของเยาวชนดานการประเมินและตอบสนองดานจริยธรรม  
ดานอารมณ หรือมิติของสถานการณในความเปนธรรมทางสังคม (Damon, 1997) 
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   8)   การกำหนดดวยตนเอง (Self-Determination) หมายถึง ความสามารถที่จะคิดและ
แสวงหาทางออกดวยตนเอง มองเห็นทางเลือกตาง ๆ ของตัวเองและสามารถตัดสินใจได โดยไมตองมี
ใครมาชี้นำ มีความเชื่อมั่นตอการเลือกของตัวเอง มีความมั่นคง ไมเปลี่ยนใจงาย ๆ ตอการเลือกน้ัน ๆ 
และเชื่อมั่นตอการทำตามหนทางที่เลือกดวยตนเอง การตัดสินใจดวยตนเอง เปนความสามารถในการ
คิดสำหรับตนเองและการกระทำที่คงที่กับความคิดน้ัน (Deci et.al., 1994) 
 
   9)  ความสามารถแหงตน (Self-Efficacy) หมายถึง ความสามารถของตัวเอง ความเชือ่
ในตัวเองของเยาวชนวาตนเองสามารถบรรลุผลที่ตองการทำได เชื่อวาสามารถจัดการและควบคุมชีวิต
ของตนเองได มีความคาดหวังในตนเอง กำหนดเปาหมายใหตัวเอง มีทักษะในการรับมือและการ
จัดการ รวมถึงมีเทคนิควิธีในการเปลี่ยนแปลงความคาดหมายในความสามารถแหงตน หรือการรับรู
ดานความพายแพของตนเอง ความสามารถแหงตนน้ีเปนการรับรู ที ่คนใดคนหนึ่งสามารถบรรลุ
เปาหมายที่ปรารถนาผานการกระทำของตนเอง (Bandura and Walters, 1993) 
 
   10)  ดานจิตวิญญาณ (Spirituality) หมายถึง การรับรู เกี ่ยวกับเปาหมายของชีวิต 
(Purpose of Life) ความหมายของชีวิต (Meaning of Life) การใหอภัย (Forgiveness) ความรัก 
ความหวัง ความผูกพัน ความเชื่อ ความศรัทธาตอศาสนา การพัฒนาดานความเชื่อในพลังที่สูงข้ึนหรือ
สิ่งที่อยูเหนือธรรมชาติ (Dowling et al., 2003) 
 
   11)  ความเชื ่อในอนาคต (Beliefs in the Future) หมายถึง ความเชื ่อมั่นวาตนเอง
สามารถที่จะสรางเปาหมาย สรางตัวเลือกหรือมีอำนาจในการเลือกอนาคตที่อาจเกิดขึ้นไดดวยการ
กำหนดของตนเอง เชน เชื่อวาจะสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนในอนาคตได เชื่อวาจะเปนผูที่มีประโยชน
เมื ่อเติบโตขึ้น เชื ่อมั ่นวาจะสามารถทำสิ่งตาง ๆ ในอนาคตได ความเชื ่อในอนาคต เปนการรวม 
(Internalization) ดานความหวังและการมองโลกในแงดีเกี ่ยวกับผลลัพธท ี ่สามารถเปนไปได 
(Wyman et al., 1993) 
 
   12)  ดานบุคลิกภาพที ่ช ัดเจนและสรางสรรค (Clear and Positive Personality)
หมายถึง เอกลักษณเชิงบวก เปนพัฒนาการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกลักษณะที่ดีและมีผลสัมฤทธิ์ เชน 
เปนคนดี มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี มีความพึงพอใจกับรูปรางของตนเอง เปนที่ยอมรับของคนอื่น 
เปนคนเชื่อมั่นในตนเอง รูจุดออนจุดแข็งของตนเอง เปนตน บุคลิกภาพที่ชัดเจนและสรางสรรค เปน
ระบบภายในของความรูสึกที่ประกอบกันขึ้นของตัวเอง (Ericson, 1968 cited in Flanagan and 
Sherrod, 1998) 
 
   13)  การยอมรับพฤติกรรมเชิงบวก (Recognition for Positive Behavior) หมายถึง 
การรับรูหลักการใหรางวัล การแสดงวาเห็นคุณคาหรือการสนับสนุนตอพฤติกรรมดานบวก เชน รูวา
จะไดรับการชมเชยหรือยกยองถาทำความดี การรับรูเกี่ยวกับบทลงโทษหรือรางวัลที่เปนกฎของสังคม 
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การรับร ู ในสิ ่งที ่ เกี่ยวของเชิงสรางสรรคเปนการตอบสนองเชิงสรางสรรคของสิ ่งตาง ๆ ใน
สภาพแวดลอมทางสังคมที่มีผลตอพฤติกรรมของเยาวชน ตามทฤษฎีของการเรียนรูทางสังคม ซ่ึง
เกี่ยวของกับการเสริมแรงหรือการขาดการเสริมแรงในพฤติกรรมตาง ๆ ที่สามารถทำใหเกิดความคง
อยูไดโดยผานการใหรางวัล (การเสริมแรงเชิงบวก) และหลีกเลี่ยงการลงโทษ (การเสริมแรงเชิงลบ) 
ในขณะ เดียวกันก็สามารถทำใหออนแอลงไดโดยสิ่งกระตุนในทางลบ (Aversive Stimuli) หรือการ
ลงโทษเชิงสรางสรรค (Positive Punishment) (Bandura and Walters, 1993; Akerset et al., 
1999) 
 
   14)  การเสริมสรางสังคม (Prosocial Involvement) หมายถึง การทำกิจกรรมและสิ่ง
ที่เปนประโยชนตอผูอื่นและตอสังคม เชน การอาสาใหบริการสังคม การทำงานเพื่อสังคม หรือเพื่อ
สวนรวมดวยความสมัครใจ ตลอดจนความกระตือรือรนในการมีสวนรวมกับสังคม โอกาสที่ดีสำหรับ 
การเสริมสรางสังคม เปนการนำเสนอดานเหตุผลและกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมทางสังคมที่แตกตางกัน 
เปนการใหกำลังใจแกเยาวชนในการมีสวนรวมในการกระทำที่เปนการเสริมสรางสังคม และการจัดหา
โอกาสในการเสริมสรางสังคมในกิจกรรมของโรงเรียน (Lerner, 2002; Pentz et al., 2003)  
 
   กลาวโดยสรุป การพัฒนาเยาวชนเชิงบวก (PYD) จึงเปนแนวทางที่มีเจตนาและสงเสริม
สังคมที่ใหเยาวชนมีสวนรวมในชุมชน โรงเรียน องคกร กลุมเพื่อนและครอบครัวในลักษณะที่มี
ประสิทธิผลและสรางสรรคตระหนักรูใชประโยชนและเสริมสรางจุดแข็งของเยาวชนและสงเสริม 
ผลลัพธเชิงบวกสำหรับเยาวชนโดยการใหโอกาสสงเสริมความสัมพันธเชิงบวกและใหการสนับสนุนที่
จำเปนเพื่อสรางจุดแข็งในการเปนผูนำของพวกเขา ซึ่งแตกตางจากแนวทางอื่น ๆ สำหรับเยาวชน
ตรงที่ไมเนนการพยายามแกไขสิ่งที ่คิดวาผิดกับพฤติกรรมหรือพัฒนาการของเด็ก แตการพัฒนา
เยาวชนเชิงบวกมุงใหความสนใจในสิ่งที่เปนคุณคา ที่เปนความสามารถในตนเองของเยาวชน และเชื่อ
วาเปนสิ่งที่สามารถใชการใหการอบรมเลี้ยงดูหรือพัฒนา ขึ้นได เพื่อใหเด็กหรือเยาวชนเปนคนดี มี
เสนห เห็นคุณคาในตนเอง มีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูอื่น ปรับตัวใหเขากับสถานการณที่แตกตาง มีความรู
คิด สามารถจัดการกับอารมณและแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมและเปนประโยชนตอสังคม มากกวาที่
จะคอยแกไขปญหาหรือใชวิธีการบำบัดรักษาเมื่อเกิดปญหาหรือความไรประสิทธิภาพ โดยลักษณะ
เยาวชนเชิงบวกเปนคุณลักษณะที่สามารถสรางใหเกิดขึ้นในตัวเยาวชนไดดวยการใหการพัฒนา 
(Growth) การใหความรู  (Cultivation) และการอบรมเลี ้ยงดู (Nurturance) เพื ่อสงเสริมคุณคา 
ความสามารถและศักยภาพที่สามารถพัฒนาไดในตัวเยาวชน 
 
   ในการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกนี้ มีงานวิจัยที่เกี่ยวของอยูบางซึ่งสวนใหญเปนการศึกษา 
ในตางประเทศ เปนการศึกษาเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมเพื่อพัฒนาเยาวชนในกลุมอายุตาง ๆ และใน
กลุมสภาพทางสังคมที่แตกตางกัน ผูวิจัยจึงคัดเลือกผลงานวิจัยนำเสนอ ไดแก งานวิจัยของไรอัน  
(Ryan, 2000) ที่ไดศึกษาตัวแปรทำนายผลลัพธการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกดวยโมเดลพัฒนาสังคม 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธของปจจัยปกปองกับผลลัพธการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก 
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และตรวจสอบขอมูลเชิงประจักษในการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกในสถานการณที ่กำหนดเกี่ยวกับ
โครงสรางและผลลัพธการพัฒนา โดยใชรูปแบบการศึกษาระยะยาวและวิเคราะหขอมูลในโมเดล
สมการโครงสราง ในการตรวจสอบความสามารถในการทำนายผลลัพธในการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก
ของโมเดลพัฒนาสังคมซีแอทเทิ ้ล ผลการวิจัยพบวา ถึงแมโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล 
เชิงประจักษดี แตก็มีความแปรปรวนเพียงรอยละสองถึงแปดเทานั้น ที่รวมกันอธิบายตัวแปรผลการ
พัฒนาเยาวชนเชิงบวก และเกสทดอทเทอร (Gestsdottir, 2005) ไดทำการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางการควบคุมตนเอง สิ่งแวดลอม และการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกใน
วัยเด็กถึงวัยรุน โดยทำการศึกษากับนักเรียนชั้นเกรด 5 - 6 ผลการวิจัยพบวา ความตรงเชิงทำนาย
ของการวัดความสัมพันธของการควบคุมตนเองกับการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกมีทิศทางเปนบวกและมี
ความแกรงในระยะวัยรุนตอนตน นอกจากน้ีอราคิว (Araque, 2006) ไดศึกษาผลกระทบของผูใหญที่
มีตอการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกของวัยรุนตอนตนในชวงอายุ 10-14 ป โดยโปรแกรมที่ไดรับการ
ตรวจสอบแนะนำจากผูเชี่ยวชาญในการออกแบบโปรแกรม ทำการศึกษาเปรียบเทียบกับกลุมตัวอยาง
ที่เปนนักเรียนจำนวน 386 คน โดยผูวิจัยแบงประเภทของคุณคาในการพัฒนาที่ทดสอบแลววาเปน
ตัวแทนในการวัดการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกจำนวน 8 ประเภท ทำการทดลองดวยแผนแบบการศึกษา
ระยะยาว ผลการศึกษาพบวากลุมเชื้อชาติ และเพศมีผลกระทบตอการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก โดย
กลุมเชื้อชาติสเปนมีอัตราพัฒนาการลักษณะเยาวชนเชิงบวกสูงกวากลุมอื่น ๆ และในขณะเดียวกัน
นักเรียนหญิง  ก็มีการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกสูงกวานักเรียนชาย และโกเวียส (Goveas, 2008) ได
ศึกษาการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกกับโปรแกรมคุณลักษณะทางเลือกของนักเรียน (A.C.E.S) โดย
ทำการศึกษาโปรแกรมทางเลือกและผลกระทบที่มีตอการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก กลุมตัวอยางที่ใชใน
การศึกษาเปนผูมีสวนรวมจากโรงเรียนมัธยมศึกษาแหงหนึ่งในป ค.ศ. 2007 - 2008 ผูวิจัยเก็บ
รวบรวมขอมูลจากนักเรียนโดยใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณ เก็บรวบรวมขอมูลจากครูโดยการ
สัมภาษณ และขอมูลผลการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบวา ประสบการณจากการไดรับโปรแกรม
ทางเลือกไมมีความสัมพันธกับการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก โดยที่นักเรียนยังคงมีการพัฒนาเยาวชนเชิง
บวกในดานตาง ๆ ที่มีกอนไดรับโปรแกรมพัฒนา ไดแก ความสามารถในการเปนผูนำ ความมั่นใจใน
ตนเองและการจูงใจ ความไวเนื้อเชื่อใจและความรับผิดชอบ ทักษะการมีสวนรวมและปฏิสัมพันธ 
ความสามารถทางวิชาการ การทำประโยชนตอสวนรวม ความสรางสรรค ความกระตือรือรน วุฒิภาวะ 
การตัดสินใจและการแกปญหา 
 
 3.2  แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
 
   คุณลักษณะอันพึงประสงค เปนคุณลักษณะแฝง (Trait) ภายในของบุคคลที่เกี่ยวของกับ
ความคิด อารมณ ความรูสึกและจิตใจ ไดแก ความสนใจ เจตคติ คานิยม จริยธรรมและบุคลิกภาพ  
ซึ่งเปนคุณลักษณะที่สังเกตไดยาก  ดังนั้นการวัดพฤติกรรมใหตรงหรือใกลเคียงกับคุณลักษณะภายใน
ของบุคคลมากที่สุด จึงตองอาศัยหลักการ แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงเครื่องมือที่มีคุณภาพ รวมกับเกณฑ
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ที่ชัดเจนและเชื่อถือได โดยผูวิจัยขอเสนอแนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงค
ของนักเรียน ดังมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 
   3.2.1  ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน  
 
     มีนักวิชาการทางการศึกษาและหนวยงานไดใหความหมายของคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนไว ดังน้ี 
 
     ชาญชัย อินแผลง (2552: 9) กลาวไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
หมายถึง พฤติกรรมหรือลักษณะประจำตัวที่ดีที่ตองการใหเกิดกับเด็กในสังคมไทย 
 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551: 53) ใหความหมายของ
คุณลักษณะอันพึงประสงคในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 วาลักษณะ 
ที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน เปนคุณลักษณะที่สังคมตองการ ในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม 
จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองโลกและพลโลก 
 
     สุกัญญา คุมกลาง (2553: 8) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงค
หมายถึง คุณลักษณะที่ตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียนอันเปนคุณลักษณะที่สังคมตองการ ในดานการมี
คุณธรรม จริยธรรม คานิยม บุคลิกลักษณะนิสัยที่ดีงาม ดังน้ันสถานศึกษาแตละแหงอาจจะกำหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงคไมเหมือนกัน ทั้งน้ีข้ึนอยูกับสภาพปญหา ความตองการ ตลอดจนวิสัยทัศน
ของสถานศึกษา ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นนฐาน คณะกรรมการพัฒนาและประเมินผล
คุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาเปนผูกำหนด โดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการศึกษา ความ
ตองการของผูปกครอง ชุมชนและจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 
 
     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553: 53) ไดใหความหมายไววา
คุณลักษณะอันพึงประสงค หมายถึง ลักษณะที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน อันเปนคุณลักษณะที่สังคม
ตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ทั้งใน
ฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
 
     สุรีย พูลสวัสดิ์ (2554: 29) กลาววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
หมายถึง ลักษณะที่แสดงออก อันเปนลักษณะเฉพาะประจำตัวของเด็กนักเรียน ซ่ึงเปนที่ยอมรับ และ
บุคคลทั่วไปมีความพึงพอใจ 
 
     อภิชาติ ออนเอม (2559: 26) ใหความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียน หมายถึง ลักษณะที่ดีที่สังคมตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสำนึกการอยู
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รวมกับผูอื่นในสังคมอยางมีความสุขที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน ซึ่งสถานศึกษาสามารถกำหนด
เพิ่มเติมจากที่กำหนดไวในมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ตามสภาพ ปญหาและ
สภาพการเปลี่ยนแปลงของชุมชนหรือสังคม 
 
     นิวัฒน สินไชย (2560: 14) กลาวไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
(Desired characteristics) หมายถึง ลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ ้นกับผูเรียนเปนลักษณะที่สังคม
ตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม เปนสิ่งที่นักเรียนควรยึดถือปฏิบัติ เปนพฤติกรรม 
ที่ดี บุคคลสวนใหญเห็นวาดีงามถูกตอง เกิดประโยชนตอตนเองและสังคม 
 
     จากความหมายที่กลาวมาสรุปไดวา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
หมายถึง ลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน อันเปนคุณลักษณะที่สังคมตองการในดานคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยมบุคลิกลักษณะนิสัยที่ดีงาม จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขใน
ฐานะที่เปนพลเมืองไทยและพลโลก 
 
   3.2.2  ความสำคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
 
     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553: 53) ระบุวา พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกลาวไวในมาตราที่ 23, 
24 และ 26 เกี่ยวกับการจัดการศึกษาวาตองเนนความสำคัญทั้งความรูและคุณธรรมการจัดการความรู 
ตองบูรณาการความรูดานตาง ๆ เชน ความรูเกี่ยวกับตนเอง ทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย ทักษะในการประกอบอาชีพ และการดำรงชีวิตอยางมีความสุข 
โดยตองผสมผสานความรูเหลาน้ันใหไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่ดี
งาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกรายวิชาและใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน  
โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู เรียน ความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวม
กิจกรรมและการทดสอบ ควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมในแตละระดับ
และรูปแบบการศึกษา ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนำ
ความรู มุงมั่น ขยายโอกาสทางการศึกษา ใหเยาวชนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพอยางกวางขวางและ
ทั่วถึงโดยคำนึงถึงการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดานครอบคลุมทั้งดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา
นอกเหนือจากการยกระดับคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา นอกจากน้ียังไดสงเสริมและ
สรางความตระหนักใหกับผูเรียนมีจิตสำนึกในคุณคาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท 
สันติวิถี และประชาธิปไตย 
 
     สถาบันเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษามูลนิธิเด็ก (อางใน อภิชาติ ออนเอม, 
2559: 43) กลาวไววา การศึกษาในปจจุบัน สามารถพัฒนาคนใหมีปญญามากขึ้น มีความรูมากขึ้นมี
คุณธรรม มีความรับผิดชอบมีความคิดวิเคราะห และความสามารถในการเรียนรู แตก็ไมสามารถ



        98 

แกปญหาโลกไดอัตโนมัติ จึงมีความจำเปนตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คานิยม รวมทั้งวิถีชีวิตที่จะ
นำไปสู การพัฒนาที ่ยั ่งยืน การเตรียมผู เรียนเพื ่อเปลี ่ยนแปลงสังคมไปสู การพัฒนาที ่ยั่งยืนจึง
จำเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในโรงเรียน ใน 2 เรื่อง คือ 1) การปฏิรูปหลักสูตร และ  
2) การปฏิรูปโครงสราง คุณลักษณะที่พึงประสงค จุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมุง
พัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุขและมีความเปนไทยมีศักยภาพใน
การศึกษาตอและประกอบอาชีพ 
 
     ศักดิ์สกล จันแสน (2558: 16) สรุปไววา ในการจัดกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนใหกับนักเรียนนั้น ไมใชแคการใหความรูทางวิชาการเทานั้น แตตองใหความสำคัญทั้งทางดาน
ความรูและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่ดีที่ผู เรียนที่ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยที่สถานศึกษา
จะตองรวมกับชุมชนกำหนดเปาหมายในการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมคานิยมที่
สอดคลองกับสภาพปญหา ความจำเปนของชุมชน และทองถ่ิน โดยคำนึงถึงสภาพเปนจริงของ
นักเรียน และควรพัฒนานักเรียนอยางรอบดาน ครอบคลุมทั้งพฤติกรรม จิตใจ สติปญญาเพื่อสราง
ความตระหนักใหนักเรียนมีจิตสำนึกที่ด ี ดำเนินชีว ิตตามวิถีประชาธิปไตยที่ถูกตอง เปนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คานิยม รวมทั้งวิถีชีวิตที่จะนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน มีศักยภาพในการที่จะ
ศึกษาตอและในการประกอบอาชีพตอไป 
 
     อภิชาติ ออนเอม (2559: 43) สรุปไววา การจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน
นั้นตองใหความสำคญัทั้งในดานความรูและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่ดีที่ผูเรียนพึงมี เพื่อใหผูเรียน
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยคำนึงถึงการพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน ครอบคลุมทั้งพฤติกรรมจิตใจ 
และปญญา ตองสงเสริมและสรางความตระหนักใหผู เรียนมีจิตสำนึกที่ดี ดำเนินชีวิตตามวิถี
ประชาธิปไตยที่ถูกตองเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คานิยม รวมทั้งวิถีชีวิตที่จะนำไปสูการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนและมีศักยภาพในการที่จะศึกษาตอและในการประกอบอาชีพตอไปในอนาคต 
 
     นิวัฒน สินไชย (2560: 15) สรุปไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีความสำคัญเพราะเปนลักษณะที่ตองการใหเกิดกับผูเรียนเกิดการพฒันาอยางรอบดาน ครอบคลุมทั้ง
พฤติกรรม ความสามารถทางการเรียนรู คุณธรรมจริยธรรมที่จะเจริญเติบโตเปนกำลังหลักในการ
พัฒนาประเทศชาติตอไป 
 
     สรุปไดวา คุณลักษณะอันพึงประสงคมีความสำคัญ และจำเปนอยางยิ่งตอการ
พัฒนาผูเรียนซ่ึงเปนเยาวชนของชาติ ใหเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยาง
เหมาะสม และสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติ 
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   3.2.3  องคประกอบของคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสำหรับเยาวชนในสังคมไทย 
 
     สำหรับประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการทำหนาที่เปนเจาภาพหลักในการ
กำหนดแนวทาง การพัฒนาคนไทยทีพ่งึประสงค ซ่ึงสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) (เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศศักดิ ์, 2546: 62) ไดดำเนินการศึกษาวิจัยเรื ่องคุณลักษณะที ่พึงประสงคของคนไทย 
ผลการวิจัยระบุวาคุณลักษณะที่พึงประสงคของคนไทยมี 2 สวน คือ  
 
     ก.  คุณลักษณะรวม คือ ลักษณะที่คนไทยควรมี 9 ประการ ไดแก มีความใฝรู  
มีความคิดสรางสรรคและจินตนาการ มีความสามารถดานการวิเคราะหและสังเคราะห มีวินัยในตนเอง  
มีความอาทรตอชุมชนและระบบนิเวศ มีความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม ฉันทะและวิริยะในการงาน  
มีความสามารถในการปรับตัว และมีความสามารถในการทำงานเปนทีม 
 
    ข.  คุณลักษณะเฉพาะ คือ คนไทยควรมีลักษณะเฉพาะที่อาจแตกตางจากชน
ชาติอื่น ไดแก มีความสามัคคี ประนีประนอมและรูจักใหอภัย อดกลั้น เมตตากรุณา ละอายตอการทำ
ชั่ว มีความรักและยึดมั่นในสัจจะ กลาหาญทางจริยธรรม รับผิดชอบตอครอบครัวและชุมชน และ รัก
และยึดมั่น ในอหิงสาแนวทางการจะสรางหรือปลูกฝงคุณลักษณะที่พึงประสงคของคนไทยควร
ดำเนินการภายใตหลักคิด 4 ประการ คือ 
    
       1)  หลักพัฒนาการ คือ การปลูกฝงในเรื่องการใฝรูใฝเรียน ความรับผิดชอบ 
การมีวินัย รูจักประหยัด อัตลักษณทางสังคมและทางเพศ ใหกับบุคคลตั้งแตชวงวัยเด็กถึงวัยรุน  
 
       2)  หลักความเปนไทย คือ การทำใหคนไทยที่แมจะมีความแตกตางและ
หลายหลายดานศาสนาและเชื่อชาติสามารถอยูรวมกันไดอยางสันติภายใตคำวา “ความเปนไทย” 
      
       3)  หลักความรูทันโลก คือ การทำใหคนไทยมีความสามารถในการวิเคราะห 
และการมีความคิดสรางสรรค 
 
       4)  หลักการแกไขจุดออนของสังคมไทย คือการแกไขคานิยมบางประการ 
เชน ความฟุมเฟอย โดยการนำคานิยมอื่น ๆ เชน ความขยันและอดทน เขาแทนที่โดยเริ่มดำเนินการ
ตั้งแตบุคคลอยูในวัยเด็ก 
 
      นอกเหนือจากคุณลักษณะและหลักการพัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค 
ผลงานวิจัยฉบับดังกลาวไดนำเสนอยุทธศาสตรในการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคของคนไทย
ไว 9 ประการ คือ 
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     1)  เสริมความเขมแข็งและความเปนปกแผน ใหกับระบบครอบครัว   
      2)  เสริมสรางความเขมแข็งและความเปนปกแผนใหกับ “สมาคมคนรวมวัย”   
     3)  สรางความเขมแข็งใหกับกลไกการเรียนรูแบบดั้งเดิมในชุมชน   
     4)  สรางและสงเสริมองคกรเรียนรูสมัยใหมในชุมชน   
     5)  จัดหรือสนับสนุนใหมีการพิมพหนังสือประเภทการปลูกฝงคุณคาและประวัติ
บุคคล 
 
     6)  สนับสนุนและสงเสริมรายการที่สรางคุณคาและการสรางแบบอยางที่พึง
ประสงคผานสื่อมวลชน  
 
     7)  เสริมความเขมแขงใหกับชุมชน   
     8)  ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูในโรงเรียน 
     9)  เสริมสรางความเขมแข็งและเปนปกแผนใหกับชุมชน 
 
     สังคมไทยไดใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณลักษณะเห็นไดจากการระบุ
กฎหมายและมีการมอบหมายใหหนวยงานทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณลักษณะ
คนไทยที่พึงประสงค โดยแนวทางอบรมสั่งสอน(Indoctrinate Approach) ดวยการกำหนดลวงหนา
วาพฤติกรรมอยางไรเรียกวาคนไทยที่พึงประสงค อยางไรก็ดีสิ่งที่พึงตระหนักสำหรับการนำพัฒนา
คุณลักษณะไปถายทอดสูทรัพยากรบุคคลคือ วิธีการถายทอดซึ่งควรจะตองสอดคลองกับลักษณะของ
บุคคล เพราะผลงานของสวัสดิ์ ดวงเดือน และโคลเบอรก ระบุวาการตัดสินใจแสดงพฤติกรรมของ
มนุษยเกี่ยวของกับวุฒิภาวะ ประสบการณ ความรูและการรับรูตอคุณคาดานจริยธรรม ดังนั้นการ
ถายทอดความรูเพื่อปลูกฝงคุณคาดานจริยธรรมจึงตองสอดคลองกับความสามารถดานการรับรู การ
คิดและการเขาใจของบุคคล ดวยเหตุน้ี จึงมีความจำเปนตองนำแนวทางทางปญญา (Cognitive 
Approach) และแนวทางปลูกฝงความรูสึกหรือปลูกฝงคานิยม (Romantic Approach หรือ Value 
Clarification) มาปรับประยุกตในขั้นตอนการปฏิบัติ อาทิ สถาบันการศึกษานำคุณลักษณะคนไทยที่
พึงประสงคที่เปนนโยบายระดับชาติมาเปนแนวทางกำหนดคุณลักษณะนักเรียนหรือบัณฑิตที่พึง
ประสงคของสถาบันเพื่อใหหลักสูตรตาง ๆ บูรณาการเขากับเนื้อหาและกำหนดวิธีการสอน ซึ่งควร
เปนแนวทางทางปญญาหรือแนวทางปลูกฝงคานิยม ซ่ึงข้ึนอยูกับลักษณะสวนบุคคลของผูศึกษาอบรม 
เปนตน 
 
     คุณลักษณะที่ดีของคนไทยที่พึงประสงค ซ่ึงกำหนดในมาตรฐานการศึกษาชาตคิอื 
คุณธรรมและจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก โดยคนไทยตองมีการดำเนินชีวิตโดยกาย
สุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต สำหรับการวิจัยนี้ไดกำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคออกเปน 3 ดาน 
ได แก  ค ุณล ักษณะดานค ุณธรรม ค ุณล ักษณะดานส ังคม และค ุณล ักษณะดานการเรียนรู   
(ธนภัทร จันทรสวาง, 2552: 47) 
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     ก. คุณลักษณะดานคุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะที่เปนสภาพความดีงามใน
ดานตาง ๆ และหากยึดชุดของคุณธรรมระดับบุคคลเพื ่อมุ งความสำเร็จของสวนรวมตามแนว
พระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จากการวิเคราะหของไกรยุทธ ธีรตยาคีนันท (2531, 
อางใน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2551: 25) ซึ่งใชเปนกรอบในงานวิจัยของสุวิมล 
วองวาณิช และนงลักษณ วิรัชชัย (2543 อางใน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2551: 
25) พบวาคุณธรรมระดับบุคคลเพื่อความสำเร็จในการดำเนินชีวิตและเปนประโยชนตอสวนรวมมี  
4 ชุด ไดแก 
 
       1)  คุณธรรมที่เปนปจจัยแรงผลักดัน หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยเรงรัด
ใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว เชน ความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ความสามารถ
พึ่งตนเอง และความมีวินัย 
 
       2)  คุณธรรมที่เปนปจจัยหลอเลี้ยง หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยเรงรัดให
กระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไวอยางตอเน่ือง เชน ฉันทะ ความรับผิดชอบ ความสำนึกใน
หนาที่ และความกตัญู 
 
       3)  คุณธรรมที่เปนปจจัยเหนี่ยวรั ้ง หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยยึด
ประวิงหรือตักเตือนใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว เชน ความมีสติและรอบคอบ และ
ความตั้งจิตใหดี 
 
       4)  คุณธรรมที่เปนปจจัยสนับสนุน หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยสงเสริม
ใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั ้งไว เชน ความเมตตา ความปรารถนาดีตอกัน ความ
เอื้อเฟอตอกัน ความไมเห็นแกตัว ความไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่น ความอะลุมอลวยถอยทีถอยอาศัย 
 
     ข. คุณลักษณะดานสังคม หมายถึง คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับการเขาสังคมและ
การมีปฏิสัมพันธกับผูอื่น เชน ความมีกิริยามารยาท การปรับตัว ความตรงตอเวลา ความสุภาพ การมี
สัมมาคารวะ การพูดจาไพเราะ และความออนนอมถอมตน 
 
     ค. คุณลักษณะดานการเรียนรู หมายถึง คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับการศึกษาหา
ความรู การทำความเขาใจในเรื่องตางๆ เชน ความใฝรูใฝเรียน ความรักโรงเรียน และความรักการอาน 
 
     นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการตาง ๆ ไดศึกษาและใหทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของคนไทยไวหลายประการ ดังน้ี 
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     สมพงษ จิตระดับ (2551) กลาวถึง คุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงคไวดังน้ี 
 
     1)  เชื่อมั่นในตนเองแบบสากล แตออนนอมถอมตนแบบวัฒนธรรมไทย 
     2)  มีทักษะการใชภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวัฒนธรรมที ่หลากหลาย 
(Global literacy) 
 
     3)  รูจักสิทธิ หนาที่ ความรับผิดชอบและจิตสำนึกสาธารณะในการเมืองระบอบ
ประชาธิปไตย 
 
     4) ดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง การรูจักพึ่งพาตนเองได มีแนวทางมัชฌิมา 
ปฏิปทาเปนวิถีชีวิตที่เรียบงายตามแนวพระพุทธศาสนา 
 
     5)  การเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) ในธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
ไดมีทักษะการจัดการและการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
     6)  การรูจักคุณคาของตนเอง ยอมรับในความแตกตางแหงศักดิ์ศรีความเปน
มนุษยการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืนและเกิดประโยชนสุขแกทุกฝาย 
 
     7)  ตั้งใจทำงานดวยความอดทน ขยันหมั่นเพียร รูจักอดออม มัธยัสถ การมีวนัิย 
และควบคุมตนเองได 
 
     8)  การเปนคนเกง คนดี มีความสุขรูจักปรับตัวในกระแสโลกาภิวัตนไดอยาง
สมดุลแยบยลและรูเทาทัน 
 
     9)  การมีทักษะชีวิตในการจัดการกับปญหาที่เกิดข้ึนได มีภูมิตานทานของจิตใจที่
เขมแข็งจนสามารถปฏิเสธกับภัยอันตรายตางๆ ที่กระตุนยั่วยุใหหลงผิดได 
 
     10)  มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย ดำรงรักษาถักทอสานตอวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี วิถีชีวิตที่เปนเอกลักษณของตนเองได 
 
     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2546) ไดใหแนวคิดคุณลักษณะของคนไทยที่พึง
ประสงคไวเปน 4 มิติ ดังน้ี 
    

ก. มิติดานรางกาย ไดแก  
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       1) พัฒนาทางการดานรางกายเจริญเติบโตอยางสมบูรณตามเกณฑการ
พัฒนาในแตละชวงวัย  
       2) พัฒนาการดานสติปญญา เจริญเติบโตอยางสมบูรณตามเกณฑการพัฒนา
ในแตละชวงวัย  
 
       3) มีสุขภาพรางกายที่สมบูรณแข็งแรงไมเจ็บปวยงาย 
 

ข. มิติดานจิตใจ ไดแก 
 

       1) เปนผูรูจักและเขาใจตนเองเปนอยางดี  
       2) เปนที่รูจักและเขาใจความรูสึกของผูอื่นไดเปนอยางดี 
       3) เปนผูรู จักและเขาใจสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกตางๆ ไดเปน
อยางดี 
 
     ค. มิติดานความรู ไดแก  
   
       1) รูอยางลึกซ้ึงถึงแกนสาระของวิชา  
       2) รูรอบดานเชิงสหวิทยาการ 
       3) รูไกลไปถึงอนาคต 
 
     ง. มิติดานทักษะความสามารถ ไดแก 
 
       1) ทักษะดานการคิด 
       2) ทักษะการสื่อสาร  
       3) ทักษะภาษาตางประเทศ  
       4) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
       5) ทักษะทางสังคม (ทักษะมนุษยสัมพันธ ทักษะการปรับตัวทักษะทำงาน
รวมกับผูอื่น)  
       6) ทักษะทางอาชีพ  
       7) ทักษะทางสุนทรียะ 
       8) ทักษะการจัดการ 
 
     มัณฑนา สังขะกฤษณ และวราพรรณ นอยสุวรรณ (2543) ไดกลาวถึง ลักษณะ
ของคนไทยที่พึงประสงคของอนาคตซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของประเวศ วะสี กลาวถึงลักษณะของคน
ไทยสมัยใหมวาประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ  
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     1)  คุณลักษณะดานปญญา ไดแกเปนผูรูจักเหตุและผล มีวิจารณญาณในการ
แยกแยะผิดชอบ ชั่วดี คุณและโทษ รูจักสิ่งที่ควรกระทำและไมควรกระทำบนพื้นฐานความเปนจริง 
รูจักแกปญหาไดอยางชาญฉลาดปราศจากอคติรูเทาทันตอการการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นได
อยางรวดเร็วและหลากหลาย รูคุณคาของภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย รูจักเลือกรับวิทยาการและ
วัฒนธรรมภายนอกทามกลางความสับสน วุนวาย และสภาพการแขงขันของสังคมไทยในยุคเศรษฐกิจ
ยุคใหม 
 
     2)  คุณลักษณะดานจิตใจ ไดแก มีความละอายตอการกระทำผิด และประพฤติ
ปฏิบัติในสิ่งที่เปนความถูกตอง 
 
     3)  คุณลักษณะดานสังคม ไดแก การชวยเหลือเกื้อกูลประโยชนซึ่งกันและกัน
โดยไมเห็นแกตัวตระหนักและปฏิบัติตามสิทธิหนาที่ความรับผิดชอบตอผูอื่น สังคมและมวลมนุษยชาติ
แกปญหาโดยสันติวิธี เคารพสิทธิและเสรีภาพของผูอื่นตามระบอบประชาธิปไตย มีจิตสำนึกมุงมั่น 
ที่จะพัฒนาและมีความพรอมที่จะรวมมือกันอยางสรางสรรคในสังคมใหมีสันติสุข มีจิตสำนึกรูจักใช 
อนุรักษและเสริมสรางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
     4)  คุณลักษณะดานรางกาย ไดแก รูจักรักษาสุขภาพอนามัยทั้งของตนเองและ
สมาชิกในครอบครัวไดอยางเหมาะสม มีความสามารถและทักษะในการประกอบการงานและอาชีพ 
ที่สอดคลองกับสมรรถภาพและศักยภาพของบุคคล 
 
     สมหวัง พิธิยานุวัฒน และคณะ (2541) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของคน
ไทยไววา คนไทยจะตองมีพัฒนาการสมวัย มีสุขภาพดี มีสมรรถภาพทางกายสมบูรณ มีสุขนิสัยที่ดี  
มีมนุษยสัมพันธอันดี มีความเปนประชาธิปไตย มีความรูทักษะทางเทคนิค สามารถใชเครื่องมือและ
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีไดอยางคลองแคลว ที่สำคัญควรตองมีความสามารถในการปรับตัวไดอยาง
ผสมผสานในลักษณะตางขั้วมิติตาง ๆ เพื่อหาจุดที่สมดุลระหวางคุณลักษณะดังตอไปน้ี เพื่อจะเปน
ประโยชนตอสังคมไทยและสังคมโลกในอนาคต คือ 
 
     1)  การเปนผูนำที่ดีและการเปนผูตามที่ดี 
     2)  การรักธรรมชาต ิศิลปะและการรักวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
     3)  การมีชีวิตรูจักพอและการมีชีวิตแขงขันกันเอาตัวรอดเพื่อประโยชนสูงสุด 
     4)  การรวมมือกัน และการแขงขันกัน 
     5)  คานิยมความเสมอภาค และคานิยมเก็งกำไร มุงประโยชนสวนตน 
     6)  การเห็นคุณคาภูมิปญญาทองถ่ินและคุณคาของวิทยาการสมัยใหม 
     7)  การอยากเรียนเพื่อรู และการอยากเรียนเพื่อปริญญา เพื่ออาชีพ 
     8)  การเรียนรูลึกซ้ึงและการเรียนรูกวางขวางหลายสาขา รูรอบตัว 
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     9)  การหวงแหนวัฒนธรรมไทยและการรับวัฒนธรรมตางชาต ิ
     10)  ความสามารถในการทำงานเปนทีม และความเปนปจเจกชน 
 
     ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (อางใน อภิชาติ ออนเอม, 
2559: 29) กลาวถึง คุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทยที่ตองการพัฒนา ดังน้ี 
 
     ก.  คุณลักษณดานคุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะที่เปนสภาพความดีงามในดาน
ตาง ๆ ประกอบดวย 4 ประการ ไดแก 
 
       1)  คุณธรรมที่เปนปจจัยแรงผลักดัน หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยเรงรัด
ใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว ไดแก ความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ความสามารถ
พึ่งตนเอง การมีวินัย 
 
       2)  คุณธรรมที่เปนปจจัยหลอเลี่ยง หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยเรงรัดให
กระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไวอยางตอเน่ือง ไดแก ฉันทะ สัจจะ ความรับผิดชอบ ความ
สำนึกในหนาที่ ความกตัญู 
 
       3)  คุณธรรมที่เปนปจจัยเหน่ียวรั้ง หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยยึด
ประวิง หรือตักเตอืนใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว ไดแก ความมีสติ รอบคอบ ตั้งจิต
ใหด ี
 
       4) คุณธรรมที่เปนปจจัยสนับสนุน หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยสงเสริม 
ใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว ไดแก ความเมตตา ความปรารถนาดีตอกัน ความ
เอื้อเฟอตอกัน ความไมเห็นแกตัว ความไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่นและความอะลุมอลวย ถอยทีถอย
อาศัย 
 
     ข.  คุณลักษณดานสังคม หมายถึง คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับการเขาสังคม และ
การมปีฏิสัมพันธกับผูอื่น เชน ความมีกิริยามารยาท การปรับตัว ความตรงตอเวลา ความสุภาพ การมี
สัมมาคารวะ การพูดจาไพเราะ และการออนนอมถอมตน 
 
     ค. คุณลักษณดานการเรียนรู หมายถึง คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับการศึกษาหา
ความรู การทำความเขาใจในเรื่องตาง ๆ เชน ความใฝ เรียนใฝ รู ความรักโรงเรียน และความรักการ
อาน 
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     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553: 5 - 49) กลาวถึง คุณลักษณะอัน
พึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ไดกำหนดคุณลักษณะอัน
พึงประสงคของผูเรียนไว 8 ประการ ซึ่งสถานศึกษาตองมีความเขาใจเกี ่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงคอยางชัดเจน โดยพิจารณาจากนิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบงชีข้องคุณลักษณะอันพึงประสงคซ่ึง
มีรายละเอียด ดังน้ี 
 
     ขอที่ 1 รักชาติ ศาสน กษัตริย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเปน
พลเมืองดีของชาติธำรงไวซึ่งความเปนชาติไทย ศรัทธา ยึดมั่นในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย 
 
     ขอที่ 2 ซ่ือสัตยสุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออดกถึงการยึดมั่นในความ
ถูกตอง ประพฤติตรงตามความเปนจริงตอตนเองและผูอื่นทั้งกาย วาจา ใจ 
 
     ขอที่ 3 มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในขอตกลง 
กฎเกณฑ และระเบียบขอบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม 
 
     ขอที่ 4 ใฝเรียนรู หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายาม
ในการเรียนแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
 
     ขอที่ 5 อยูอยางพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการดำเนินชีวิต
อยางพอประมาณมีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และปรับตัวเพื่ออยูในสังคมได
อยางมีความสุข 
 
     ขอที่ 6 มุงมั่นในการทำงาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ และ
รับผิดชอบในการทำหนาที่การงานดวยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อใหงานสำเร็จตามเปาหมาย 
 
     ขอที่ 7 รักความเปนไทย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ 
เห็นคุณคารวมอนุรักษสืบทอดภูมิปญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมใช
ภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางถูกตองและเหมาะสม 
 
     ขอที่ 8 มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีสวนรวมใน
กิจกรรมหรือสถานการณที่ก อใหเก ิดประโยชนแกผูอ ื ่น ชุมชน และสังคม ดวยความเต็มใจ 
กระตือรือรนโดยไมหวังผลตอบแทน 
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     วิจารณ พานิช (2555) (อางใน อภิชาติ ออนเอม, 2559: 33) กลาวถึง ทักษะเพื่อ
การดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่มีความสำคัญตอเด็กและเยาวชนควรมีไววา ทักษะการเรียนรูและ
นวัตกรรม หรือ 3R และ 4C ซ่ึงมีองคประกอบ ดังน้ี 
 
     1)  3R ได แก  การอ าน (Reading) การเข ียน (Writing) และคณิตศาสตร  
(Arithmetic) 
 
     2)  4C ไดแก การคิดวิเคราะห (Critical thinking) การสื่อสาร (Communication) 
การรวมมือ (Collaboration) และ ความคิดสรางสรรค (Creativity) รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ 
ทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการดานการศึกษาแบบใหม 
 
     กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได
กำหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนบทายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
ใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัยระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ศูนยการศึกษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 กำหนดใหมีจำนวน 3 มาตรฐาน ไดแก  
มาตรฐาน ที่ 1 คุณภาพของผูเรียน ประกอบดวย 1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน และ 1.2) 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐาน
ที่ 3 กระบวน การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยมีรายละเอียดในมาตรฐานนักเรียน
ที่กลาวถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน มีดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2563) 
    
     1)  มีคุณลักษณะและคานิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด หมายถึง ผูเรียนมี
พฤติกรรมเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีคานิยมและจิตสำนึก ตามที่สถานศึกษา
กำหนดโดยไมขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม  
    
     2)  มีความภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย หมายถึง ผูเรียนมีความภูมิใจใน
ทองถิ่น เห็นคุณคาของความเปนไทย มีสวนรวมในการอนุรักษ วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้ง
ภูมิปญญาไทย  
    
     3)  ยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย หมายถึง ผูเรียน
ยอมรับและอยูร วมกันบนความแตกตางระหวางบุคคลในดาน เพศ วัย เชื ้อชาติ ศาสนา ภาษา
วัฒนธรรม ประเพณี  
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      4)  มีสุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม หมายถึง ผูเรียนมีการรักษาสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต อารมณ และสังคม และแสดงออกอยางเหมาะสม ในแตละชวงวัยสามารถอยูรวมกับคนอืน่
อยางมีความสุข เขาใจผูอื่น ไมมีความขัดแยงกับผูอื่น  
 
     จึงสรุปไดวา ลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงคจะตองเปนบุคคลที่มีความ
สมบูรณพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม มีทักษะและปรับตัวได เปนผูนำผูตามที่
ดีมีความซื่อสัตย ประหยัด พอเพียง ใฝรู ใฝเรียน เปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่นได ดังนั้นถาจะใหนักเรยีน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงคได ตองมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยใชเครื่องมือทางการ
บริหารที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 
   3.2.4  แนวคิดทฤษฎีในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 
      คุณลักษณะอันพึงประสงค เปนคุณลักษณะภายในของบุคคลซึ่งเกี่ยวของกับ
สังคมอารมณ ความรูสึก ที่มีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรมตามที ่สังคมตองการ ประกอบดวย 
คุณธรรมจริยธรรม และคานิยม ซึ่งเกิดจากการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนตามกลุมสาระการเรียนรู
ตางๆ รวมทั ้งการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน โครงการ/กิจกรรมอื ่นๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ ้น ทั้งน้ี
สถานศึกษาสามารถเลือกใชแนวคิด ทฤษฎีตางๆ เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคได
อยางหลากหลาย โดยผูวิจัยรวบรวมแนวคิดทฤษฎีที่เปนที่รูจักดังตอไปน้ี 
 
      ก.  แนวคิดของแครธโฮลและคณะ แครธโฮลและคณะ ไดลำดับภาพของ 
ความร ู ส ึก โดยเร ิ ่มจากความสนใจ (Interest) มาเป นอ ันด ับแรก ตามมาดวยความซาบซ้ึง 
(Appreciation) เจตคต ิ  (Attitude) ค าน ิยม (Value) และการปร ับต ัว (Adjustment) แต  เมื่อ
พิจารณาลำดับความรูสึกเปนขั้นๆ จะเริ่มจากการรับรู (Receiving) การตอบสนอง (Responding) 
การเห็นคุณคา (Valuing) การจัดระบบ (Organization) และการสรางลักษณะนิสัยตามคานิยม 
(Characterization) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555) ดังภาพประกอบที่ 13 
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1. การรับรู 1.1  การรูจัก  

1.2  ความเต็มใจในการรับ  

1.3  ควบคุมหรือคัดเลือกสิ่งที่เอาใจใส  

2. การตอบสนอง 2.1  การยินยอมในการตอบสนอง  

2.2  ความเต็มใจที่จะตอบสนอง  

2.3  สรางความพึงพอใจในการตอบสนอง  

3. การเห็นคุณคา 3.1  การรับคุณคา  

3.2  การชื่นชอบคุณคา  

3.3  การยินยอมรับคุณคา  

4. การจัดระบบคุณคา 4.1  การสรางมโนภาพของคุณคา  

4.2  การจัดระบบคุณคา  

5. การสร างล ักษณะ
 นิสัย 

5.1  การสรุปอางอิงนัยทั่วไปของคุณคา  

5.2  การสรางลักษณะนิสัย  

 
ภาพท่ี 13  แนวคิดการจัดจำแนกระดับความรูสกึตามแนวแครธโฮลและคณะ 
 

       จากภาพที่ 13 แนวคิดการจัดจำแนกระดับความรูสึกตามแนวแครธโฮลและ
คณะ เมื่อพิจารณาลำดับความรูสึกเปนข้ัน ๆ สามารถอธิบายแตละข้ันได ดังน้ี 
 
       1)  การรับรู  (Receiving) เปนขั ้นแรกของความรู สึก ถือเปนการสัมผัส
เบ้ืองตนเพียงไดรูไดเห็น เรียกวาเปนข้ันการจดจำสิ่งที่ไดรับ จากประสาทสัมผัส แบงเปน 3 ข้ัน ไดแก 
1) การรูจัก (Awareness) เปนเพียงการสังเกตเห็นปรากฏการณนั้นโดยปราศจากความสนใจ เชน 
รูจักสี รูปแบบ จัดอันดับ เปนตน 2) ความเต็มใจในการรับ (Willingness to receive) เปนข้ันเต็มใจ
หรือพอใจที่จะรับรู โอนออนตอสิ่งที่พบเห็น แตเปนเพียงการบังคบใจเทานั้น เชน ฟงผูอื่นพูดดวย
ความเต็มใจ อดทนที่จะทำอะไรใหสำเร็จ อดทนที่จะฟงใหจบ ยอมรับความแตกตางของเชื้อชาติและ
วัฒนธรรม และ3) ควบคุมหรือคัดเลือกความเอาใจใส (Controlled or  selected  Attention) เปน
ความรูสึกที่จะบอกไดวาอะไรควรใสใจหรือไมควรใสใจ เชน ความรูสึกชอบหรืออยากไดสิ่งใด จึงมอง
ในลักษณะควบคุมหรือเลือกมากขึ้น มีความตั้งใจที่จะทำกิจกรรมใด ๆ หรือรูสึกยากรูอยากเห็นมาก 
เปนตน 
 
       2)  การตอบสนอง (Responding) เมื่อเลือกพอใจสิ่งใดสิ่งหนึ่งเรียบรอยกจ็ะ
ถึงความรูสึกขั้นนี้ เปนขั้นที่มีจิตใจจดจอ เกิดความสนใจ ชื่นชอบกิจกรรมหนึ่งมากกวากิจกรรมอื่น ๆ 
แบงเปน 3 ขั ้น ไดแก 1) การยินยอมในการตอ สนอง (Acquiescence in Responding) เปน
ความรูสึกเชื่อฟงหรือยินยอมที่จะทำ แตอาจยังไมพอใจนัก เชน ความตั้งใจที่จะบังคับตนเองใหรวม
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กิจกรรมกับคนอื่น การทำการบานใหเสร็จ เชื่อฟงกฎเกณฑที่กำหนด ความตั้งใจที่จะทำตามระเบียบ 
เปนตน 2) ความเต็มใจที่จะตอบสนอง (Willingness  to  Response) เปนข้ันรวมกิจกรรมดวยความ
ตั้งใจ รวมมือและทำตามความตองการหรือดวยความสมัครใจ เชน มีความรับผิดชอบในหนาที่ของตน 
รวมมือในกิจกรรมของกลุมซึ่งเปนสมาชิก แสดงความสนใจในการเขารวมโครงการ  มีความสนใจใน
งานโดยการอาน รวบรวม ทดลองหรือคนควาเพื่อตอบขอสงสัย เปนตน และ 3) ความพึงพอใจในการ
ตอบสนอง (Satisfaction in Response) ความรูสึกขั้นนี้จึงลึกลงไปอีก เปนการยินยอมแบบเต็มใจ
และพึงพอใจจนเกิดความสนุกสนาน เชน รองรำทำเพลงรวมกับคนอื่นดวยความสนุกสนานพอใจ 
สนุกกับบทละคร การสนทนาหรือการเลนเกม เปนตน 
 
       3)  การเห็นคุณคา (Valuing) ในขั้นนี้เปนความรูสึกเห็นคุณคาของสิ่งของ
ปรากฏการณหรือพฤติกรรมที่ไดรับและซึมซับมาตั้งแตตน ความรูสึกนี้อาจยอมรับหรือไมยอมรับ
คุณคาซึ่งขึ้นอยูกับเกณฑที่ใชพิจารณาคุณคา พฤติกรรมระดับน้ีคอนขางคงเสนคงวาในการแสดง
ความรูสึกและรับรูคุณคาสิ่งตางๆ เจตคติเปนความรูสึกระดับนี้ แบงเปน 3 ขั้น ไดแก 1) การรับรู
คุณคา (Acceptance of Value) ระดับนี้มุงบรรยายคุณคาของปรากฏการณ  พฤติกรรม วัตถุสิ่งของ 
ในระดับความเชื่อซึ่งเปนการยอมรับทางอารมณตอขอเสนอหรือคำสอนที่เขามีพื้นฐานอยางเพียงพอ 
เชน การแสดงความปรารถนาอยางตอเน่ืองในการพัฒนาประสิทธิภาพตนเอง ยอมรับวาในชีวิตมนุษย
ควรมีการนบัถืออะไรบางอยาง รูสึกวาการมีเพื่อนเปนสิ่งจำเปนในชีวิต เปนตน 2) การชื่นชอบคณุคา 
(Preference for Value) เปนการเพิ่มความรูสึกเอาใจใสในคุณคาหรือคานิยมนั้นเพิ่มขึ้น เชน แสดง
ความรับผิดชอบในการทำใหคนในกลุมที่พูดนอยหันมารวมวงสนทนาดวย แสดงความกลาหาญในการ
ตรวจสอบประเด็นตาง ๆ ที่เปนปญหา พรอมทั้งแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา แสดงความ
กระตือรือรนในกิจกรรมและหาความรูใหม ๆ เปนตน 3) การยอมรับ (Commitment) เปนความเชื่อ
ศรัทธาดวยอารมณที่มั่นคง ผูที่มีความรูสึกระดับน้ีจะแสดงพฤติกรรมยึดมั่นอยางเห็นไดชัด เชน ความ
ซื่อสัตยตอกลุมที่เปนสมาชิก ยอมรับบทบาททางศาสนาในชีวิตสวนตัวและครอบครัว ศรัทธาในพลัง
ของความเปนเหตุผล อุทิศตัวใหกับความคิดและอุดมการณ เปนตน ความรูสึกระดับนี้เปนความรูสึก
พอใจจนกระทั่งยินยอมตกลงเปนคำมั่นสัญญา 
 
       4)  การจัดระบบคุณคา (Organization) ในขั้นความรูสึกที่ผานมาสามข้ัน
นั้น มนุษยยอมเห็นคุณคาหรือคานิยมหลากหลายในชีวิต แตจะนิยมชมชอบเฉพาะกลุมคานิยมใด
คานิยมหนึ่งเทานั้น การจัดระบบในระดับนี้จึงเปนสิ่งจำเปนในการจัดกลุมที่มีลักษณะคลายกัน ตาม
ความสัมพันธซ่ึงกันและกันหรือตัวที่เดน ระบบดังกลาวจะสรางข้ึนจากคานิยมสวนยอยนำมาประสาน
สัมพันธกัน ในการเปลี่ยนแปลงคานิยมในวัยเด็กจะงายกวาในวัยผูใหญ เพราะวัยผูใหญมีความยึดติด
ในสิ่งที่คิดวาดีนั้น ไดพิจารณามานานแลว ในระดับนี้แบงการจัดระบบคุณคาออกเปน 2 ประเภท 
ไดแก 1) การสรางมโนภาพของคุณคา (Conceptualization of a Value) คุณคาหรือคานิยมมีหลาย
รูปแบบ โดยความรูสึกของคนอาจนำคานิยมที่มีลักษณะเดียวกันอยูดวยกันหรือเกี่ยวของกันเปนกลุม 
เปนผลจากการวิเคราะหและสังเคราะหความรูสึกแลวกลายเปนมโนภาพของคุณคาใหม ซ่ึงอาจจะเปน
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นามธรรมทางภาษาหรือเปนรูปลักษณก็ได เชน การพยายามบงชี้ลักษณะของศิลปวัตถุที่เขาชื่นชอบ 
การคนหาและวิเคราะหถึงขอตกลงเบื้องตันที่เปนเครื่องบอกถึงคุณธรรม เปนตน 2) การจัดระบบ
คุณคาของคานิยม (Organization of a Value System) เปนการจัดคานิยมที่สลับซับซอนใหอยูใน
ระบบเดียวกันหรือพวกเดียวกัน เพื่อใหเกิดความสมดุลบางประการทางความรูสึก เชน การพัฒนา
วิธีการควบคุมความกาวราวในรูปแบบที่ยอมรับกันทางวัฒนธรรม การยอมรับความจริงในดานการ
ปรับอารมณกับขอจำกัดของความถนัด ความสามารถ ความสนใจและเงื่อนไขทางกายภาพของตนเอง  
 
       5)  การสรางลักษณะนิสัยตามคานิยม (Characterization) เปนขั้นสั ่งสม
ความรูสึกเปนรูปแบบจนเปนลักษณะนิสัย ความเชื่อถือศรัทธาและแนวปรัชญาชีวิต มีลักษณะสวนตัว
ที ่เปนเอกลักษณของตนเอง รับรู ว าตนคือใคร มีอุดมคติหรือแนวลัทธิเปนของตน ระดับน้ีเปน
ความรูสึกที่สั ่งสมมาตั้งแตขั้นแรกจนเกิดการเลือกสรรยึดติดเปนของตนเปนวิถีดำเนินชีวิต เปน
เปาหมายปลายทางชีวิต เปนความรูสึกที่ตกตะกอนกลายเปนบุคลิกภาพ แบงเปน 2 ข้ัน ไดแก 1) การ
สรุปอิงนัยทั่วไปของคานิยม (Generalized Set) ระดับนี้หมายถึงความรูสึกซึ่งใหความสอดคลอง
ภายในกับระบบของเจตคติและคานิยม ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เปนการตอบสนองตอปรากฏการณที่
เลือกสรรจากกลุมของเจตคติและคานิยม โดยปกติจะมีเจตคติและคานิยมอยางหลากหลายที่คัดเลือก
ไวและยึดถือประพฤติปฏิบัตติามที่เห็นวาดีงาม เมื่อเกิดเหตุการณหรือปญหาใดๆ ขึ้นก็นำความรูสกึที่
ยึดถือไปแกปญหาในสถานการณใหมได 2) การสรางลักษณะนิสัย (Characterization) เปนระดับ
ความรูสึกข้ันสุดทายที่ผสมผสานสรุปรวมความรูสึกที่ยึดเปนอุดมการณ ปรัชญาชีวิต  เชน การพัฒนา
ดานสติปญญา การพัฒนาปรัชญาชีวิต การพัฒนาความเปนระเบียบสวนตัว การดำรงชีวิตดวย
คุณธรรม การยึดอุดมการณประชาธิปไตย เปนตน 
 
       กลาวไดวาความรูสึกนั้นเปนความตอเนื่อง (Psychological continuum) 
ซึ ่งมีทิศทางและความเขมขนแตกตางกัน แตละขั้นของความรูสึกเกี ่ยวของเชื่อมโยงตอเนื ่องกัน
ละเอียดออนมาก ระดับความรูสึกเริ่มดวยความเขมขนนอยไปสูมากจนยึดติดเปนลักษณะนิสัยของคน
ในที่สุด สรุปแนวคิดน้ี ดังภาพที่ 14 

 

 
 
ภาพท่ี 14  สรุปความเขมขนความรูสึกของมนุษย 
 
      ข.  แนวความคิดของไอแซงค (Hans Jerken Eysenk) ไอแซงคไดเสนอข้ัน
ความรูสึกของมนุษยเปนรูปแบบตนไม (Tree model) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2555) ดังภาพที่ 15 
 

สนใจ ซาบซ้ึง เจตคต ิ คานิยม บุคลิกภาพ 
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ภาพท่ี 15   แนวคิดการจัดจำแนกความรูสกึตามลำดับของไอแซงค 
 
       จากภาพที่ 15 ความเชื่อเปรียบเสมือนใบไม สวนที่แตกกิ่งกานเล็กๆ ถัดจาก
ใบไปเปรียบไดกับระดับเจตคติ สวนกิ่งกานใหญที่มั่นคงกวาเปรียบไดกับระดับคุณคาหรือคานิยม 
(Value) สวนลำตนที่แข็งแกรงพรอมทั้งโคนและรากที่ใหตนไมยืนอยูไดเปรียบเสมือนบุคลิกภาพ น่ัน
คือ ความรูสึกของคนจะเริ่มจากความเชื่อ ซ่ึงเกิดจากการรับรู เรียนรูมากอน ซ่ึงอาจมีความเชื่อในแงดี
หรือไมดีก็ได แตเมื่อยึดติดความเชื่อแลวก็จะเกิดเปนเจตคติ จากเจตคติหลายๆ อยางมารวมกันเปน
พลังใหเกิดเปนคานิยมตอไป เมื่อผสมผสานคานิยมเปนของตนเองแลวจะรวมตัวกันอยางเหนียวแนน
จนเกิดเปนบุคลิกภาพหรือลักษณะนิสัยของตนเอง ความรูสึกระดับนี้เปลี่ยนแปลงไดยากจะแสดง
ความเปนตัวของตัวเอง จึงไดเปรียบเทียบกับรากโคนของตนไม สรุปดังภาพที่ 16 

 

 
 
ภาพท่ี 16  สรุปแนวคิดการจดัจำแนกความรูสึกของไอแซงค 
 
     ค.  แนวคิดของฮานนาฮและไมเคิลลิส  ฮานนาฮและไมเคิลลิส  ไดสรางแนวคิด
จุดประสงคการสอนเปน 3 ดานใหญ ลักษณะคลายกับแนวคิดของบลูม แตอธิบายรายละเอียด
แตกตางกันไป โดยมีดานที่เกี ่ยวของกับความรูสึกเปนดานที่ 2 โดยใหชื ่อวาเจตคติและคานิยม 
(Attitude and values) และแบงระดับไวดังน้ี (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555) 
อธิบายไดดังน้ี 
 

ความเชื่อ เจตคต ิ คานิยม บุคลิกภาพ 
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     1)  ความตั้งใจ (Attending) เปนข้ันแรกและเปนฐานขอมูลของทุกอยาง เก็บความรูสึก
จากการสังเกตและรวบรวมขอมูล 
 
     2)  การตอบสนอง (Responding) เปนขั้นอยากรวมกิจกรรม ตอบสนองการ
กระทำทั้งหลายของกลุมสนใจในการทำงานรวมกับกลุม 
 
     3)  การยินยอม (Complying) เปนขั้นยอมเชื่อฟงกฎเกณฑระเบียบที่กำหนด 
ยินยอมทำตามระเบียบกฎเกณฑที่มีอยู ทำงานกลุมไดครบถวนสมบูรณ 
 
     4)  การยอมรับ (Accepting) เปนข้ันมองเห็นคุณคาของสิ่งตาง ๆ นำมาประพฤติ
ปฏิบัติเปนพฤติกรรมหรือความคิดของตนเองอยางมีความคงเสนคงวาและสามารถใหเหตุผลวาการ
กระทำใดดีหรือเหมาะสมกวากนั 
 
     5)  ความชื่นชอบ (Preferring) เปนขั้นแสดงหรือสาธิตใหทราบวา ชื่นชอบสิ่งใด 
สิ่งหนึ่งมากกวาอีกสิ่งหนึ่งอยางคงเสนคงวา และสามารถเชื่อมโยงคานิยมกับการเลือกกระทำ เปนตน  
จะเรียกวาเปนข้ันอาสาก็ได ในระดับน้ี เพราะจิตใจศรัทธาพรอมที่จะทำอยูแลว 
 
     6)  การบูรณาการ (Integrating) เปนขั้นหลอหลอมความรูสึกซึ ่งคงเสนคงวา
มาแลว ใหเปนเจตคติและคุณธรรมประจำใจของตนเอง จนบังเกิดเปนคุณลักษณะเฉพาะของบุคคล 
สามารถวิเคราะห วิจารณหรือใหความคิดเห็นตามแนวความคิดเห็นที่เปนของตนเองยึดถือได 
 
     กลาวโดยสรุปความรู ส ึกเปนลักษณะการแสดงออกตอเนื ่องทางจิตวิทยา 
(Psychological  continuum) นั่นคือแปรเปลี่ยนไปทางลบหรือทางบวก ขณะเดียวกันความเขมขน
ที่แตกตางกันตามความรูสึกในสภาวะที่ความรูสึกเขมขนแตกตางกัน สวนใหญจะกำหนดใหความรูสึก
เปนสิ่งเริ่มตน แลวกลายเปนความเชื่อ ความสนใจ และเจตคติ  หรือคานิยม แลวจึงเปนบุคลิกภาพใน
ที่สุด การพัฒนาความรูสึกจึงควรมองแนวโนมของการเกิดแตละคุณลักษณะดังกลาวใหดี ซึ่งเม่ือ
เริ่มตนความเชื่อที่ดีแลวจะลงเอยที่บุคลิกภาพที่ดีดวย 
 
     ง.  แนวคิดของเพียรเจย  ทฤษฎีพัฒนาการทางการรูการคิดของเพียเจย (Jean 
Piaget) ไดเสนอพัฒนาการทางการรูการคิดไว 4 ขั้นตอน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน, 2555) ไดแก 
 
       1)  ขั้นระยะการเคลื่อนไหวสัมผัส (Sensorimotor stage) เปนชวงของเด็ก
แรกเกิดถึงอายุ 2 ขวบ จะมีพัฒนาการที่เกี่ยวของกับความคงที่ของวัตถุ โดยจะเริ่มรับรูวาวัตถุที่
หายไปจากสายตาของตนยังคงเปนวัตถุเดิมและไมไดหายไปไหน เชน เมื่อเอากระดาษมาคั่นของเลนที่
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เด็กกำลังเลนอยู เด็กจะปดกระดาษเพื่อหาของเลน การทำเชนน้ันแสดงวาเด็กมีความเขาใจเกี่ยวกับ
การคงอยูของวัตถุ ในชวงน้ีจะเกิดกระบวนการ 2 ประเภท คือ 1) การดูดซึม (Assimilation) เปนการ
รับรูเขาสูโครงสรางเดิมและเขาสูระบบเดิม เปนการปรับสภาพแวดลอมใหเขากับการรูคิดของตน และ
ปฏิเสธสิ่งที่ไมเขากับการรูคิดของตน 2) การปรับเปลี่ยน (Accommodation) เปนการปรับความคิด
หรือปรับตัวใหเขากับสภาพ แวดลอมใหม เกิดการยอมรับประสบการณใหม กระบวนการทั้งสองจะ
ทำใหบุคคลเกิดความสมดุล (Equilibration) 
 
       2) ขั ้นก อนปฏิบัต ิการ (Preoperational stage) เปนช วงของเด ็กอายุ  
2-7 ขวบ โดยแบงเปน 2 สวน 1)  สวนแรกปรากฏในเด็กอายุ 2-4 ขวบ เด็กจะมีพัฒนาการทางสรีระ
มากขึ้นและสามารถสำรวจสภาพแวดลอมไดมากขึ้น เรียนรูคำและพฤติกรรมใหม ๆ แตมีความคิดและ
พฤติกรรมที่เดน คือ ยึดตนเองเปนศูนยกลาง (Egocentric) เด็กเชื่อวาสิ ่งที ่ตนเห็นและเขาใจน้ัน  
คนอื่น ๆ ก็จะเห็นและเขาใจอยางตนเห็น ในชวงน้ีเด็กจะมีการเลียนแบบผูปกครองมาก  ไมวาจะเปน
คำพูด ทาทาง กิริยามารยาทและพฤติกรรม ในชวงกระบวนการดูดซึมเปนกระบวนการที่ใชมาก เมื่อเด็ก
เลนเด็กจะเขาใจสิ่งตางๆ ที่อยูรอบขางมากขึ้น รวมทั้งกระบวนการปรับเปลี่ยน เชน การเลียนแบบจะ
ชวยพัฒนาสติปญญาของเด็กจากการเรียนรูทางสังคม 2) เปนขั้นความคิดแบบอัตสัมฤทธิ์ (Initiative 
thought) ปรากฏในเด็กอายุ 4-7 ขวบ เด็กจะลดการยึดตนเองเปนศูนยกลางลง จากการเรียนรู
สิ่งแวดลอม เด็กอาจยังแยกไมออกระหวางความเพอฝนหรือนิทานกับความเปนจริง ชวงนี้พัฒนาการทาง
ความคิดเริ่มมีมากข้ึน 
 
       3)  ขั้นปฏิบัติการแบบรูปธรรม (Stage of concrete operations) ปรากฏ
ในเด็กอาย ุ5-10 ขวบ มีความคิดที่จัดเปนระบบมากข้ึน สามารถคิดทวนกลับและมีมโนทัศนในเชิงของมวล
สาร ปริมาตรและน้ำหนัก 
 
       4)  ขั้นปฏิบัติการแบบระบบ (Stage of formal operations) เปนความสามารถ
ในการคิดแบบสมมติและการคิดเปนเหตุเปนผล โดยมีลักษณะระบบคิดเปน 3 ประการคือ 1) การสราง
การทวนกล ับความค ิดเก ี ่ ยวก ับความจร ิ งก ับความเป นไปได   (Thinking in possibilities)  
ผูมีความสามารถในการคิดขั้นนี้จะสามารถคิดสลับไปมาระหวางความจริงกับความเปนไปได ซึ่งเปน
ความคิดสมมติ ผูที่มีพัฒนาการในข้ันน้ีจะสามารถคิดในเชิงนามธรรมได 2) ความคิดแบบตั้งสมมติฐาน
จากหลักที่กวางกวา (Hypothetical-deductive thinking)  ผู ที ่คิดในเชิงนามธรรมไดจะสามารถ
ตั้งสมมติฐานได แลวตรวจสอบสมมติฐานดวยการทำวิจัย 3) การคิดถึงการคิด (Thinking about 
thinking) ผูที่คิดในข้ันนามธรรมแบบระบบข้ันน้ีจะสามารถคิดถึงความหมายความสำคัญ คิดวิเคราะห 
และหาเหตุผลประกอบการคิดหรือการจินตนาการ ของตนเองซึ่งเปนการสำรวจความคิดและการ
วิจารณตนเองได 
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     จ.  แนวคิดของบรูเนอร  บรูเนอรเปนทั ้งนักการศึกษาและนักจิตวิทยาที่
พยายามนำความรูทางจิตวิทยามาประยุกตกับการศึกษา ทฤษฏีทางจิตวิทยาที่เขาสนใจคือทฤษฏีของ
เพียรเจย โดยทฤษฎีพัฒนาการทางสติ ปญญาของบรูเนอรประกอบดวยขั้นพัฒนาการ 3 ระดับ คือ  
1) ระดับพัฒนาการความรูสึกทางอวัยวะเคลื่อนไหว (Sensory motor phase) 2) ระดับพัฒนาการ
ความคิดรวบยอด (Conceptual thought phase) 3) ระดับพัฒนาการความเขาใจอยางมีวิจารณญาณ 
(Formal operations) โดยบรูเนอรจะเนนพัฒนาการในระยะพัฒนาการความคิดรวบยอด ซึ่งยังแยก
ออกเปน 3 ขั้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555) คือ (1) ขั้นพัฒนาการกอนเกิด
ความคิดรวบยอดอยางใชเหตุผล (Preconception phase) (2) ขั้นพัฒนาการใกลเกิดความคิดรวบ
ยอดอยางใชเหตุผล (Intuitive phase) และ (3) ขั้นพัฒนาการเกิดความคิดรวบยอดอยางใชเหตุผล
เปนรูปธรรม (Concrete operations) 
 
       บรูเนอรเนนขั ้นพัฒนาการใกลเกิดความคิดรวบยอดอยางใชเหตุผล อายุ
ประมาณ 4-7 ขวบ ตามความคิดของเพียรเจย เชื่อวาพัฒนาการดานสติปญญาและความคิดของเด็ก
ในวัยนี้ยังคงใกลเคียงกับเด็กในขั้นพัฒนาการกอนเกิดความคิดรวบยอดอยางใชเหตุผล คือ เด็กยังไม
สามารถที่จะใชเหตุผลที่แทจริง การตัดสินใจขึ้นอยูกับการรับรูเปนสวนใหญ ๆ อยางไรก็ตามลักษณะ
พัฒนาการข้ันน้ีของเด็กวัยน้ีมีความสามารถที่จะเขาใจความคิดพื้นฐานทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
มานุษยวิทยาและสังคมศาสตรบางอยางได ถาขอมูลเกี่ยวกับวิชาเหลานี้ถูกสงเขาไปในสมองและสมองจะ
เปลี่ยนแปลงขอมูลเหลานี้ใหเปนหมวดหมู (Organization) เพื่อถูกนำไปใชในการแกปญหา บรูเนอร
สรุปวาการเจริญเติบโตของการรูการเขาใจ (Cognitive growth) เปนกระบวนการทางจิตวิทยา ซึ่งไดรับ
อิทธิพลจากองคประกอบสำคัญ 3 ประการคือ 1) องคประกอบทางพันธุกรรม (Genetic factors)  
2) องคประกอบทางภาษาศาสตร (Linguistic factors) และ 3) องคประกอบทางวัฒนธรรม (Cultural 
factors) โดยบรูเนอรอธิบายการเจริญเติบโตทางสติปญญา (Intellectual growth) ไว 6 ประการ คือ 
    
       1)  เปนการพัฒนาจากการตอบสนองสิ่งเราที่เพิ่มขึ้นจากสภาพธรรมชาติใน
ลักษณะที่เปนอิสระ 
 
       2)  ขึ้นอยูกับประสบการณที่เรียนรูสะสมเพิ่มในโครงสรางสติปญญา เด็ก
จะตองพัฒนาโครงสรางสติ ปญญาเพื่อใหพรอมที่จะเรียนรูสิ่งแวดลอม และสามารถตอบสนองตอ
สิ่งแวดลอมไดอยางดี 
 
       3)  เปนความสามารถที่เพิ่มขึ้นในการใหขอมูลเกี่ยวกับตนเองและคนอื่นโดย
ใชคำและสัญลักษณแทนสิ่งที่เกิดจากประสบการณหรือสิ่งที่คนจะทำลักษณะของการเจริญเติบโตน้ี
ของบูรเนอร มีลักษณะคลายกับการรูจักตน (Self-consciousness) ซึ่งทำใหตนสามารถปรับตนเขา
รับสิ่งแวดลอมไดโดยวิธีทางของตรรกวิทยา (logic) 
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       4) การพัฒนาของสติปญญาขึ้นอยูกับการปฏิสัมพันธ ซึ ่งมีระบบเกิดข้ึน
ระหวางผู สอนและผูเรียนอยางสม่ำเสมอ พัฒนาการทางเชาวนปญญาของเด็กมีพื ้นฐานจากการ
ปฏิสัมพันธระหวางความสามารถที่มีมาแตกำเนิดของเด็กกับขอมูล และโครงสรางเฉพาะซ่ึงถูกกำหนด
โดยสิ ่งแวดลอม และเนนวาวัฒนธรรมที่แตกตางกันเปนสาเหตุใหไมอาจกำหนดมาตรฐานของการ
เจริญเติบโตของรางกายและความสามารถในการรูสึกและการสะทอนกลับที่เพิ่มขึ้นไดแนนอน ไมอาจ
เรียนรูมาตรฐานเหลานี้จากการศึกษาความเจริญเติบโตทางสติปญญา แตอยางไรก็ดีบรูเนอรเชื่อวาการ
เจริญเติบโตของมนุษยมีหลักคลายคลึงกัน 
 
       5)  การสอนใหเกิดพัฒนาการทางปญญาสามารถทำไดโดยการใชสื่อของ
ภาษาซึ่งเปนสื่อแลกเปลี่ยนกันระหวางผูเรียนและผูสอนและก็เปนเครื่องมือของผูเรียนที่สามารถใช
เรียนรูเขาใจสิ่งแวดลอมอยางมีระบบ 
 
       6)  เปนการเพิ่มปริมาณความสามารถที่จะโตตอบสิ่งเราที่เพิ่มขึ้นและสังเกต
ไดจากการที่เด็กมีความสามารถตัดสินใจเลือกกระทำตอสิ่งเราที่เกิดพรอมๆ กันไดมากนอยแคไหน ใน
เวลาที่เหมาะสมถูกตอง บรูเนอรเรียกความสามารถที่เพิ่มข้ึนน้ีวา “The Benchmarks” 
 
     ฉ.  แนวคิดของโคลเบิรก  ลอเรนส โคลเบิรก (Lawrence Kohlberg) สนใจ
ความประพฤติถูก ผิด ดี ชั่วของมนุษย ทฤษฎีของโคลเบิรกชื่อวา “ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม” 
(Moral Development Theory) โคลเบิร กไดศ ึกษาคานิยม ความดี ความชั ่วของมนุษย แบง
พัฒนาการทางจริยธรรมออกเปน 3 ระดับ (Levels) แตละระดับแบงออกเปน 2 ขั้น (Stages) ดังน้ัน
พัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิร ก เรียกวา การใหเหตุผลเชิงจริยธรรม มีทั ้งหมด 6 ข้ัน 
รายละเอียดดังน้ี (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555)  
 
       ระดับที่ 1 ระดับกอนกฎเกณฑสังคม (Pre-Conventional) ในระดับน้ีเด็กจะ
ไดรับกฎเกณฑและขอ กำหนดของพฤติกรรมที่ “ดี” และ “ไมดี” จากผูมีอำนาจเหนือตน เชน บิดา 
มารดา ครูหรือเด็กโต และมักจะคิดถึงผลที่ตามมาที่จะนำรางวัลหรือการลงโทษมากำหนดพฤติกรรม 
“ดี” ที ่แสดงแลวไดรางวัล และพฤติกรรม “ไมดี” ที ่แสดงแลวไดร ับโทษ แบงเปน 2 ขั ้น คือ  
1) การลงโทษและการเชื ่อฟง (Punishment and Obedience Orientation) 2) กฎเกณฑเปน
เครื่องมือเพื่อประโยชนของตน (Instrumental Relativist Orientation) 
 
       ระดับที่ 2 ระดับจริยธรรมตามกฎเกณฑสังคม (Conventional) ระดับนี้ถือ
วาการประพฤติตนตามความคาดหวังของผูปกครอง บิดา มารดา กลุมที่ตนเปนสมาชิกหรือของชาติ 
เปนสิ่งที่ควรจะทำหรือทำความผิดเพราะกลัววาตนจะไมเปนที่ยอมรับของผูอื่น ผูแสดงพฤติกรรมจะ
ไมคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นแกตนเอง แตจะถือวาความซื่อสัตย ความจงรักภักดีเปนสิ่งสำคัญ ทุกคน 
มีหนาที่รักษามาตรฐานทางจริยธรรม แบงเปน 2 ขั้น คือ 1) ความคาดหวังและการยอมรับในสังคม
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สำหรับ “เด็กดี” (Interpersonal Concordance of “good boy, nice girl” Orientation) 2) กฎ
และระเบียบ (“Law-and order” Orientation) การทำถูกไมประพฤติผิด คือ การทำตามหนาที่
ประพฤติตนไมผิดกฎหมาย และรักษาระเบียบแบบแผนของสังคม 
 
       ระดับที่ 3 ระดับจริยธรรมตามหลักการดวยวิจารณญาณ หรือระดับเหนือ
กฎเกณฑสังคม (Post-conventional Level) ระดับน้ีเปนหลักจริยธรรมของผูมีอายุ 20 ปข้ึนไป ผูทำ
หรือผู แสดงพฤติกรรมพยายามที่จะ ตีความหมายของหลักการและมาตรฐานทางจริยธรรมดวย
วิจารณญาณ กอนที่จะยึดถือเปนหลักฐานของความประพฤติที่จะปฏิบัติตาม การตัดสิน “ถูก” “ผิด” 
“ไมควร” มาจากวิจารณญาณของตนเอง ปราศจากอิทธิพลของผูมีอำนาจหรือกลุมที่ตนเปนสมาชิก 
กฎเกณฑหรือกฎหมายควรตั้งบนหลักความยุติธรรมและเปนที่ยอมรับของสมาชิกในสังคมที่ตนเปน
สมาชิก แบงเปน 2 ขั้น คือ 1) สัญญาสังคมหรือหลักการทำตามคำมั่นสัญญา เนนถึงความสำคัญของ
มาตรฐานทางจริยธรรมที่ทุกคนหรือคนสวนใหญในสังคมยอมรับวาเปนสิ่งที่ถูกตองสมควรที่จะปฏบัิติ
ตาม โดยคำนึงถึงประโยชนและสถานการณแวดลอมในขณะนั ้น 2) หลักการคุณธรรมสากล 
(Universal Ethical Principle Orientation) เปนหลักการมาตรฐานจริยธรรมสากล หลักการเพื่อ
มนุษยธรรม ความเสมอภาคในสิทธิมนุษยชน และ ความยุติธรรมของมนุษย สิ่งที่ “ถูก”หรือ“ผิด” 
เปนมโนธรรมของแตละบุคคลที่เลือกยึดถือ 
 
       โดยสรุปแลวพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรกมี 3 ระดับ ประกอบดวย 
6 ขั้น และถือวาพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษยเปนไปตามขั้นอยางมีระเบียบ คือเริ่มจากขั้นที่  
1, 2, 3, 4, 5 และ 6 ตามลำดับ บุคคลทุกคนจะตองผานพัฒนาการทางจริยธรรมขั้นตนๆ ซึ่งเปน
รากฐานของพัฒนาการทางจริยธรรมข้ันตอไป และเมื่อผานแลวก็ยากที่จะกลับไปข้ันเดิมอีก โดยแตละ
ข้ันมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
       ข้ันที่ 1 การลงโทษ และการเชื่อฟง โคลเบิรกกลาววาในข้ันน้ีเด็กจะใชผลตาม
ของพฤติกรรมเปนเครื่องชี้วา พฤติกรรมของตน “ถูก” หรือ “ผิด” เปนตนวาถาเด็กถูกทำโทษก็จะคิด
วาสิ่งที่ตนทำ “ผิด” และพยายามหลีกเลี่ยง ไมทำสิ่งน้ันอีก พฤติกรรมใดที่มีผลตามดวยรางวัลหรือคำ
ชม เด็กก็จะคิดวาสิ่งที่ตนทำ “ถูก” และจะทำซ้ำอีกเพื่อ หวังรางวัล 
 
       ขั้นที่ 2 กฎเกณฑเปนเครื่องมือเพื่อประโยชนของตน ในขั้นนี้เด็กจะสนใจทำ
ตามกฎขอบังคับ เพื่อประโยชนหรือความพอใจของตนเอง หรือทำดีเพราะอยากไดของตอบแทน หรือ
รางวัล ไมไดคิดถึงความยุติธรรมและความเห็นอกเห็นใจผูอื ่น หรือความเอื้อเฟ อเผื่อแผตอผูอื่น 
พฤติกรรมของเด็กในขั้นนี้ทำเพื่อสนองความตองการของเด็ก ในขั้นนี้ทำเพื่อสนองความตองการของ
ตน แตมักจะเปนการแลกเปลี่ยนกับคนอื่น เชน ประโยค “ถาเธอทำใหฉัน ฉันจะให.........”  
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       ขั้นที่ 3 ความคาดหวังและการยอมรับในสังคมสำหรับ “เด็กดี” พัฒนาการ
ทางจริยธรรมขั้นน้ีเปนพฤติกรรมของ “คนดี” ตามมาตรฐานหรือความคาดหวังของบิดามารดา หรือ
เพื ่อนวัยเดียวกัน พฤติกรรม “ดี” หมายถึง พฤติกรรมที ่จะทำใหผู อื ่นชอบและยอมรับ หรือไม
ประพฤติผิดเพราะเกรงวาพอแมจะเสียใจ  
 
       ขั้นที่ 4 กฎและระเบียบ โคลเบิรกอธิบายวา เหตุผลทางจริยธรรมในขั้นน้ีถือ
วาสังคมจะอยูดวยความมีระเบียบเรียบรอยตองมีกฎหมายและขอบังคับ คนดีหรือ คนที่มีพฤติกรรม
ถูกตอง คือคนที่ปฏิบัติตามระเบียบบังคับหรือกฎหมาย ทุกคนควรเคารพกฎหมาย เพื่อรักษาความ
สงบเรียบรอย และความเปนระเบียบของสังคม  
 
       ขั ้นที่ 5 สัญญาสังคมหรือหลักการทำตามคำมั ่นส ัญญา ขั ้นนี ้ เน นถึง
ความสำคัญของมาตรฐานทางจริยธรรมที่ทุกคนหรือคนสวนใหญในสังคมยอมรับ วาเปนสิ่งที่ถูกตอง
สมควรที่จะปฏิบัติตาม โดยพิจารณาถึงประโยชนและสิทธิของบุคคลกอนที่จะใชมาตรฐานทาง
จริยธรรม ไดใชความคิดและเหตุผลเปรียบเทียบวา สิ่งไหนผิดและสิ่งไหนถูก ในข้ันนี้การ “ถูก” และ 
“ผิด” ขึ้นอยูกับคานิยมและความคิดเหน็ของบุคคลแตละบุคคล แมวาจะเห็น ความสำคัญของสัญญา
หรือขอตกลงระหวางบุคคล แตเปดใหมีการแกไข โดยคำนึงถึงประโยชนและสถานการณแวดลอมใน
ขณะน้ัน 
 
        ขั้นที่ 6 หลักการคุณธรรมสากล (Universal Ethical Principle Orientation) 
ขั้นนี้เปนหลักการมาตรฐานจริยธรรมสากล เปนหลักการเพื่อมนุษยธรรม เพื่อความเสมอภาคในสิทธิ
มนุษยชน และเพื่อ ความยุติธรรม ของมนุษยทุกคนในขั้นนี้สิ่งที่ “ถูก” “ผิด” เปนสิ่งที่มโนธรรมของ
แตละบุคคลที่เลือกยึดถือ  
 
     ช.  แนวคิดของไอเซน  ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน (Theory of Planned 
Behavior) ของไอเซน (Icek Ajzen) เปนทฤษฎีทางพฤติกรรมศาสตรที่ถูกพัฒนาขึ้นจากทฤษฎีการ
กระทำดวยเหตุผล (Theory of Reasoned Action) จึงมีแนวคิดพื้นฐานเดียวกันที่วา มนุษยเปนผูมี
เหตุผลและรูจักใชขอมูลตาง ๆ ที่มีอยูอยางมีระบบ มาประกอบการตัดสินใจเพื่อใหเกิดประโยชนแก
ตนเอง และเชื่อวาพฤติกรรมของมนุษยไดมีการพิจารณาสิ่งที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมของตน กอนที่จะ
ตัดสินใจกระทำหรือไมกระทำพฤติกรรมนั้น ดังนั้นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจึงมิไดถูกกำหนดโดยอารมณ
หรือขาดการพิจารณาไตรตรองกอนที ่จะตัดสินใจกระทำหรือไมกระทำพฤติกรรมใดๆ แตเปน
พฤติกรรมที่มีเหตุผล ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผนไดอธิบายสาเหตุของพฤติกรรมดวยปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอความตั้งใจของบุคคลที่จะกระทำพฤติกรรมไว 3 ประการ คือ เจตคติตอพฤติกรรม (Attitude 
Toward Behavior) การคลอยตามกลุ มอางอิง (Subjective Norm) และการรับร ู การควบคุม
พฤติกรรม (Perceived Behavior Control) ซ่ึงมีความสัมพันธตอกัน ดังภาพที ่ 17 (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555) 
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ภาพท่ี 17  ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผนของไอเซน (Theory of Planned Behavior) 
 
       ไอเซน (Ajzen) อธิบายวาการกระทำหรือพฤติกรรมใด ๆ นั้นจะผานความ
ตั ้งใจหรือเจตนา (Intention) ของบุคคล ซึ ่งเปนปจจัยหลัก (Central Factor) ในการกำหนด
พฤติกรรมของบุคคลความตั้งใจในทฤษฎีนี้ หมายถึง ความตั้งใจที่จะพยายามทำพฤติกรรมนั้น ความ
ตั้งใจหรือเจตนาเปนปจจัยการจูงใจที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรม ความตั้งใจจะเปนตัวบงชี้วาบุคคลได
ทุมเทความพยายามมากนอยเพียงใดที่จะกระทำพฤติกรรมน้ัน ยิ่งมีความตั้งใจหรือเจตนามากเพียงใด 
การแสดงพฤติกรรมก็จะเปนไปไดมากยิ่งขึ้น แตถึงแมวาความตั้งใจเปนตัวกำหนดพฤติกรรมก็มิได
หมายความวา การวัดความตั้งใจหรือเจตนาเพียงอยางเดียวจะใชเปนตัวทำนายไดเหมาะสม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งถาพฤติกรรมดังกลาวของบุคคลมีปญหาในการถูกควบคุมการแสดงพฤติกรรม
คอนขางมาก จึงอาจมีปญหาเกี่ยวกับสิ่งจูงใจและมีอิทธิพลตอความสัมพันธระหวางความตั้งใจกับการ
กระทำพฤติกรรม ดังนั้น เจตนาหรือความตั้งใจนี้จะขึ้นอยูกับปจจัย 3 ดาน คือ เจตคติตอพฤติกรรม 
(Attitude Toward Behavior) การคลอยตามกลุมอางอิง (Subjective Norm) และการรับรู การ
ควบคุมพฤติกรรม (Perceived Behavior Control) ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
 
       1)  เจตคต ิต อพฤต ิกรรม (Attitude Toward Behavior) หมายถึงการ
ประเมินพฤติกรรมที่ระบุไดวาเปนพฤติกรรมทางบวกหรือทางลบ ซึ่งผลการประเมินถือวาเปนปจจัย
สวนบุคคล (Personal Factor) และไดรับอิทธิพลจากความเชื่อเกี่ยวกับผลของการกระทำและการ
ประเมินผลของการกระทำ (Evaluation of the Outcomes) โดยไดรับอิทธิพลมาจากความเชื่อใน
พฤติกรรม (Behavior Beliefs) เปนความเชื่อเกี่ยวกับผลของการกระทำ หากบุคคลเชื่อวาการกระทำ
น้ันจะนำไปสูผลทางบวก เขาก็จะมีเจตคติที่ดีตอพฤติกรรมน้ัน ในทางตรงกันขามหากบุคคลเชื่อวาการ
กระทำนั้นจะนำไปสูผลทางลบ เขาก็จะมีเจตคติที่ไมดีตอพฤติกรรมนั้น ซึ่งโดยทั่วไปถาบุคคลใดมี 
เจตคติที่ดีตอพฤติกรรมมากเทาใด ก็จะมีความตั้งใจในการกระทำพฤติกรรมมากเทานั้น และในทาง
ตรงกันขามถาบุคคลมีเจตคติที่ไมดีตอพฤติกรรมมากเทาใดก็จะมีแนวโนมที่จะไมทำพฤติกรรมมาก
เพียงน้ัน  

ความเชื่อของกลุม การคลอยตามกลุมอางอิง ความตั้งใจ พฤติกรรม 

ความเชื่อใน
 

เจตคติตอการกระทำ
 

ความเชื่อการ
 

การรับรูการควบคุม
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       2)  การคลอยตามกลุมอางอิง (Subjective Norm) หมายถึง การรับรูความ
คาดหวังทางสังคมของบุคคลในการที่จะกระทำพฤติกรรมหรือไมควรกระทำ เปนการรับอิทธิพลจาก
แบบอยางที่เปนปจจัยทางสังคม (Social Factor) และเกี่ยวโยงกับแรงกดดันหรือความคาดหวังทาง
สังคมตอบุคคลน้ัน ปจจัยทางสังคมอาจจะเปนพฤติกรรม ความคิดเห็นของบุคคล หรือกลุมบุคคลที่
เปนกลุมอางอิง ซ่ึงอาจเปนเพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลอื่น ๆ ที่เขาพิจารณาวาสำคัญตอเขาและจูงใจ
ใหเขาทำพฤติกรรมตามหรือไมทำตาม ดังนั้น บุคคลใด ๆ จะมีพฤติกรรมการคลอยตามกลุมอางอิง
อยางไรนั้นขึ้นอยูกับสาเหตุประกอบกัน 2 ประการ คือ อิทธิพลจากความเชื่อเกี่ยวกับกลุมอางอิง 
(Normative Beliefs) กับแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามกลุมอางอิง (Motivation to Comply)  
 
       3)  การร ับร ู  การควบค ุมพฤต ิกรรม (Perceived Behavior Control) 
หมายถึง การรับรูของบุคคลที่มีตอพฤติกรรมวาเปนการยากหรืองายที่จะกระทำพฤติกรรมนั้น เปน
ปจจัยควบคุม (Control Factor) ที่บุคคลจะรับรูวาเขามีโอกาสที่จะกระทำพฤติกรรมใหบรรลุมาก
นอยเพียงใด การรับรูการควบคุมนี้ขึ้นอยูกับความเชื่อเกี่ยวกับการควบคุม (Control Beliefs) และ
การรับรูอิทธิพลของปจจัยเอื้ออำนวยที่สนับสนุนหรือขัดขวางที่เปนอุปสรรค (Perceived Power) ถา
บุคคลเชื่อวาเขามีทรัพยากรและโอกาสที่เอื ้อตอการกระทำพฤติกรรมมากและมีอุปสรรคตอการ
กระทำนอยเพียงใด บุคคลก็จะรับรูวาเขาสามารถควบคุมพฤติกรรมไดมากเพียงนั้น ความเชื่อเหลาน้ี
เปนผลมาจากประสบการณในอดีตของผูกระทำพฤติกรรม ขอมูลที่ไดรับการบอกเลาจากผูอื่นเกี่ยวกับ
พฤติกรรมน้ัน การสังเกตจากประสบการณของคนคุนเคยและเพื่อน ซ่ึงเปนการรับรูถึงปจจัยตาง ๆ ที่
จะเปนประโยชนหรือขัดขวางในการกระทำพฤติกรรม ดังนั ้นการรับรู การควบคุมพฤติกรรมจึง
พิจารณาจากสาเหตุ 2 ประการ คือ ความเชื่อเกี่ยวกับการควบคุม (Control Beliefs) และการรับรู
อิทธิพลของปจจัยเอื้ออำนวยที่สนับสนุนหรือขัดขวางที่เปนอุปสรรค (Perceived Power)  
 
     ซ.  แนวคิดของแบนดูรา  ศาสตราจารยแบนดูรา (Albert Bandura) แหง
มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด (Stanford) ไดสรางทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning Theory) 
โดยแบนดูรามีความเชื ่อวาการเรียนรู ของมนุษยสวนมากเปนการเรียนรูโดยการสังเกตหรือการ
เลียนแบบ จึงเรียกการเรียนรูจากการสังเกตวา “การเรียนรูโดยการสังเกต” หรือ “การเลียนแบบ” 
และเนื่องจากมนุษยมีปฏิสัมพันธ (Interact) กับสิ่งแวดลอมที่อยูรอบตัวอยูเสมอ แบนดูราอธิบายวา
การเรียนรูเกิดจากปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนและสิ่งแวดลอมในสังคม ซึ่งทั้งผูเรียนและสิ่งแวดลอมมี
อิทธิพล ตอกันและกันโดยพฤติกรรมเกิดขึ้นเพราะตัวเราและสิ่งแวดลอมมีการปฏิสัมพันธกันอยาง
ซับซอน กระบวนการภายในใจเหลาน้ี สวนใหญข้ึนอยูกับประสบการณของคนน้ัน เปนเรื่องที่สามารถ
วัดไดและจัดการได ตัวปรับเหลานี้จะถูกควบคุมโดยสิ่งเราภายนอก และในขณะเดียวกันก็ปรับ
พฤติกรรมภายนอก แบนดูราเนนความสำคัญของบทบาทของความคิดที่เปนตัวกำหนดพฤติกรรม 
ดังนั้นเขาจึงเห็นวาความคิดเปนเหตุที่ทำใหเกิดพฤติกรรมที่แทจริง แบนดูราเชื่อวาเราสามารถสราง
พฤติกรรมไดโดยไมตองอาศัยการเสริมแรงจากขางนอก (External reinforcement) เราสามารถ
เรียนรูพฤติกรรมมากมายไดโดยการดูตัวอยาง เราไดพฤติกรรมจากการเรียนรู จากการสังเกต 
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(Observational learning) แบนดูราเชื่อวาการศึกษาพฤติกรรมของมนุษยนั้นตองวิเคราะหเงื่อนไข
และสิ่งเราของพฤติกรรมซ่ึงเปนตัวแสดงการเสริมแรงใหเงื่อนไขน้ัน ๆ คงอยู และการศึกษาพฤติกรรม
ในปจจุบันนี้ควรลดความสำคัญของการควบคุมภายใน แตควรศึกษาถึงตัวควบคุมภายนอกดวยตัว
เสริมแรงตางๆ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555) 
 
       แบนดูราเชื ่อวาเมื ่อเด็กเกิดมานั้นเขาจะมีพฤติกรรมเบื้องตนติดมาดวย 
เรียกวาตนกำเนิดของพฤติกรรม (Origins of Behavior) และตอมาก็จะเรียนรู พฤติกรรมตาง ๆ 
เพิ่มขึ้น เชน เมื่อเด็กเกิดมาเด็กจะรับรูเสียงเบื้องตนตางๆ แลวก็จะคอยเกิดการเรียนรูโดยรวมเสียง
ตาง ๆ เปนคำพูดและประโยค และพฤติกรรมที่มีความซับซอน (Complex behaviors) นั้นมิไดมี
แบบแผนที่แนนอนและสรางจากการผสมผสานกันระหวางกิจกรรมตางๆ โดยพฤติกรรมนั้น ๆ อาจ
เกิดจากสาเหตุตอไปน้ี  
 
       1)  เรียนรูจากผลการตอบสนอง (Learning by response consequences) 
โดยเด็กเรียนรูจากประสบการณตรงของผลการกระทำที่อาจเปนบวกหรือลบ จากประสบการณในการ
ดำรงชีวิตแตละวันของเด็ก เขาจะเรียนรูวาพฤติกรรมอะไรที่ทำไปแลวไดผลทางบวก และพฤติกรรม
อะไรเมื่อทำไปแลวไดผลทางลบ ฉะน้ันพฤติกรรมจึงเกิดข้ึนจากผลของการกระทำโดยมนุษยจะกระทำ
พฤติกรรมที่ใหผลทางบวกและไมกระทำพฤติกรรมที่ใหผลทางลบ การตอบสนองผลการกระทำนี้อาจ
มีลักษณะ 3 รูปแบบ คือ 1) ในรูปแบบใหขอมูล 2) ใหรูปแบบการจูงใจ และ 3) การเสริมแรงโดยตรง 
 
       2)  เร ียนรู โดยตัวแบบ (Learning through modeling) พฤติกรรมของ
มนุษยอาจเกิดจากการเลียนแบบในกระบวนการสังเกตแบบตาง ๆ กัน 4 กระบวนการ ไดแก  
1) กระบวนการความตั้งใจ ไดแก การตั้งใจสังเกตเพื่อใหไดการรับรูที่ถูกตอง เพราะคนจะไมสามารถ
เลียนแบบไดถาขาดความตั้งใจและจะทำใหไมสามารถเกิดแบบแผนในการเลียนแบบตัวแบบได  
2) กระบวนการจดจำ ไดแก การคงความจำในกิจกรรมที่เลียนแบบการเรียนรู โดยการสังเกตซ่ึง
ประกอบดวยการวาดภาพในใจและคำพูด การเรียนรูจากการสังเกตที่ดีนั้น ผูสังเกตจะตองทบทวนดู
แบบอยางพฤติกรรมของตัวแบบ อยางมีระบบแลวจึงลอกเลียนพฤติกรรมใหถูกตองจึงจะเกิดการ
เรียนรู 3) กระบวนการสรางพฤติกรรมทางอวัยวะการเคลื่อนไหว กระบวนการนี้ที่สำคัญคือ การแปร
สภาพพฤติกรรมของตัวแบบเปนการกระทำ พฤติกรรมที่แสดงออกสามารถแยกตามกระบวนการ
ความรูความเขาใจในการตอบสนองตามพื้นฐาน ขอมูลที่ปอนกลับ ฉะนั้นการเลียนแบบทักษะตาง ๆ 
จะตองเปนไปในลักษณะเรียนรูแกไขไปทุก ๆ วัน 4) กระบวนการจูงใจ มนุษยนั้นไมจำเปน ตองเกิด
พฤติกรรมทุกอยางที่ตนเรียนรูเสมอไป การจูงใจใหเกิดการเรียนรูมีบทบาทสำคัญในการเลียนแบบ
จากการสังเกต มนุษยจะเลียนแบบพฤติกรรมที่ใหผลดีกับเขามากกวาพฤติกรรมที่ใหโทษกับเขา และ
มีแนวโนมจะเลียนแบบพฤติกรรมที่เขาพอใจมากกวาพฤติกรรมที่เขาทำแลวไมสบายใจ 
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       โดยสรุป การเรียนรูโดยการตอบสนองน้ันมีข้ันตอนวา เมื่อเกิดสิ่งเราที่เปนตัว
เสริมแรงข้ึนจะทำใหเกิดความสนใจ (Attention) และจะนำมาสูตัวแบบที่เปนสิ่งเรา และนำมาซ่ึงการ
บันทึกสัญลักษณหรือการจัดระบบความเขาใจ การทบทวนตัวแบบแลวจึงตามมาดวยพฤติกรรม
ตอบสนอง 
 
     ฌ.  ทฤษฎีตนไมจริยธรรม  ทฤษฎีตนไมจริยธรรม เปนทฤษฎีที่เสนอจิตลักษณะ 
8 ประการที่อาจเปนสาเหตุของพฤติกรรมของคนดี คนเกงและมีสุขของคนไทยซึ่งแบงเปน 3 สวน 
ไดแก ราก ลำตนและสวนที่เปนดอกและผลของตนไม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2555) 
 
       สวนแรกคือ ราก แทนจิตลกัษณะพื้นฐานสำคัญ 3 ประการไดแก 
 
       1)  สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตก กังวล ตื่นเตน ไมสบายใจของบุคคลอยาง
เหมาะสมกับเหตุการณ 
 
       2)  ความเฉลียวฉลาดหรือสติปญญา หมายถึง การรูคิดในขั้นรูปธรรมหลาย
ดานและการคิดในข้ันนามธรรม ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางการรูการคิดของเพียเจย 
 
       3)  ประสบการณทางสังคม หมายถึง การรูจักเอาใจเขามาใสใจเรา ความเอื้อ
อาทรเห็นอกเห็นใจและสามารถคาดหรือทำนายความรูสึกของคนอื่น 
 
       สวนที่สองคือ ลำตน เปนผลจากจิตลักษณะพื้นฐานที่ราก ประกอบดวยจิต
ลักษณะ 5 ประการ ไดแก 
 
       1)  ทัศนคติ คานิยมและคุณธรรม ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชนหรือ
โทษของสิ่งใดสิ่งหน่ึง คานิยม หมายถึง สิ่งที่คนสวนใหญเห็นวาสำคัญ คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่คนสวน
ใหญเห็นวาดีงาม สวนใหญมักจะเกี่ยวของกับหลักทางศาสนา เชน ความกตัญู ความเสียสละ ความ
ซ่ือสัตยความพอใจ ไมพอใจตอสิ่งน้ันและพรอมที่จะมีพฤติกรรมตอสิ่งน้ัน 
 
       2)  เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระทำที่ทำเพื่อสวนรวม
มากกวาสวนตัวหรือพวกพอง ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีทางเหตุผลเชิงจริยธรรมของโคลเบิรก 
 
       3)  ลักษณะมุงอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ
ไกลวาสิ่งที่กระทำลงไปในปจจุบันจะสงผลอยางไร ในปริมาณเทาใด ตอใคร ตลอดจนความสามารถใน
การอดได รอได สามารถอดเปรี้ยวไวกนิหวานได  
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       4)  ความเชื่ออำนาจในตน หมายถึง ความเชื่อวาผลที่ตนกำลังไดรับอยูเกิด
จากการกระทำของตนเอง มิใชเกิดจากโชค เคราะห ความบังเอิญ หรือการควบคุมของคนอื่น หรือ
เปนความรูสึกในการทำนายไดและควบคุมไดของบุคคล 
 
       5)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามฝาฟนอุปสรรคในการ
ทำสิ่งใดสิ่งหน่ึงโดยไมยอทอ ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลนด 
 
       สวนที่สาม คือ สวนของดอกและผล เปนสวนของพฤติกรรมของคนดีและเกง  
ซ่ึงแสดงพฤติกรรมการทำความดี ละเวนความชั่ว ซ่ึงเปนพฤติกรรมของคนดีและพฤติกรรมการทำงาน                
อยางขยันขันแข็งเพื่อสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ สามารถแบงเปน 2 สวน คือ 
 
       1)  พฤติกรรมของคนดี ประกอบดวย 2 พฤติกรรมหลัก  ไดแก 1) พฤติกรรม 
ไมเบียดเบียนตนเองเปนพฤติกรรมของบุคคลที่ไมทำรายหรือทำลายตนเอง เชน การดูแลสุขภาพของ
ตนเอง การบริโภคสิ่งที่มีประโยชน ไมดื่มเหลา ไมสูบบุหรี่ ไมติดยาเสพติด ไมเลนการพนัน เปนตน  
2) พฤติกรรมไมเบียดเบียนผูอื ่น เปนพฤติกรรมที่ไมทำราย ทำลายหรือทำใหผูอื ่นเดือดรอน เชน 
พฤติกรรมสุภาพบุรุษ ไมกาวราว ขับข่ีรถอยางมีมารยาท ซ่ือสัตย เปนตน 
 
       2)  พฤติกรรมของคนดีและเกง ประกอบดวย 2 พฤติกรรมหลัก ไดแก  
1) พฤติกรรมรับผิดชอบ เชน พฤติกรรมการเรียนการทำงาน พฤติกรรมการปกครองของหัวหนาและ
เคารพกฎหมาย เปนตน 2) พฤติกรรมพัฒนา เปนการพัฒนาตนเอง ผูอื่น และสังคม เชน ใฝรู รักการ
อาน เปนกัลยาณมิตร การอาสา การชวยเหลือกิจกรรมตาง ๆ ของสังคม เปนตน ดังแสดงแผนภาพ
ทฤษฎีตนไมจริยธรรม ในภาพที่ 18 
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ภาพท่ี 18  แผนภาพทฤษฎีตนไมจริยธรรมระบุจิตลักษณะ 8 ประการที่เปนสาเหตุของพฤติกรรมของ 
              คนไทย 
 
       โดยสรุป แนวคิดและทฤษฎีที่นำเสนอดังกลาวมาขางตน สามารถนำมาใช
เปนแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน สำหรับผูที่
สนใจที่จะสรางและพัฒนาเครื่องมือวัดคุณลักษณะอันพึงประสงค ควรศึกษาใหเขาใจเพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะผูเรียนใหเหมาะสมกับพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน ดังน้ัน
เพื่อใหการพัฒนาและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนไปตามวิสัยทัศน หลักการและ
จุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคน
ดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชพี มีจิตสำนึกในความเปนพลเมอืง
ไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
สถานศึกษาจึงจำเปนตองมีการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยหลักการการเลือก
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กิจกรรมสำหรับนำมาใชพัฒนาคุณลักษณะของบุคคลคือ ความสอดคลองระหวางระดับวุฒิภาวะและ
ประสบการณของบุคคล เพราะทั้งสองประเด็นจะไปมีความสัมพันธกับการทำงานของสมองซ่ึง
เกี่ยวของกับการรับรู การคิดและการเขาใจดังน้ันการเลือกวธิีการพฒันาคุณลักษณะที่นำมาใชในระดบั
บุคคลจึงตองตระหนักถึงบุคคลเปนสำคัญและวิธีการถายทอดจะตามมาในภายหลัง 
 
   3.2.5  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดี 
 
     Berkowitz (2006, อางในคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2551: 26) 
เสนอวา การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคไมควรใชการเพิ่มโปรแกรมหรือกิจกรรมเขาไป
ในโรงเรียน หากแตควรแปรเปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียนและการดำเนินชีวิต ในขณะที่ Michigan 
State University Extension (2005, อางในคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2551: 26) 
ไดเสนอแนวทางการจัดคุณลักษณะศึกษาเพื ่อพัฒนาจริยธรรมของเด็กและเยาวชนของมูลนิธิ
จริยธรรมโจเซฟน (Josephine Institute of Ethics) โดยจัดเปนโครงการตาง ๆ ที่พัฒนาจริยธรรม
ตางๆ ใหแกเด็กและเยาวชนตามโรงเรียนและองคกรตาง ๆ ทั่วประเทศ โดยมีชุดกิจกรรมที่เรียกวา 
“Character Counts” ที ่ใชในการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของเด็กในชวงอายุตางๆ 5 ชวง ไดแก  
4-6 ป, 6 - 9 ป, 9 - 11 ป และ 11 - 13 ป และวัยรุน โดยมีคุณลักษณะที่สำคัญ 6 ประการ (six 
pillars of character) ที่มุงสรางเสริมใหเกิดกับนักเรียน ไดแก ความซ่ือสัตย ความเคารพผูอื่น ความ
รับผิดชอบ ความยุติธรรม การดูแลเอาใจใสเกื้อกูล และความเปนพลเมืองที่ดี 
 
     อยางไรก็ตาม Gholar (2006, อางใน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
2551: 25) ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กผานการจัดประสบการณ 
การเรียนรู ใหกับเด็ก โดยจัดเปนศูนยคุณลักษณะศึกษา เพื่อการศึกษาและสรางกิจกรรมตาง ๆ  
ที่พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน นอกจากนั้นยังเนนการเสริมสรางการยอมรับตนเอง  
(self-esteem) ใหแกเด็ก แนวคิดดังกลาวเนนการพัฒนาการเรียนรู คุณธรรมจริยธรรมทั ้งทาง
สติปญญา (cognitive area) ในดานความรูความเขาใจในคุณลักษณะที่ดี ตลอดจนการพัฒนาดาน
จิตใจ (affective area) ของนักเรียน ซึ่งจะสงผลตอการประพฤติการปฏิบัติตนของเด็ก แนวทางน้ี
หมายรวมถึงการบูรณาการการสอนและการสอดแทรกเรื่องคุณลักษณะที่ดีในการสอนวิชาตาง ๆ 
ใหกับเด็กดวย กิจกรรมที่บูรณาการและสอดแทรกเขากับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนปกติเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กมีลักษณะที่ใหนักเรียนไดเรียนรูและพัฒนาตนเองจากกิจกรรมการเรียนรู
หรือประสบการณที ่หลากหลาย ไดแก กิจกรรมการเรียนรู แบบรวมมือ (cooperative learning)  
การแสดงบทบาทสมมติ (role playing) กิจกรรมที่เนนการคิดสรางสรรค (creative thinking) และ
กลยุทธตาง ๆ ในการแกปญหาความขัดแยงที่เกิดระหวางบุคคล 
 
     สำหร ับแนวค ิดเก ี ่ยวก ับการพ ัฒนาค ุณล ักษณะของเด ็กน ั ้น Character 
Education Partnership (2005, อางใน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2551: 27) เสนอ
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วาไมสามารถระบุว ิธ ีการใดวิธีการหนึ ่งไดอยางเฉพาะเจาะจงวาจะมีประสิทธิภาพในการจัด
คุณลักษณะศึกษา แตมีหลักการสำคัญ 11 ประการในการจัดคุณลกัษณะศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของนักเรียนที่ควรยึดถือ ประกอบดวย 
 
     หลักการที่ 1  สงเสริมและใหความสำคัญกับคานิยมเชิงจริยธรรม โดยทำให
นักเรียนเห็นความสำคัญของการมีจริยธรรมเปนคุณสมบัติของคนดีหรือคนที่มีคุณลักษณะที่ดี 
 
     หลักการที่ 2  ใหนิยามคำวา “คุณลักษณะ ใหเขาใจงาย โดยรวมความหมายใน
เชิงความคิด ความรูสึก และพฤติกรรมเขาเปนองคประกอบของคุณลักษณะตาง ๆ 
 
     หลักการที่ 3  ใชวิธีการพัฒนาคุณลักษณะที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดพัฒนา
ตนเองโดยตรง อยางรอบดาน และมีประสิทธิภาพ 
 
     หลักการที่ 4  สรางเครือขายโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาคุณลักษณะของ
นักเรียน 
 
     หลักการที่ 5  เปดโอกาสและจัดประสบการณการแสดงออกในทางคุณธรรม
ใหแกนักเรียน 
 
     หลักการที่ 6  ผนวกการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนเขากับหลักสูตรวิชาการ
ในที่สอน 
 
     หลักการที่ 7  พยายามสงเสริมแรงจูงใจในตัวนักเรียน 
     หลักการที ่ 8 จัดใหบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสพัฒนาคุณลักษณะที่ดี
เชนเดียวกันกับที่พัฒนานักเรียน 
 
     หลักการที่ 9 สงเสริมการเปนผู นำในดานคุณธรรมของนักเรียนและใหการ
สนับสนุนการจัดคุณลักษณะศึกษาอยางตอเน่ือง 
 
     หลักการที่ 10 จัดใหสมาชิกในครอบครัวชุมชนมีสวนรวมในการสรางคุณลักษณะ
ที่ดีใหแกนักเรียน 
 
     หลักการที่ 11 ประเมินคุณลักษณะตาง ๆ ของนักเรียนทั้งโรงเรียนและการ
ดำเนินการของบุคลากรของโรงเรียนในการพฒันาคุณลักษณะตาง ๆ ของนักเรียน 
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     Ryan (2002, อางใน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2551: 27) 
เสนอแนวทางการจ ัดค ุณล ักษณศึกษาเพื ่อพ ัฒนาค ุณล ักษณะที ่พ ึงประสงค ประกอบดวย  
6 องคประกอบ (The Six E’s of Character Education) ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 
     1)  การยกต ัวอย างและปฏิบ ัต ิ เป นแบบอยาง (Example) แนวทางการ
ยกตัวอยางของการประพฤติปฏิบัติที่สะทอนคุณลักษณะที่พึงประสงคนอกเหนือจากการอบรมสั่งสอน
เพื่อยกตัวอยางพฤติกรรมที่ดีและไมดี พรอมผลของการปฏิบัติใหเกิดความเขาใจ รวมถึงการประพฤติ
ตนเปนแบบอยางที่ดีของครูเพื ่อใหนักเรียนเห็นดวย การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีถือเปนการ
ยกตัวอยางที่ดีที่สุดที่นักเรียนสามารถเห็นและเลียนแบบการกระทำ ความประพฤติตาง ๆ ไดโดยตรง 
 
     2)  การสอนอธิบายใหรูจักใชเหตุผล (Explanation) ตองปรับเปลี่ยนแนวทางใน
การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน จากเดิมที่ควบคุมความประพฤติโดยเนนการทองกฎแลวปฏิบัติ
ตามกฎโดยขาดเหตุผลมาเปนการใชอธิบายใหรู จักใชเหตุและผลในการพัฒนาคุณลักษณะตาง ๆ 
กระตุนใหเกิดการวิพากษหรือสนทนาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีและไมดี พรอมอธิบายเหตุผลประกอบ
เพื่อสรางความตระหนักและการปรับพฤติกรรมอนัสะทอนถึงคุณลักษณะของเด็กออกมา 
 
     3)  การเชิญชวนใหทำความดี (Exhortation) การชี้แนะ เชิญชวน โดยใชการ
เสริมแรงทางบวกควบคูกับการพัฒนาความกลาหาญเชิงจริยธรรม (moral courage development) 
โดยใหกลาทำในสิ่งที่ถูกตอง ไมอายหรือกลัวที่จะทำในสิ่งที่ควร 
 
     4)  การจัดสิ่งแวดลอมเชิงคุณธรรม (Ethos or Ethical Environment) เอื้อตอ
การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค ไมมีสิ่งยั่วยุใหไปในทางเสื่อม โดยเฉพาะในหองเรียนซ่ึงเปนสังคม
ยอยเล็ก ๆ ที่นักเรียนจะตองสรางปฏิสัมพันธกับผูอื่น ครูสามารถจำลองสังคมใหญภายในหองเรียนได 
สรางบรรยากาศเชิงคุณธรรม 
 
     5)  การจัดประสบการณ (Experience) การเปดโอกาสใหเด็กไดสัมผัสสังคม
ภายนอกอยางจริงจังนอกโรงเรียนจะชวยใหเด็กเรียนรูและซึมซับแนวคิดในการประพฤติปฏิบัติตน
อยางพึงประสงค 
 
     6 )  ก า ร ค า ด หว ั ง ค ว า ม เป  น เ ล ิ ศ  ( Expectations of Excellence) ก า ร
วางเปาหมายของตนเองของเด็ก เปนเสมือนการกำหนดหลักชัยในการพัฒนาคุณลักษณะของตนเอง
ใหดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 
 
     Educational Materials Center (2003, อางใน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน, 2551: 25) เสนอกลยุทธการปฏิบัติที่เปนเลิศ (best practice) ของการจัดคุณลักษณะ
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ศึกษา เพื ่อพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนไว 10 ประการ โดยแยกการปฏิบัติดวยวิธีการตาง ๆ 
ออกเปน 4 กลุม ดังน้ี 
 
     กลุมที่ 1  การนำหลักสูตรคุณลักษณศึกษาเพิ่มเติมเขาไปกับความรูที่ครูสอน 
และสนับสนุนการเขาใจคุณลักษณะตาง ๆ อยางแทจร ิง โดยแนวทางการปฏิบัต ิท ี ่ เปนเลิศ
ประกอบดวย 
 
     แนวทางที่ 1  เปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับคุณธรรมจากสถานการณ
ตาง ๆ ที่เหมือนชีวิตจริงที่มีโอกาสไดพบ และเปดโอกาสใหนักเรียนไดตอบสนองตอสถานการณน้ัน ๆ 
อยางหลากหลาย 
 
     แนวทางที่ 2  ทำใหคุณลักษณศึกษาเปนเสมือนเครื ่องมือที ่นำนักเรียนไปสู
เปาหมายในการเรียน ไมใชนำคุณลักษณะศึกษาเขามาเพิ่มจากการเรียนการสอนปกต ิ
 
     แนวทางที่ 3  จัดกิจกรรมที่ใหนักเรียนไดสะทอนตนเองและกิจกรรมการเรียน
แบบรวมมือ เพื่อชวยใหนักเรียนพัฒนาคุณลักษณะการยอมรับตนเองและผูอื่นอยางสมดุล 
 
     กลุมท่ี 2  การจัดกิจกรรมการสอนทักษะตาง ๆ  ใหกับนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยแนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ ประกอบดวย 
 
     แนวทางที่ 4  คือใหนักเรียนไดฝกฟงและทำความเขาใจความเชื่อของผูอื ่น ๆ 
และเคารพในความคิดของผูอื่น ซ่ึงหมายรวมถึงการยอมรับความแตกตางของผูอื่นดวย 
 
     แนวทางที่ 5  จัดกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะโดยใชกิจกรรมกลุมการเรียนรู
แบบรวมมือ เพื่อใหนักเรียนเรียนรู การวางแผน การจัดกิจกรรม และสะทอนผลที่ไดจากการจัด
กิจกรรมรวมกัน 
 
     กลุมที่ 3  การจัดกิจกรรมที่ชวยพัฒนาประสิทธิภาพในตัวเองและการยอมรับ
ตนเองของนักเรยีน แนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ 
    
     แนวทางที่ 6  จัดโอกาสใหนักเรียนไดกำหนดสัญญากับตนเอง ในการพัฒนา
คุณลักษณะตาง ๆ 
 
     แนวทางที่ 7  จัดโอกาสที่ชวยใหนักเรียนเชื่อมั่นในตนเอง 



        129 

     กลุมที่ 4  การจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนชวยสังคม แนวทางการปฏิบัติ
ที่เปนเลิศ 
 
     แนวทางที่ 8 จัดกิจกรรมที่เสริมสรางทัศนคติและการปฏิบัติตนในทางที่ดีใหแก
นักเรียน 
 
     แนวทางที่ 9 จัดโอกาสการเรียนรูเพื่อรับใชสังคม ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ใหนักเรียนได
อุทิศหรอืบำเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม 
 
     แนวทางที่ 10 ใหครอบครัวมีสวนรวมในการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน 
 
     จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของเด็ก
และเยาวชน กลาวโดยสรุปไดวา หลักการและแนวปฏิบัติในการจัดคุณลักษณะศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชน แบงออกไดเปน 4 แนวทาง (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน, 2551: 29) 
 
     แนวทางที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรวิชาเฉพาะเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของเด็ก
และเยาวชนคือ วิชาหลักพลเมือง ซึ่งหมายถึง วิชาสำคัญหรือวิชาบังคับที่จัดใหนักเรียนไดเรียนรู
คุณลักษณะและการปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี โดยจัดใหมีหลักสูตรวิชาดังกลาวแยกตางหากจากกลุม
สาระวิชาที่มีอยูในหลักสูตรปกติ 
 
     แนวทางที ่ 2 การบูรณาการกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะที ่ด ีเขาไปกับ
เนื้อหาวิชาตาง ๆ เปนการสอดแทรกการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีเขาไปในการจัดการเรียนรูในทุกกลุม
สาระวิชา โดยเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับคุณลักษณะที่ตองการเสริมสรางพัฒนาใหเหมาะสม เปนการบูร
ณาการการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีกับการจัดการเรียนรูปกติ ใหนักเรียนมีความรูควบคูไปกับการมี
คุณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 
 
     แนวทางที่ 3 การจัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมที่จัดนอกเหนือจาก
ที่กำหนดไวในหลักสูตร ไมยึดติดกับเนื้อหาวิชา แตชวยสงเสริมการเรียนรูตามหลักสูตรหรือสงเสริม
คุณลักษณะ ที่พึงประสงคของนักเรียน และเปนกิจกรรมที่ทำอยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ 
 
     แนวทางที ่ 4 การจัดกิจกรรมพิเศษเพื ่อพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของเด็กและ
เยาวชนแตกตางจากกิจกรรมเสริมหลักสูตรตรงที่กิจกรรมพิเศษจะจัดขึ้นเปนครั้งคราวตามวาระ ไม
ตอเนื่องสม่ำเสมอ และกิจกรรมดังกลาวมักเปนกิจกรรมที่กระตุนจิตสำนึกในการพัฒนาตนเอง หรือ
การใหสัญญากับตนเองหรือสาธารณชนในการพัฒนาตนเอง โดยกิจกรรมตาง ๆ เหลานี้อาจเปน
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กิจกรรมที่ใหสถาบันที่เกี่ยวของกับเด็กและเยาวชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณลักษณะของ
นักเรียน เชน สถาบันครอบครัว โดยใหพอแมผูปกครองปลูกฝงและพัฒนาคุณลักษณะของเด็กและ
เยาวชนเมื่ออยูในครอบครัว หรือสถาบันศาสนา สามารถใชสถานที่สำคัญทางศาสนาทำกิจกรรม
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กและเยาวชนได ทั้งนี้ควรมีการประเมินเพื่อกำกับติดตามความกาวหนาใน
การพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของเด็กในกิจกรรมตาง ๆ ระหวางดำเนินการอยางสม่ำเสมอ ซึ่งจะเปนแรง
กระตุนผลักดันใหการดำเนินการเปนไปอยางยั่งยืนและตอเน่ือง และนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 
 
     นอกจากนี ้ย ังม ีแนวคิด หลักการและกลยุทธ หร ือนว ัตกรรมการพ ัฒนา
คุณลักษณะจากผลการวิจัยของสุวิมล วองวาณิช และคณะ (2549, อางใน คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2551: 30) พบวาแนวคิดและหลักการสำหรับการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนมีดังตอไปน้ี 
 
     1)  การสรางตัวแบบ/ผูนำ การพัฒนาคุณลักษณะตองมีการสรางตัวแบบที่ดี ทั้ง
พอแมผูปกครอง ครูอาจารย หรือบุคคลตัวอยางในสังคม 
 
     2)  การพัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณะอื่น ๆ ใหเปนวิถีชีวิต มีความสอดคลอง
กับธรรมชาติ ตอกย้ำใหพัฒนาตนอยางตอเน่ือง โดยมีกระบวนการพัฒนาที่บูรณาการสอดแทรกอยูใน
ชีวิตการเรียน การปฏิบัติงาน เชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคนกับสิ่งแวดลอม และคนกับธรรมชาติ 
โยงความสัมพันธระหวางสังคมวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 
 
     3)  การพัฒนาตัวตนของนักเรียน ดวยการจัดพื้นที่สรางสรรคและเปดโอกาสให
เด็กและเยาวชนใหนักเรียนไดแสดงออกถึงความสามารถ ศักยภาพ และการปฏิบัติตนตามความเชื่อ
ตามแนวทางที่ตนเองคิดสรางสรรค และอยูในบริบทของการทำความดี มีสวนรวมในการทำกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสังคม ใหเด็กมีการปฏิบัติและพัฒนาตนอยางเขาใจความหมาย เห็นบทบาทและคุณคาของ
ตนเองมากข้ึน 
 
     4)  การสรางระบบคานิยมใหเด็กและเยาวชนเห็นไดชัดเจนวาแกนของเด็กไทย
คืออะไร ตองประพฤติและปฏิบัติตนอยางไร กำหนดเปาหมายของการพัฒนาชัดเจนและดึงสิ่งที่อยู
ใกลตัวเด็ก ทำใหเด็กมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด ปรับเปลี่ยนจริยธรรม เชน การสำรวจพฤติกรรมการ
ปฏิบัติตนของตนเองในแตละวัน และตองยอมรับวาคานิยมตองมาจากตัวแบบที่ดี 
 
     5)  การสรางความรวมมือรวมพลังทั้งจากผูบริหาร/ครูอาจารยในโรงเรียน พอแม
ผู ปกครองในครอบครัว ชุมชน สังคม ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย กำหนดคุณธรรมที่เปน
เปาหมาย การใหครอบครัว ชุมชนมีการทำกิจกรรมรวมกัน 
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     6)  การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กและเยาวชนตองสอดคลองกับ
ลักษณะของโรงเรียน ธรรมชาติ บริบท และชวงวัยของเด็ก 
 
     7)  การสรางความเขมแข็งของครอบครัวและชุมชน มีการทำกิจกรรมรวมกัน 
เรียนรูรวมกัน และซึมซับวิธีคิดและการปฏิบัติในการอยูรวมกันผานกระบวนการ เปนธรรมชาติใน
ระบบของชุมชน 
 
     8)  โรงเรียนตองมีนโยบายที่ไมเนนวิชาการอยางเดียว โรงเรียนมีครูเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง ดึงชุมชนเขามา สรางชุมชนที่สรางสรรค ชี้ใหเห็นปญหาของชุมชนที่สงผลกระทบตอ
บุตรหลาน 
 
     9)  ตองมีการสรางแนวรวม มีเครือขายที่ชวยเสริมกำลังใจใหเด็กทำความดี เด็ก
ที่ไดรับการพัฒนาทำใหเขาดีไปแลว ก็มีเด็กรุนใหมเรื่อย ๆ ตองสรางเครือขาย การใหรางวัลที่ไม
จำเปนตองเปนเงิน เพียงแคคำชมก็ได 
 
     จากแนวคิดและหลักการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนขางตน 
สรุปเปนกลยุทธ การพัฒนาคุณลักษณะไดดังน้ี (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2551: 30) 
 
     1)  กลยุทธการสรางนโยบายสาธารณะดานการพัฒนาคุณลักษณะ โดยการให
ความสำคัญกับองคกรฐานรากของสังคม คือ สถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษา ในฐานะ
แกนกลางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค และการรวมพลังจากการเชื่อมประสานทุกภาคสวน
ของสังคม ใหเขามามีสวนรวมดำเนินการมุงสูเปาหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของนักเรียน ตั้งแตระดับบุคคล เชน ควรมีการทำตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียน และ
การชวยอบรมตักเตือนโดยผูอาวุโส ระดับกลุมบุคคล เชน การรวมตัวจัดกิจกรรมที่เอื้อตอการปลูกฝง
คุณลักษณะระดับองคกร เชน การเผยแพรประชาสัมพันธดานคุณลักษณะผานสื่อมวลชน การลดการ
เสนอขาวความรุนแรง เปนตน 
 
     2)  กลยุทธการปลูกฝงคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการบูรณาการเขากับการ
เรียนการสอน ทั้งน้ีกระทรวงและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวัฒนธรรม 
กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม 
เขตพื้นที่การศึกษา และหนวยงานอื่นๆ ตองรวมกันกำหนดเปาหมาย วางนโยบาย และวางแผนการ
เสริมสรางคุณลักษณะอยางมีระบบ มีกลไกนำแผนสูการปฏิบัติ และมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง
สม่ำเสมอ เพื่อนำผลการประเมินมาพัฒนาแผนงานในชวงตอไป พันธกิจที่สำคัญ คือ การดำเนินงาน
โดยความรวมมือกับสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา องคกรเอกชน มูลนิธิ และสถาบันอื่นในสังคม 
เพื่อการประสาน สงเสริม สนับสนุน ใหโรงเรียน/สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณลักษณะ
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ที่พึงประสงคของนักเรียน ใหไดโรงเรียน/สถานศึกษาตนแบบการพัฒนาคุณลักษณะ ที่สามารถขยาย
ผลตอไปได 
 
     3)  กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนอยางมีระบบ โดย
เริ่มตั้งแตขั้นการวิจัยสำรวจความตองการจำเปนสำหรับการพัฒนาคุณลักษณะ การวางแผนและการ
ออกแบบกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ การดำเนินการตามแผนการพัฒนาคณุลักษณะ การติดตาม
กำกับผลการดำเนินงานตามแผนงานรวมทั้งการประเมินคุณภาพ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพของการ
ดำเนินงาน และการนำผลการประเมินไปใชประโยชนในการปรับปรุงแผนงานกระบวนการพัฒนา
คุณลักษณะ 
 
     4)  กลยุทธในการพัฒนาองคกรแหงการเร ียนรู  (learning organization) 
ประกอบดวยกลยุทธการสอดแทรกการเรียนรูเขาไปในการปฏิบัติงานจริง การจัดประชุมเกี่ยวกับ
อนาคตเพื่อสรางวิสัยทัศนรวมกัน การสรางโอกาสในการเรียนรูที่หลากหลาย การสรางทักษะการ
เรียนรูเปนทีม การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ และการสนับสนุนอยางจริงจัง
โดยผูบริหารที่มีวิสัยทัศนและภาวะผูนำ 
 
     5)  กลยุทธการสื่อสารเพื่อสรางกระแสสังคม ใหเกิดสำนึกสาธารณะ เชิดชู
คุณธรรมจริยธรรมอันเกี่ยวเนื่องกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน รวมทั้งการสรางกระแส
สังคมใหเกิดการเชื ่อมประสาน สงเสริมและการขยายเครือขายองคกรภาคีในดานการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงคอยางตอเน่ือง 
 
     6)  กลยุทธการวิจัยและการจัดการองคความรูดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
นักเรียน เชน การวิจัยพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู และกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะ การวิจัยนำรองเพื่อพัฒนารูปแบบ/กิจกรรมเพื่อเพิ่มพนูคุณธรรมจริยธรรม หลอหลอมให
เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค การวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคผาน
สถาบันทางสังคม การวิจัยเพื่อสืบคนและจัดทำแผนที่นักเรียน/โรงเรียน/สถานศึกษาที่มีคุณลักษณะ 
 
4.  แนวคิดศาสตรพระราชา 
 
 4.1  ความเปนมาและความหมายแนวทางศาสตรพระราชา 
 
   ศาสตรพระราชา เปนปรากฏการณอยางหนึ่งที่อยูคูประชาชนชาวไทยมาไมนอยกวา 70 ป 
ที่พระมหากษัตริยไดทรงทุมเทพระวรกายในการทรงงานเพื่อปวงพสกนิกรของพระองคในสถานที่ทุก 
สารทิศ ทรงไดรับการเทิดทูนวาเปนพระองคทรงเปนพระธรรมราชาในยุคสมัยปจจุบัน ตามคติของ
พระพุทธ ศาสนาพรอมๆ กับความเปน “กษัตริยนักปราชญ” (Mookpadit, M., 2006: 89) ทรงไดใช
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ศาสตรแหงความเปนพระราชาในการทำหนาที่เพื่อชวยเหลือประชาชน ดวยเหตุน้ีศาสตรพระราชาจึง
ถือวาเปนศาสตร ที ่มีความสำคัญยิ่งตอยุคสมัยที ่ประเทศไทยยังอยู ในภาวะของการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรเพื่อบริหาร ประเทศใหกาวไปสูความทัดเทียมกับนานาประเทศ และเปนนวัตกรรมศาสตร
แหงพุทธบูรณาการสมัยใหม เพื่อสังคมไทยทุกระดับ ศาสตรพระราชา เปนศาสตรการจัดการและการ
อนุรักษดิน น้ำ ปา ที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถ
บพิตร ทรงศึกษาคิดคน และวิจัย แลวพระราชทานใหกับปวงชนชาวไทย เพื่อใชในการจัดการลุมน้ำ 
ตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ สูปลายน้ำ จากภูผาสูมหานที เมื่อนำองคความรูน้ีมาปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม จะนำไปสูการพึ่งพาตนเองและการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยศาสตร
พระราชา คือ แนวทางการพัฒนาของในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่มีความลุมลึก รอบดานมองการณไกล 
และเนนความยั่งยืนยาวนาน กอนที่ประชาคมโลกจะตื่นตัวในเรื่องนี้เปนแนวทางการพัฒนาที่มุง
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยทุกหมูเหลาองคประกอบของศาสตรพระราชาคือการศึกษาและ
สุขภาพการเพิ่มผลิตภาพการผลิตการคนควาวิจัยการบริหารความเสี่ยงการอนุรักษธรรมชาติและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตละองคประกอบลวนมีสวนชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกผูทุกคน
โดยเฉพาะคนจนผูยากไร โดยมีหลักการทำงานตามศาสตรพระราชา คือ เขาใจ เขาถึง พัฒนา เปน
วิธีการแหงศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดชทรงใชเปนวิธีการทรงงานมาตลอดรัชสมัย 
 
   ศาสตรพระราชาจึงเปนการนอมนำพระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ที่พระราชทานแกปวงชนชาวไทย มากำหนดเปนหลักในการปฏิบัติ เปน “ศาสตรของ
แผนดิน” โดยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ มีพระราชดำรัส เมื่อป 2554 วา “เปาหมายในการพัฒนา
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 คือ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” เพื่อปรับปรุงชีวิตความเปนอยูของ
คน โดยไมทำลายสิ่งแวดลอม ใหคนมีความสุขโดยตองคำนึงเรื่องสภาพภูมิศาสตร ความเชื่อทาง
ศาสนา เชื้อชาติ และภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคม แมวาวิธีการพัฒนามีหลากหลาย แตที่สำคัญคือ 
นักพัฒนาจะตองมีความรัก ความหวงใย ความรับผิดชอบ และการเคารพในเพื่อนมนุษย จะเห็นไดวา
การพัฒนาเกี่ยวของกับมนุษยชาติ และเปนเรื่องของจิตใจ 
 
   ศาสตร พระราชา ค ือ ศาสตร ของพระมหากษัตร ิย ผ ู  เป นพระเจ าแผ นด ินคือ 
พระบาทสมเด็จ พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงนำมาใชในการบริหารปกครองแผนดิน ดวย
การทรงนำเอาองคความรู ของพระราชาที่ทรงมีพระประสงคจะทำการชวยเหลือปวงชนคนไทยใหอยู
ดีมีสุขดวยวิธีการพัฒนาอยาง ยั่งยืน พระราชทานผานวิธีการตาง ๆ ดวยความมุงหมายที่จะพัฒนา
ปองกันหรือแกปญหา เพื่อประโยชนสุข แกเหลาพสกนิกร และสงผลถึงมนุษยชาติทั้งปวงใหสามารถ
ดำรงชีวิตไดอยางมั่นคง สันติสุขและยั่งยืน หัวใจของศาสตรพระราชาประกอบดวยศาสตรแหงการ
พัฒนา ศาสตรแหงการประพฤติ การศึกษาและสุขภาพ การเพิ่มผลผลิต การคนควาวิจัย การบริหาร
ความเสี่ยง การอนุรักษธรรมชาติ การครองตนและศาสตรแหงการอยูรวมกัน ศาสตรนี้เริ ่มตนตั้งแต
แนวคิดและทฤษฎีปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง หลักการทรงงาน ขั้นตอนการทรงงาน และโครงการ
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อันเนื ่องมาจากพระราชดำริทั ้งหมด เปนการปกครองแผนดินโดยธรรม สู การพัฒนาอยางยั ่งยืน 
(Sakworavit, A., 2017) 
 
 4.2  แนวทางการเรียนรูศาสตรพระราชาโดยมิติ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” 
 
   หนึ่งในหลักการที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร  
ไดพระราชทานเพื่อการแกไขปญหาในดานตางๆ ของประเทศ ที่ถือเปนวิธีการแหงศาสตรพระราชา คือ 
“เขาใจ เขาถึง พัฒนา” เปนยุทธศาสตรพระราชทานใหแกหนวยงานตาง ๆ ซ่ึงเปนที่ไดรับการยอมรับ
ในการเผยแพรและเปนที่เขาใจกัน คือ เปนกรณีที่พระองคไดพระราชทานใหแกหนวยงาน ที่ปฏิบัติงาน 
ในพื้นที่ชายแดนภาคใต เพื่อใชเปนแนวทางในการยึดถือปฏิบัติในการดำเนินงาน 
 
   วิธีการแหงศาสตรพระราชา มีการแสดงถึงกระบวนการของศาสตรพระราชาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั ่งยืนตามหลักการทรงงาน เขาใจ เขาถึง พัฒนา ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา 
ภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรทรงใชกับทั้ง คน วัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมมีความลุมลึก
และมีโครงการพระราชดำริหรืองานอื่นที่ทรงทำเปนตัวอยางใหเห็นอยางชัดเจน (สำนักเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร, 2560: 14 - 22) โดยเสนอรายละเอียดดังน้ี 
 
   4.2.1  เขาใจ (Understanding) ประกอบดวยองคประกอบยอย 4 องคประกอบ 
ไดแก 
     1)  การใชขอมูลที ่มีอยู แลว (Existing data) ทรงสนใจคนควาหาขอมูลจาก
อินเทอรเน็ตและทรงรับฟงขาวสารจากทั ้งในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะแผนที่ ทรง
ตรวจสอบความถูกตองของ แผนที่ทุกครั้งที่เสด็จทอดพระเนตรสภาพพื้นที่จริงเมื่อเสด็จประทับบน
เฮลิคอปเตอรพระที่นั่งก็ทรงทอดพระเนตรและตรวจสอบ หากไมถูกตองจะทรงสงขอมูลใหหนวย
ราชการ เชน กรมแผนที่ทหารไปดำเนินการแกไขในทางวิทยาการขอมูล (Data Science) น้ัน การทำ
ความสะอาดขอมูล (Data cleaning) มีความจำเปนอยางยิ่ง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล 
อดุลยเดช ไดทรงทำเชนนั้นมาโดยตลอด เชน ทรงสอบถามความถูกตองของแผนที่กับพระสหายแหง
สายบุรีเมื่อเสด็จพรุแฆที่ปตตานี เปนตน บรรดานักสถิติตางทราบกันดีวา เมื่อใสขอมูลที่ไมสะอาดเขา
ไปวิเคราะหดีใชแบบจำลองดีอยางไรก็ไดแบบจำลองขยะออกมา เชน (Garbage-in, Garbage out 
(GIGO) model) อันแสดงใหเห็นวาทรงใชหลักการเขาใจ เขาถึง พัฒนา ไดอยางลึกซ้ึงเชนเดียวกันกับ
ที่มีความรูทางสถิติศาสตรอยางลุมลึก ไมใชเปนเพียงผูใชแตเปนผูใชขอมูลที่มีอยูอยางผูมีความรู 
ระมัดระวัง รอบคอบเปนอยางยิ่ง ซึ่งแมแตนักวิทยาการขอมูลที่มีอาชีพดังกลาวโดยตรงยังรูสึกเบ่ือ
หนายและตองใชเวลามากเปนพิเศษในการทำความสะอาดขอมูลดังกลาว การที่ทรงแกไขความถูกตอง
ของขอมูลที่มีอยู แลว การแกไขแผนที่จะสะทอนใหเห็นถึงพระนิสัยในการทรงงานอยางมีวิริยะ 
(Buddhadhas Bikkhu, 1993) และมีความเขาใจในวิชาการเปนอยางยิ่ง 
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     2)  การใชขอมูลเชิงประจักษ (Empirical data) พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ภูมิพล อดลุยเดชทรงเอาพระทัยใสในการใชขอมูลเชิงประจักษเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะระบบสถิติ
ทางการ (Official statistics) และการสำมะโนประชากร (Census) และสถ ิต ิศาสตร ศ ึกษา 
(Statistical Education) ทรงมีความรู ความเขาใจอยางลุมลึกถึงความสำคัญของการใชสถิติในการ
พัฒนา 
 
     3)  การวิเคราะหและวิจัย (Analytics and Research) โครงการพระราชดำริ 
กวา 4,000 โครงการ อาศัยการวิเคราะหและการวิจัยสรางองคความรูที่มั่นใจวาไดผลกอนที่จะนำไป 
ปฏิบัติจริง โครงการพระราชดำริโครงการหนึ่งที่ใชการวิเคราะหขอมูลและการวิจัยมากที่สุดโครงการ
หนึ่ง คือ โครงการหลวง (Royal Project) โดยเฉพาะการวิจัยเกี่ยวกับการปลูกพืชเมืองหนาวและการ
เลี้ยงสัตวจากเมืองหนาว เชน ปลาเทราท มีการจัดตั้งสถานีวิจัยโครงการหลวง และสถานีเกษตรหลวง
มากมาย การคนควาวิจัยดังกลาว รวมไปถึงการแปรรูปผลิตภัณฑ การบรรจุหีบหอ เทคโนโลยีหลัง 
การเก็บเกี่ยวไปจนถึงการวิจัยตลาด ผลสำเร็จจากการวิจัยทำใหโครงการหลวงมีความกาวหนามาก 
ทำใหแกปญหาการปลูกฝนและการทำไรเลื่อนลอยบนพื้นที่สูง ทำใหคนไทยไดบริโภคสินคาคุณภาพสูง
และทดแทนการนำเขาไดมากมาย 
 
     4)  ก า ร ท ด ล อ ง จ น ไ ด  ผ ล จ ร ิ ง  ( Experiment till actionable results)  
พระตำหนักจิตรลดารโหฐานเปนหองทดลองขนาดใหญที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช ทรงพระมหากรุณา โปรดเกลาใหตั้งขึ้น มีทั้งการเลี้ยงโคนมทำนา ปลูกตนยางนา ปลูกปา 
ทดลองทำโรงสี ทดลองทำนมผง อัดเม็ด ผลิตถานชีวภาพ และอื่นๆ อีกมากมาย ทั้งหมดน้ีทรงทดลอง
จนกวาจะทรงมั่นพระทัยวาไดผลดีจริง นำไปใชงานไดจริง จึงทรงเผยแพรตอไป ความใสพระทัยใน
การทดลองทางวิทยาศาสตรหรือวิศวกรรมศาสตร นั ้น แสดงใหเห็นเดนชัดตลอดพระชนมชีพ  
บางโครงการทดลองใชเวลาทดลองยาวนานสิบสามถึงสิบสี่ปเพื่อใหมั่นใจวาทำแลวไดผลจริง เชน การ
ทำฝนหลวงหรือฝนเทียมกอนที่จะนำไปสรางตนแบบ หรือขยายผลใหความรูแกประชาชนที่จะทำตอ
เองได ทรงตองมั่นใจผลของการทดลองวาไดผลจริงกอนเผยแพรหรือถายทอดเทคโนโลยีใหประชาชน 
 
   4.2.2  เขาถึง (Connecting) นั้นประกอบดวยองคประกอบยอย 3 องคประกอบ 
ไดแก 
 
     1)  ระเบิดจากขางใน (Inside-out blasting) พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิ
พล อดุลยเดช ทรงตองการใหการพัฒนาเปนการระเบิดจากขางในเปนการใหประชาชนหรือชุมชนที่
เขาไปพัฒนาหรือ ทำงานเกิดการปรับตัวที่จะพัฒนาตนเองเกิดความตองการที่จะพัฒนาตนเอง
เสียกอน ไมใชสิ่งที่ทางราชการเขาไปบังคับใหประชาชนหรือชุมชนทำซึ่งจะไมยั่งยืน จึงทรงเนนการ
พัฒนาคนใหคนเกิดการเปลี่ยนแปลงตนเองกอน แลวจึงเขาไปพัฒนาเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนการเขาถึง
กอนจะพัฒนา ไมใชนำการพัฒนาเขาไปโดยที่ประชาชนยังไมตระหนักหรือเห็นความสำคัญของการ
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พัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง หลักการในขอนี้ตรงกับหลักวิชาการสมัยใหมวาดวยการนำและการ
บริหารการเปลี ่ยนแปลง (Change Management) ดังที ่ John P. Kotter ไดนำเสนอวาในการ
เปลี่ยนแปลงตองทำใหคนตระหนักถึงความจำเปนเรงดวนที่จะตองเปลี ่ยนแปลง (Establishing  
a Sense of Urgency) ตองสื่อสารวิสัยทัศน (Communicate the vision) เพื่อใหคนไดเห็นทิศทาง
ที่ชัดเจนที่จะเปลี่ยนแปลง 
 
     2)  เขาใจกลุมเปาหมาย (Understand target) “ฉันครองราชยสองปแรก ฉันไม
มีผลงาน เพราะฉันยังไมรูวาราษฎรตองการอะไร” พระราชปรารภนี้สะทอนใหเห็นวิธีการแหงศาสตร
พระราชาในการเขาถึงแลวจึงพัฒนาทรงใหความสำคัญกับการทำความเขาใจกลุมเปาหมาย ซึ่งคือ
ประชาชนวาประชาชนตองการอะไรกอนที่จะทรงงาน ภาพที่คนไทยทุกคนไดพบเห็นจนเจนตา คือ 
ภาพที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช โปรดที่จะประทับกับพื้นดินเพื่อพูดคุยกับ
ชาวบานในทองถิ่นทุรกันดาร เพื่อที่จะทรงเขาใจความเดือดรอนปญหาความทุกขยากของชาวบาน 
เพื่อหาทางแกไขตอไป ทรงมีพระเมตตาอยางสูงตอประชาชนในการที่จะเขาใจปญหาของประชาชน
โดยเฉพาะเมื่อประชาชนจะถวายฎีกา เพื่อขอพระราชทานพระเมตตาในการปดเปาความทุกขรอน
ตางๆ ในหลายครั้งทางราชการเองกลับขัดขวาง ทั้งนี้ทรงพยายามเขาใจกลุมเปาหมาย คือประชาชน
ของพระองคในแตละทองถ่ินอยางลึกซ้ึงมากที่สุด 
 
     3)  สรางปญญา (Educate) การสรางปญญาสังคมเปนสวนสำคัญยิ ่งในการ
เขาถึงประชาชนหากประชาชนยังขาดความเขาใจก็ตองสรางปญญาสังคมใหประชาชนเขาใจ ครูแหง
แผนดินเลือกจะใชวิธีที่งายที่สุดในการสื่อสารกับประชาชน เพื่อสรางปญญา ทรงเลือกใชวิธีการพูดที่
จะสรางปญญาใหเหมาะสมกับผูฟงในคราวหนึ่งพระบาทสมเด็จ พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
พระราชทาน “โคพันธุและสุกร” แกชาวไทยภูเขาในภาคเหนือ ทรงพระกรุณาสอนดวยพระองคดวย
ภาษาที่เขาใจงายวา “ฟงใหดี ๆ นะจะเลี้ยงหมูใหมันอวนโตเร็ว ๆ ตองใหมันกินใหอิ่ม” 
 
   4.2.3  พัฒนา แนวพระราชดำริในการพัฒนานั้น เมื่อทรงเขาใจเขาถึงแลวจึงพัฒนาน้ัน
ทรงมีหลักการสำคัญคือ 
 
     1)  เริ่มตนดวยตนเอง (Self-initiated) แนวพระราชดำริในการพัฒนาทรงเนน
การพัฒนาที่เกิดจากประชาชนตองการจะพัฒนาตลอดรัชสมัยในการทรงงาน ในบางครั้งประชาชนก็
ไมไดใหความรวมมือกับโครงการพระราชดำริเชนกัน ไมเคยทรงฝนบังคับประชาชนใหรวมมือแตอยาง
ใด ดวยเหตุผลที่แตกตางกัน กลับทรงเริ่มตนโครงการพระราชดำริใหมอยางสม่ำเสมอจนมีโครงการ
พระราชดำริกวาสี่พันโครงการและความตองการใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาอยางเต็มที่ดงัที่ทรง
เนนเสมอวาการพัฒนาน้ันตองระเบิดจากขางในกอน 
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     2)  พึ่งพาตนเองได (Self-reliance) พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดชทรงเนนวาการพัฒนาตองทำใหประชาชนพึ่งพาตนเองได ทรงโปรดใหประชาชนทำอะไรได
ดวยตนเอง ทรงโปรดความเรียบงายและพึ่งพาตนเองได ดังที่ไดพระราชทานพระราชดำริ “การปลูก
ปาโดยไมตองปลูก” ปลอยใหธรรมชาติชวยในการฟนฟูธรรมชาติหรือแมกระทั่ง “การปลูกปา 3 อยาง
ประโยชน 4 อยาง” ไดแก ปลูกไมเศรษฐกิจ ไมผล และไมฟน นอกจากไดประโยชนตามประเภทของ
การปลูกแลวยังชวยสรางความชุมชื้นใหแกพื้นดินดวยพระองคจึงทรงเขาใจ ธรรมชาติและมนษุยที่อยู
อยางเกื้อกูลกันทำใหคนอยูรวมกับปาไมไดอยางยั่งยืน แนวพระราชดำริในเรื่องการพึ่งพาตนเอง ได
ปลอยใหเปนไปตามธรรมชาติไมเรงรอนจะพัฒนาโดยการยัดเยียดเทคโนโลยีตาง ๆ หรือเงินเขาไปใน
การพัฒนาก็สะทอนออกมาอยางชัดเจนในเรื่องของการปลูกปา 
 
     3)  ตนแบบเผยแพรความรู  (Prototype and role model) พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงโปรดการสรางตนแบบการเผยแพรความรูโดยทรงตั้งศูนย
ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ การที่ทรงเลือกใชพื้นที่ที่มีปญหาและความยากลำบาก
ในการพัฒนานั้น ก็เพื่อเปนตนแบบใหประชาชนไดเห็นและทำตามซึ่งหากแมพื้นที่ที่มีปญหามากที่สุด 
ก็ยังพัฒนาใหดีได ประชาชนเองก็นาจะทำตามได เปนการเรียนรูจากตัวแบบ (Role model) ที่เปน
แรงบันดาลใจการพัฒนาประชาชนและประเทศชาติ ดังน้ันการเขาใจ เขาถึง พัฒนา จึงเปนวิธีการแหง
ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และ เปนการปกครองแผนดินโดยธรรมเพื่อประโยชนสุขแหง
มหาชนชาวสยามอยางแทจริง 
 
     สรุปไดวายุทธศาสตรพระราชทาน เปนหลักการทรงงานการพัฒนาเชิงพื้นที่เพื่อ
ความเปนเลิศและยั่งยืน หลักการ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” คือการเรียนรูกระบวนการคิดบนรากฐาน
การเขาใจมนุษยการเขาถึงขอมูลเพื่อใหการสรางสรรคนั ้นตอบสนองความตองการไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาดวยความรูและภูมิปญญาที่ไมจากัดอยูเพียงดานในดานหนึ่ง ตลอดจน
การทดลองปรับปรุงจนไดผลลัพธที่ยั่งยืนและสามารถประยุกตใชไดอยางไมรูจบ 
 
 4.3  กระบวนการคิดตามหลักในการทรงงานศาสตรพระราชา 
  
   ศาสตรพระราชา ไดรับการยกยองในสังคมไทยทุกระดับวาเปนปรากฏการณแหงศาสตร
เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยมีเปาหมาย 
ในการพัฒนา คือ การพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อปรับปรุงชีวิตความเปนอยูของคน โดยไมทำลายสิ่งแวดลอม 
ใหคนมีความสุข โดยตองคำนึงเรื่องสภาพภูมิศาสตร ความเชื่อทางศาสนา เชื้อชาติ และภูมิหลังทางเศรษฐกิจ 
สังคม แมวาวิธีการพัฒนามีหลากหลายแตที่สำคัญคือ นักพัฒนาจะตองมีความรัก ความหวงใย ความ
รับผิดชอบและการเคารพในเพื่อนมนุษย จะเห็นไดวาการพัฒนาเกี่ยวของกับมนุษยชาติ และเปนเรื่อง
ของจิตใจตอเมื่อ ออกมาเปนขอเท็จจริงที่ไมอาจโตแยงไดจึงมาเปนกฎในศาสตรสาขาน้ัน ๆ ในหลวง
รัชกาลที่ 9 ทรงเปนพระมหากษัตริยที่นอกจากจะทรงดวยทศพิธราชธรรมแลวยังทรงเปนพระราชา 
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ที่เปนแบบอยางในการดำรงชีวิตและการทำงานแกพสกนิกรของพระองคและนานาประเทศอีกดวย 
ผูคนตางประจักษถึงพระอัจฉริยภาพของพระองค และมีความสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพน
อันหาที่สุดมิได ซ่ึงแนวคิดหรือหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มีความนาสนใจที่สมควรนำมา
ประยุกตใชกับชีวิตการทำงานเปนอยาง หลักในการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่เรียกวา ศาสตร
พระราชา นั้น ประกอบดวยหลักสำคัญ 23 ขอ (สำนักเลขาธิการสภาผูแทน ราษฎร, 2560: 25 - 28) 
ไดแก 
 
   ขอที่ 1 จะทำอะไรตองศึกษาขอมูลใหเปนระบบ  ทรงศึกษาขอมูลรายละเอียดอยาง
เปนระบบจาก ขอมูลเบื้องตน ทั้งเอกสาร แผนที่สอบถามจากเจาหนาที่ นักวิชาการ และราษฎรใน
พื้นที่เพื่อใหไดรายละเอียดที่ถูกตอง เพื่อนำขอมูลเหลานั้นไปใชประโยชนไดจริงอยางถูกตองรวดเร็ว 
และตรงตามเปาหมาย 
 
   ขอที่ 2 ระเบิดจากภายใน  จะทำการใด ๆ ตองเริ่มจากคนที่เกี่ยวของเสียกอน ตอง
สรางความเขมแข็งจากภายในใหเกิดความเขาใจและอยากทำ ไมใชการสั่งใหทำ คนไมเขาใจก็อาจจะ
ไมอยากทำก็เปนได ในการทำงานนั้นอาจจะตองคุยหรือประชุมกับลูกนอง เพื่อนรวมงาน หรือคนใน
ทีมเสียกอน เพื่อใหทราบถึงเปาหมาย และวิธีการตอไป 
 
   ขอที่ 3 แกปญหาจากจุดเล็ก  ควรมองปญหาภาพรวมกอนเสมอ แตเมื ่อจะลงมือ
แกปญหานั้น ควรมองในสิ่งที่คนมักจะมองขาม แลวเริ่มแกปญหาจากจุดเล็ก ๆ เสียกอน เมื่อสำเร็จ
แลวจึงคอย ๆ ขยับขยายแกไปเรื่อย ๆ ทีละจุด เราสามารถเอามาประยุกตใชกับการทำงานได โดย
มองไปที่เปาหมายใหญของงานแตละชิ้น แลวเริ่มลงมือทำจากจุดเล็ก ๆ กอน คอย ๆ ทำ คอย ๆ แก
ไปทีละจุด งานแตละชิ้นก็จะสำเร็จไปไดตามเปาหมายที่วางไว “ถาปวดหัวคิดอะไรไมออก ก็ตองแกไข
การปวดหัวนี้กอน มันไมไดแกอาการจริง แตตองแกปญหาที่ทำใหเราปวดหัวใหไดเสียกอน เพื่อจะให
อยูในสภาพที่ดีได…” 
 
   ขอท่ี 4 ทำตามลำดับข้ัน  เริ่มทำจากความจำเปนกอนสิ่งที่ขาดคือสิ่งที่จำเปนกอน เมื่อ
สำเร็จแลวก็เริ่มลงมือสิ่งที่จำเปนลำดับตอไป ดวยความรอบคอบและระมัดระวัง ถาทำตามหลักนี้ได 
งานทุกสิ่งก็จะสำเร็จไดโดยงาย ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงเริ่มตนจากสิ่งที่จำเปนที่สุดของประชาชน
เสียกอน ไดแก สุขภาพสาธารณสุข จากน้ันจึงเปนเรื่องสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน และสิ่งจำเปนในการ
ประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหลงน้ำเพื่อการเกษตร การอุปโภคบริโภค เนนการปรับใชภูมิปญญา
ทองถิ่นที่ราษฎรสามารถนำไปปฏิบัติได และเกิดประโยชนสูงสุด “การพัฒนาประเทศจำเปนตองทำ
ตามลำดับข้ัน ตองสรางพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบ้ืองตนกอน 
ใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตามหลักวิชา เมื่อไดพื้นฐานที่มั ่นคงพรอมพอสมควร 
สามารถปฏิบัติไดแลวจึงคอยสรางเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลำดับตอไป” 
พระบรมราโชวาทของในหลวงรัชกาลที่ 9 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2517 
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   ขอที่ 5 ภูมิสังคม ภูมิศาสตร สังคมศาสตร  การพัฒนาใด ๆ ตองคำนึงถึงสภาพภูมิ
ประเทศของบริเวณนั้นวาเปนอยางไร และสังคมวิทยาเกี ่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอคน ตลอดจน
วัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถิ่นที่มีความแตกตางกัน “การพัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศ
ทางภูมิศาสตรและภูมิประเทศทางสังคมศาสตร ในสังคมวิทยาคือ นิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับให
คนอื่นคิดอยางอื่นไมได เราตองแนะนำ เขาไปดูวาเขาตองการอะไรจริงๆ แลวก็อธิบายใหเขาเขาใจ
หลักการของการพัฒนาน้ีก็จะเกิดประโยชนอยางยิ่ง” 
 
   ขอที่ 6 ทำงานแบบองครวม  ใชวิธีคิดเพื่อการทำงาน โดยวิธีคิดอยางองครวม คือการ
มองสิ่งตาง ๆ ที่เกิดอยางเปนระบบครบวงจร ทุกสิ่งทุกอยางมีมิติเชื่อมตอกัน มองสิ่งที่เกิดข้ึนและแนว
ทางแกไขอยางเชื่อมโยง 
 
   ขอที่ 7 ไมติดตำรา  เมื่อเราจะทำการใดนั้น ควรทำงานอยางยืดหยุนกับสภาพและ
สถานการณนั้นๆ ไมใชการยึดติดอยูกับแคในตำราวิชาการ เพราะบางที่ความรูทวมหัว เอาตัวไมรอด 
บางครั้งเรายึดติดทฤษฎีมากจนเกินไป จนทำอะไรไมไดเลย สิ่งที่เราทำบางครั้งตองโอบออมตอสภาพ
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม สังคมและจิตวิทยาดวย 
 
   ขอที่ 8 ประหยัด เรียบงาย แตไดประโยชนสูงสุด  ในการพัฒนาและชวยเหลือราษฎร 
ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงใชหลักในการแกปญหาดวยความเรียบงายและประหยัดราษฎรสามารถทำได
เอง หาไดในทองถิ่นและประยุกตใชสิ่งที่มีอยูในภูมิภาคนั้นมาแกไข ปรับปรุง โดยไมตองลงทุนสูงหรือ
ใชเทคโนโลยีที่ยุงยากมากนัก ดังพระราชดำรัสตอนหนึ่งวา “ใหปลูกปาโดยไมตองปลูก โดยปลอยให
ข้ึนเองตามธรรมชาติจะไดประหยัดงบประมาณ” 
 
   ขอท่ี 9 ทำใหงาย  ทรงคิดคน ดัดแปลง ปรับปรุงและแกไขงาน การพัฒนาประเทศตาม
แนวพระราชดำริไปไดโดยงาย ไมยุงยากซับซอนและที่สำคัญอยางยิ่ง คือ สอดคลองกับสภาพความ
เปนอยูของประชาชนและระบบนิเวศโดยรวม “ทำใหงาย” ทำอะไรใหงาย ๆ ทำใหชีวิตงาย โปรดทำ
สิ่งยาก ๆ ใหกลายเปนสิ่งที่งาย 
 
   ขอที ่  10 การมีส วนร วม  เปดโอกาสใหม ีการแสดงความคิดเห็น ทรงเปนนัก
ประชาธิปไตย ทรงเปดโอกาสใหสาธารณชนประชาชนหรือเจาหนาที่ทุกระดับไดมารวมแสดงความ
คิดเห็น “สำคัญที่สุดจะตองหัดทำใจใหกวางขวาง หนักแนน รูจักรับฟงความคิดเห็น แมกระทั่งความ
วิพากษวิจารณจากผูอื่นอยางฉลาดน้ัน แทจริงคือ การระดมสติปญญาละประสบการณอันหลากหลาย
มาอำนวยการปฏิบัติ บริหารงานใหประสบผลสำเร็จที่สมบูรณน่ันเอง” 
 
   ขอที่ 11 ตองยึดประโยชนสวนรวม  ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงระลึกถึงประโยชนของ
สวนรวมเปนสำคัญ ดังพระราชดำรัสตอนหนึ่งวา “…ใครตอใครบอกวา ขอใหเสียสละสวนตัวเพื่อ
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สวนรวม อันนี้ฟงจนเบื่ออาจรำคาญดวยซ้ำวา ใครตอใครมาก็บอกวาขอใหคิดถึงประโยชนสวนรวม 
อาจมานึกในใจวา ให ๆ อยูเรื่อยแลวสวนตัวจะไดอะไร ขอใหคิดวาคนที่ใหเปน เพื่อสวนรวมน้ันมิไดให
สวนรวมแตอยางเดียว เปนการใหเพื่อตัวเองสามารถที่จะมีสวนรวมที่จะอาศัยได…” 
 
   ขอที่ 12 บริการที่จุดเดียว  ทรงมีพระราชดำริมากวา 20 ปแลว ใหบริหารศูนยศึกษา
การพัฒนาหลายแหงทั่วประเทศโดยใชหลักการ “การบริการรวมที่จุดเดียว : One Stop Service” 
โดยทรงเนนเรื ่องรู รักสามัคคีและการรวมมือรวมแรงรวมใจกันดวยการปรับลดชองวางระหวาง
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
 
   ขอที่ 13 ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 ทรง
เขาใจถึงธรรมชาติและตองการใหประชาชนใกลชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ ทรงมองปญหาธรรมชาติ
อยางละเอยีดโดยหากเราตองการแกไขธรรมชาติจะตองใชธรรมชาตเิขาชวยเหลือเราดวย 
 
   ขอที่ 14 ใชอธรรมปราบอธรรม  ทรงนำความจริงในเรื่องธรรมชาติและกฎเกณฑของ
ธรรมชาติมาเปนหลักการแนวทางปฏิบัติในการแกไขปญหาและปรับปรุงสภาวะที่ไมปกติเขาสูระบบที่
ปกติ เชน การบำบัดน้ำเนาเสียโดยใหผักตบชวา ซ่ึงมีตามธรรมชาติใหดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปอนในน้ำ 
 
   ขอที่ 15 ปลูกปาในใจคน การจะทำการใดสำเร็จตองปลูกจิตสำนึกของคนเสียกอน 
ตองใหเห็นคุณคา เห็นประโยชนกับสิ่งที่จะทำ….“เจาหนาที่ปาไมควรจะปลูกตนไมลงในใจคนเสียกอน 
แลวคนเหลาน้ันก็จะพากันปลูกตนไมลงบนแผนดินและจะรักษาตนไมดวยตนเอง” 
 
   ขอที่ 16 ขาดทุนคือกำไร หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 ที่มีตอ
พสกนิกรไทย “การให” และ “การเสียสละ” เปนการกระทำอันมีผลเปนกำไร คือ ความอยูดีมีสุขของ
ราษฎร อยามองที่กำไรขาดทุนที่เปนตัวเงินมากจนเกินไปบางครั้งเราไดกำไรจากการขาดทุน เชน 
ลงทุนมหาศาลไดธรรมชาติกลับคืนมา ลงทุนมหาศาลไดลูกคืนมา ลงทุนมหาศาลไดคนดี ๆ กลับมา 
ลงทุนมหาศาลไดความรูไวคอยชวยเหลือ  
 
   ขอที่ 17 การพึ่งตนเอง  การพัฒนาตามแนวพระราชดำริ เพื ่อการแกไขปญหาใน
เบื้องตนดวยการแกไขปญหาเฉพาะหนา เพื่อใหมีความแข็งแรงพอที่จะดำรงชีวิตไดตอไป แลวข้ัน
ตอมา ก็คือ การพัฒนาใหประชาชนสามารถอยูในสังคมไดตามสภาพแวดลอม และสามารถพึ่งตนเอง
ไดในที่สุด ทรงสอนใหพวกเราพึ่งตนเองเพราะสังคมบริโภคจะเปนทาสของผูผลิต การพึ่งตนเองไดทำ
ใหไมตองเปนทาสใคร เมื่อแกปญหาเฉพาะหนาไดแลวพยายามพึ่งตนเองใหได 
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   ขอที่ 18 พออยูพอกิน  ใหประชาชนสามารถอยูอยาง “พออยูพอกิน” ใหไดเสียกอน 
แลวจึงคอยขยับขยายใหมีขีดสมรรถนะที่กาวหนาตอไป โดยเริ่มตนจากการบำบัดใหไดกอน  สูการ
ประคับประคอง สามารถเปนที่ปรึกษา และเปนผูชวยเหลือผูอื่นตอไป 
 
   ขอ 19 เศรษฐกิจพอเพียง  เปนปรัชญาที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 พระราชทานพระราช
ดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิต ใหดำเนินไปบน “ทางสายกลาง” เพื่อใหรอดพนและสามารถ
ดำรงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ซึ่งปรัชญาน้ี
สามารถนำไปประยุกตใชไดทั้งระดับบุคคล องคกร และชุมชน เพื่อเปนแนวทางการตอสูรับมือความ
เปลี่ยนแปลงของโลกการขจัดความหิวโหยที่ตองคำนึงถึงเรื่องความพอดีโดยอาศัยหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
   ขอที่ 20 ความซื่อสัตยสุจริต จริงใจตอกัน  ผูที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แมจะมี
ความรูนอย ก็ยอมทำประโยชนใหแกสวนรวมไดมากกวาผูที่มีความรูมากแตไมมีความสุจริต ไมมีความ
บริสุทธิ์ใจ คนที่มีความรูมากแตโกง สูคนที่ไมเกงแตดีไมได วีรบุรุษวีรสตร ีคือ คุณธรรมที่ทำประโยชน
เพื่อผูอื่น  
 
   ขอที ่ 21 ทำงานอยางมีความสุข  ทำงานตองมีความสุขดวย ถาเราทำอยางไมมี
ความสุขเราจะแพ แตถาเรามีความสุขเราจะชนะ สนุกกับการทำงานเพียงเทานั้น ถือวาเราชนะแลว 
หรอืจะทำงานโดยคำนึงถึงความสุขที่เกิดจากการไดทำประโยชนใหกับผูอื่นก็สามารถทำได “…ทำงาน
กับฉัน ฉันไมมีอะไรจะให นอกจากการมีความสุขรวมกัน ในการทำประโยชนใหกับผูอื่น…”  
 
   ขอท่ี 22 ความเพียร การเริ่มตนทำงานหรือทำสิ่งใดนั้นอาจจะไมไดมีความพรอม ตอง
อาศัยความอดทนและความมุงมั่น ดังเชนพระราชนิพนธ “พระมหาชนก” กษัตริยผูเพียรพยายามแม
จะไมเห็นฝงก็จะวายน้ำตอไป เพราะถาไมเพียรวายก็จะตกเปนอาหารปู ปลาและไมไดพบกับเทวดาที่
ชวยเหลือมิใหจมน้ำ และจะเห็นไดจากกวา 60 ปที่ทรงงานในหลวงไมเคยทรงทอถอย ไมมีการลาพัก
รอนหยุดงานสักเวลาเดียว 
 
   ขอที่ 23 รู รัก สามัคคี  “รู” คือ รูปญหาและรูวิธีแกปญหานั้น “รัก” คือ เมื่อเรารูถึง
ปญหาและวิธีแกแลว เราตองมีความรัก ที่จะลงมือทำ ลงมือแกไขปญหาน้ัน “สามัคคี”  คือ การแกไข
ปญหาตางๆ ไมสามารถลงมือทำคนเดียวได ตองอาศัยความรวมมือรวมใจกัน 
 
   สรุปไดวา ศาสตรพระราชาอันเปนสายใยแหงความรักและความหวงใย ของสถาบัน
พระมหากษัตริยที่มีตอพสกนิกรไทยทั้งมวลตลอดรัชสมัย 70 ปของรัชกาลที่ 9 ถือวานานแตมีความ
แปลก เพราะพระองคทรงอยูกับประชาชนนานโดยประชาชนไมเบ่ือ กิจที่ทรงทำและคำที่ทรงแนะทุก
อยาง มีคำจำกัดความที่สอดคลอง คือ ศาสตรพระราชา ซ่ึงศาสตรน้ันไดมาจากพระราชประสบการณ  
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เขาพระทัยในเหตุการณบานเมืองสถานการณตาง ๆ และพระราชกรณียกิจ โดยสาระสำคัญที่เปน
หัวใจของศาสตรพระราชาคือ ศาสตรแหงการพัฒนาและศาสตรแหงการครองตน เพื่อเปนแบบปฏิบัติ 
และตัวอยางที่ดี และศาสตรแหงการอยูรวมกันในสังคมอยางสงบสุข องคความรูสำคัญในศาสตร
พระราชา มีหลักวิชาตาง ๆ ทั้งสังคมศาสตรและวิทยาศาสตรปนกันอยู เพราะไมใชศาสตรที่ใชสอบ
หรือไดรับปริญญาแตเปนสิ่งที่พัฒนาประเทศ หากเราไดศึกษาศาสตรพระราชาเปนระบบอยางเปน
ข้ันตอนจะทำใหเกิดประโยชนมหาศาล 
 
   การดำเน ินงานตามโครงการพ ัฒนาค ุณล ักษณะน ัก เร ียนเช ิ งบวกโรงเร ียน 
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ไดใชหลักการทรงงานของ
พระราชา 23 ขอ มาเปนองคประกอบหนึ่ง ในการสังเคราะหคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในชวงปการศึกษา 2562 
และดำเนินงานมาจนถึงการประเมินโครงการอยางเปนระบบในปการศกึษา 2563 โดยโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลานอมนำหลักทรงงานทั้ง 23 ประการของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา 
ภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหผลสำเร็จแกโรงเรียน โดยมี
กระบวนการหรอืวิธีการดำเนินการในการสนับสนุนหรือใหเกิดความสอดคลอง ดังตอไปน้ี 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 1  ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ โรงเรียนนำหลักการทรงงาน 
ขอที่ 1 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ่มตนจากการศึกษาขอมูลเบื้องตนจากเอกสารตาง ๆ 
สัมภาษณ ปรึกษาหารือผูบริหาร ศึกษานิเทศกและผูรู รวบรวมวิเคราะห วางแผน และประเมินขอมูล
โดยการใชเครื ่องมือที ่มีประสิทธิภาพ มีกลไกที่เปนวัฏจักรในการดำเนินการ คิดแบบเชื่อมโยง
สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 2  ระเบิดจากขางใน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำ
หลักการทรงงานขอที่ 2 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ่มตนจากการกระตุนความเต็มใจในการ
ทำงานดวยตนเอง สรางความพรอมใหแกผู บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียนเพื ่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง โรงเรียนสงเสริมใหครู บุคลากรและนักเรียน เกิดศักยภาพในการสรางสรรคนวัตกรรม
และการใหเสรีภาพทางความคิด  
 
   หลักการทรงงานขอที่ 3  แกปญหาจากจุดเล็ก โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา
สามารถนำหลักการทรงงานขอที่ 3 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ่มตนจากการรับฟงและ
เสนอปญหาจากสวนตาง ๆ ทั้งปญหาเล็ก ๆ และปญหาระดับโรงเรียนคัดแยกปญหาและหาแนว
ทางแกไขสำหรับปญหาเล็ก ๆ หรือปญหาที่เกิดเฉพาะหนากอน โดยมีการรับฟงจากทุกคนที่เกี่ยวของ 
ทั้งผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน 
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   หลักการทรงงานขอที่ 4  ทำตามลำดับขั้น โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำ
หลักการทรงงานขอที่ 4 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยมีการจัดลำดับความตองการในการ
ดำเนินงานหรือปญหาเรงดวนและเกิดผลกระทบมากที่สุดกอน 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 5  ภูมิสังคม โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำหลักการ
ทรงงานขอที่ 5 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ่มตนจากการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 
ศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกและภายในโรงเรียน การดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ศึกษา
สภาพภูมิศาสตรสถานที่ตั ้งของโรงเรียน การดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนศึกษานิสัยใจคอ
วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 
 
   หลักการทรงงานขอท่ี 6  องครวม โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำหลักการทรง
งานขอที่ 6 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ่มตนจาก จัดองคาพยพทุกสวนใหมีความสัมพันธ
สอดคลองกันอยางเปนระบบที่ครบวงจรใชเครือขายใหมามีสวนรวมในการขับเคลื่อน 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 7  ไมติดตำรา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำหลักการ
ทรงงานขอที่ 7 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ่มตนจากการใหโอกาส ผูบริหาร ครู บุคลากร 
และนักเรียนคิดนอกกรอบเลิกยึดติดกับกรอบการดำเนินการแบบเดิม ๆ สรางคานิยมแหงการ
สรางสรรค 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 8  ประหยัด เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลานำหลักการทรงงานขอที่ 8 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ ่มตนจาก
โรงเรียนกำหนดนโยบายและแนวทางการใชทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคา และใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 9  ทำใหงาย โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำหลักการ
ทรงงานขอที่ 9 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ่มตนจากการเลือกเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช
งานงาย ๆ เขาใจงาย ๆ 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 10  การมีสวนรวม โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำ
หลักการทรงงานขอที่ 10 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ่มตนจากการเปดโอกาสใหแสดงความ
คิดเห็น รูจักรับฟงความคิดเห็น คำวิพากษวิจารณอยางฉลาด มีการรวมกำหนดเปาหมายระหวาง
ผูบริหาร กับครู และกับนักเรียน เชน กรอบเวลาดำเนินงาน เกณฑการวัดผล โดยตองมีการยอมรับใน
ขอตกลงรวมกันทั้งสองฝาย มีการระดมสติปญญาและประสบการณอันหลากหลายมาอำนวยการ
ปฏิบัติงาน 
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   หลักการทรงงานขอที่ 11  ประโยชนสวนรวม โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำ
หลักการทรงงานขอที่ 11 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ่มตนจากการที่โรงเรียนปลูกฝงให
ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนใหมีจิตอาสาและสรางจิตสำนึกในการทำประโยชนเพื่อสวนรวม 
โรงเรียนใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นๆ สงเสริมเปดโอกาสใหผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน
และชุมชนหาแนวทางในการดำเนินกิจกรรมรวมกัน 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 12  บริการรวมที่จุดเดียว โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา
นำหลักการทรงงานขอที่ 12 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ่มตนจากการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ
กิจขึ้นในโรงเรียนโดยการทำ one stop service ภายในโรงเรียนขึ้น เพื่อความสะดวกในการบริการ
ประโยชนที่เกิดขึ้น การปรับลดหรือยุบรวมขั้นตอนที่ยุงยากและไมจำเปนออกไป สามารถใหบริการ
ผานทางอินเทอรเน็ต ผูใชงานสามารถติดตอผานทางเว็บไซตของโรงเรียนได 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 13  ทรงใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลานำหลักการทรงงานขอที่ 13 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยเริ ่มตนจากการสราง
จิตสำนึกใหผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียนเขาใจธรรมชาติของมนุษย เขาใจชีวิตเพื่อ
อยูรวมกันอยางเกื้อกูล มีการควบคุมบริหารจัดการทรัพยากรใหอยูในสภาพที่สมบูรณซ่ึงจะทำใหคนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
   หลักการทรงงานขอท่ี 14  ใชอธรรมปราบอธรรม โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา
นำหลักการทรงงานขอที ่ 14 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานมีกิจกรรมการใหความรู ในการ
ประยุกตใชของเหลือใชใหเกิดประโยชน มีการสรางความตระหนักเรื่องของการใชทรัพยากร และมี
โครงการที่ทำใหนักเรียนเกิดความตระหนักและนำขอเหลือใชมาทำใหเกิดประโยชนได 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 15  ปลูกปาในใจคน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำ
หลักการทรงงานขอที่ 15 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยมีการกระตุนจิตสำนึกใหบุคลากรใน
โรงเรียนตระหนักถึงความสำคัญของระบบนิเวศ มีการปลูกจิตสำนึกใหคนไมใชทรัพยากรอยาง
ฟุมเฟอย 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 16  ขาดทุนคือกำไร โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำ
หลักการทรงงานขอที่ 16 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยมีการปลูกจิตสำนึกการทำงานแบบจิต
สาธารณะ โรงเรียนมีการตอบแทนสังคมเพื่อใหเกิดความยั่งยืน 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 17  พึ่งพาตนเอง  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำ
หลักการทรงงานขอที่ 17 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยโรงเรียนกระตุนใหบุคลากรคิดหาลูทาง



        145 

ที่จะชวยตนเอง พึ่งตนเองโดยไมมีการบังคับ โรงเรียนสนับสนุนการใหความรูในดานตาง ๆ เชน 
เทคโนโลยีใหม ๆ ความชำนาญเฉพาะอยาง 
 
   หลักการทรงงานขอที ่ 18  พออยูพอกิน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำ
หลักการทรงงานขอที่ 18 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยโรงเรียนมีนโยบายในการใหผลตอบแทน
ที่เปนตัวเงินแกบผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนอยางเหมาะสม และมีนโยบายในการผลตอบแทน
ที่เปนเงินทางออม แกผูบริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนอยางเหมาะสม เชน เงินสวัสดิการตาง ๆ 
มีโครงการและกิจกรรมที่เปนการสรางนิสัยรักการออม และนักเรียนรูจักความพอเพียง 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 19  เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำ
หลักการทรงงานขอที่ 19 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยโรงเรียนสนับสนุนใหผู บริหาร ครู 
บุคลากร และนักเรียนยึดแนวปฏิบัติในเรื่องความพอประมาณ ความมีเหตุผล สรางภูมิคุมกัน ตอ
ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากความเปลี่ยนแปลง ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีความรูและมี
คุณธรรมในการดำเนินชีวิต การพัฒนาและบริหารโรงเรียนใหดำเนินไปใน “ทางสายกลาง” การ
พัฒนาอยางเปนข้ันตอนนำไปสูความสุข ความยั่งยืน 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 20  ความซื่อสัตยสุจริตและจริงใจตอกัน โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลานำหลักการทรงงานขอที่ 20 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยโรงเรียนกำหนด
ความซื่อสัตยสุจรติเปนวัฒนธรรมของโรงเรียน หรือคุณคารวม รับผิดชอบผูมีสวนไดเสียทกุกลุมอยาง
เทาเทียมกันและเปนธรรม โปรงใส การทำงานตองตรวจสอบได ตองเปดเผยขอมูลไดอยางอิสระตอ
สาธารณะ 
 
   หลักการทรงงานขอที่ 21  ทำงานอยางมีความสุข โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอม
เกลานำหลักการทรงงานขอที่ 21 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยจัดใหมีอาคาร สำนักงานและ
เครื่องใชสำนักงานและในหองเรียนมีความเหมาะสม มีการสนับสนุนการทำงานเปนทีม แลกเปลี่ยน  
PLC เพื่อใหบุคลากรเกิดความผูกพัน มีวัสดุอุปกรณ คอมพิวเตอรหองปฏิบัติการ อาคารสถานที่ที่ 
สะอาด ปลอดภัยและเพียงพอตอการใชของนักเรียน 
 
   หลักการทรงงานขอท่ี 22  ความเพียร โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำหลักการ
ทรงงานขอที่ 22 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยโรงเรียนสื่อสารใหผูบริหาร ครู บุคลากร และ
นักเรียนเห็นถึงผลสำเร็จจากความเพียร  
 
   หลักการทรงงานขอที่ 23  รู-รัก-สามัคคี โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานำ
หลักการทรงงานขอที่ 23 ไปประยุกตใชในการดำเนินงานโดยโรงเรียนจัดทำแผนการจัดการความรู
โดยจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแตละงาน จัดทำ PLC ผูบริหารตองเปนแกนนำในการสรางความ
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สามัคคีทำใหบรรลุประโยชนทั้งใหแกตนเอง หมูคณะ และสังคม จัดกิจกรรมที่สรางความสามัคคี และ
ความรักใครปรองดองกัน เชนกีฬาสี เปนตน 
 
 4.4  ศาสตรพระราชากับการพัฒนาสถานศึกษา 
 
   ศาสตรพระราชาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร  
ไดนำเขาสู สถานศึกษาโดยคณะกรรมการศูนยขับเคลื่อนศาสตรพระราชาในสถานศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ มีการนำกระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาตัวอยาง
เปนข้ันตอน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560) ไดแก 
 
   ขั้นที่หนึ่ง  การเตรียมความพรอมของผูบริหาร ครู นักเรียน ชุมชน และสภาพแวดลอม
ของโรงเรียน การเตรียมความพรอมของผูบริหารในการวางนโยบายและแผนปฏิบัติงานในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา การเตรียมความพรอมของครูเปนการบริหารจัดการของผูบริหารแนะนำใหครู 
มีความรูความเขาใจในการนำศาสตรพระราชาไปปฏิบัติงานและปฏิบัติตนใหถูกตอง การเตรียมความ
พรอมของนักเรียน การจัดระบบในการจัดกิจกรรม และการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการเตรียมความพรอมของชุมชนเปนการประสานสัมพันธกับชุมชน
ใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางใหนักเรียนและชุมชนมีการดำเนินชีวิตอยาง
พอเพียง การเตรียมความพรอมของสภาพแวดลอมของโรงเรียนเปนการเตรียมการบริหารจัดการ
อาคารสถานที่และแหลงการเรียนรูของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
   ขั้นที่สอง  การจัดระบบการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร การกำหนดหนวยการเรียนรู
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่คำนึงถึงหลักความพอประมาณ การมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดีที่มุงใหผูเรียนมคีวามรู
ความเขาใจ และการปฏิบัติตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ข้ันที่สาม กิจกรรมของโรงเรียน
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อการพัฒนาผูเรียนโดยการบูรณาการ
ศาสตรของพระราชาเขาดวยกัน เชน ยุทธศาสตรพระราชทานหลักองคความรู 6 มิติ อาจดำเนินการ
เปนกิจกรรมชมรม กิจกรรมจิตอาสา รวมทั้งบูรณาการกับรายวิชาที่จัดการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางโรงเรียนดวยกันหรือโรงเรียนกับชุมชน และมีจุดประสงคเสริมสราง
คุณลักษณะของการอยูอยางพอเพียงใหกับนักเรียน ครอบครัว และชุมชน ขั้นที่สี ่ การดำเนินการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับการประเมินคุณลักษณะหรืออุปนิสัยอยูอยางพอเพียงของผูบริหาร ครู และ
บุคลากร นักเรียน และชุมชน เปนการเกิดขึ้นหลังจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
การบูรณาการศาสตรพระราชามาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  
 
   ขั้นที่สาม  เปนขั้นสุดทายคือ การสรางเครือขายและขยายผล การสรางเครือขายเปน
การขยายผลสูภายนอกสถานศึกษา การขยายผลเปนการที่โรงเรียนเปนแกนนำทั้งผูบริหาร ครูและ
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บุคลากร และนักเรียนสามารถถายทอดประสบการณการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ในชีวิตประจำวัน นับเปนการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
   จากเอกสารแนวทางการดำเนินงานโครงการสถานศึกษานอมนำศาสตรพระราชาสูการ
พัฒนาอยางยั ่งย ืน กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) มีสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ไดนอมนำศาสตรพระราชาสูการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ระดับอาชีวศึกษา การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย นับไดวาศาสตรพระราชาเปนการ
สรางคนดวยการศึกษาและการเรียนรู พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ทรงริเริ ่มกอตั้ง
โรงเรียนในระบบโรงเรียน ไดแก โรงเรียนวังไกลกังวล โรงเรียนราชประชาสมาศัย โรงเรียน ภปร.  
ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ พระราชทานนามโรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย โรงเรียนเจาพอหลวง
อุปถุมภ โรงเรียนรมเกลา โรงเรียนราชประชานุเคราะห และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศ ัยได ทรงร ิ เร ิ ่มโครงการต าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวก ับการศ ึกษานอกโรงเร ียนหลายโครงการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) อาทิ จัดตั้งศาลารวมใจ โรงเรียนพระดาบส ศูนยการศึกษาการพัฒนา
อันเนื ่องมาจากพระราชดาร ิ 6 ศ ูนย  กระจายอยู ใน 4 ภาคทั ้งภาคกลาง ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 
 
   โรงเรียนแตละระดับไดนำศาสตรพระราชาไปใชตั้งแต ป พ.ศ. 2546 โดยสำนักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ไดจัดตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการนำเขาสูสวนการศึกษาทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติทุกระดับของสถานศึกษา สถาบัน 
การศึกษาจึงเปนจุดเริ่มตนการนำเศรษฐกิจพอเพียงมาใช โดยในปการศึกษา 2556 มีสถานศึกษา
พอเพียง 6,818 โรงเรียน (ประกาศ 21 เมษายน 2557) ในป พ.ศ. 2557 มีสถานศึกษาแบบอยางการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือสถานศึกษา
พอเพียงจำนวน 14,602 โรงเรียน (ศาลินา บุญเกื้อ และ นันทกาญจน ชินประพันธ, 2557: 34) 
 
   ศาสตรพระราชาเปนศาสตรที่พัฒนาคนใหมีการดำเนินชีวิตที่ถูกตอง มุงเนนใหนักเรยีน 
เกิดทักษะ กระบวนการคิด กระบวนการวางแผน คนหาคำตอบดวยการฝกปฏิบัติตามสถานการณ 
สามารถสรางองคความรูดวยตนเอง มีคุณลักษณะนิสัยที่มีพฤติกรรมสอดคลองกับศาสตรพระราชา  
มีการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู ท ี ่จะจัดการใหเกิดการพัฒนาคนได 
ตามที่กลาวก็คือ ครูมืออาชีพ ซึ ่งเปนผูจัดการเรียนรู  จัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียน  
ศาสตรพระราชาใชวาจะสอนใหครูไดนำเศรษฐกิจพอเพียงไปใชแตศาสตรพระราชามีพระราชดำริ 
พระบรมราโชวาท และจากการทรงงานสอนใหครูตองพัฒนาตนเองทั้งองคความรู การปฏิบัติการ
เรียนการสอน การปฏิบัติงาน พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร พระ
ผูทรงเปน “ครูแหงแผนดิน” เปนตนแบบของครู พระองคใหความสำคัญของการเปนครู งานของครู
คืองานพัฒนาคนโดยยึดความสุขของผูเรียนเปนที่ตั้ง ศาสตรพระราชาสอนใหครูพัฒนาตนเอง และครู
ตองมีศรัทธาที่แรงกลาเพื่อทำใหเด็กเปนคนดี คือสิ่งที่สอนและอบรมใหมีองคความรู มีอุปนิสัย ติดตัว 
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(Character Education) 5 ดาน คือ ศีลธรรม จริยธรรม มารยาท วินัย และวัฒนธรรมเพื่อใหคนไทย
เปนผูมีมรรยาท มีวินัย มีความรับผิดชอบในหนาที่และเปนพลเมืองดีของชาติ โดยการศึกษาแบงเปน 
2 สวน คือ การสอน และการอบรม (พระราชกระแสรับสั่งสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาล ที่ 10 เรื่อง
การศึกษา 2 กุมภาพันธ 2560) (BBC New ไทย, 2561, ออนไลน) 
 
   นอกจากนี้ ศาสตรพระราชา ยังเปนศาสตรที่ครูอาจารยนำมาปฏิบัติตามอยางแนวแน
และแทจริงจะไดทั้งการพัฒนาตนเอง พัฒนาคุณลักษณะนิสัยของความเปนครู พัฒนาการจัดการเรียน
การสอน และการจัดกิจกรรมที่ไดจากการศึกษาการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาล
ที่ 9 เพราะจากศาสตรพระราชาสอนใหครูไดพัฒนาคุณลักษณะนิสัยและการประพฤติปฏิบัติตน จาก
การศึกษาศาสตรพระราชามีคุณสมบัติดานคุณธรรมของครูในการปฏิบัติตน ไดแก 1) ตองมีความรูคู
คุณธรรม 2) มีปญญาฉลาดรู 3) มีความเขมแข็งสูอุปสรรค 4) มีวินัยในความคิด 5) มีความสุจริตคิดดี 
6) มีศรัทธาเชื ่อมั ่นในความดี 7) มีความกตัญูกตเวที 8) มีความเพียร อดทนในความดี และ  
9) มีไมตรีจิตมิตรภาพ คุณลักษณะทั้ง 9 ขอนี้รวบรวมมาจากพระราชดาริและพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช บรมนาถบพิตรที่พระราชทานแกปวงชนชาวไทยมา
โดยตลอด สงผลตอ “ครู” ถานำไปปฏิบัติสรางการเปลี่ยนแปลงชีวิตของศิษยใหไดตามความมุงหมาย 
 
   การพัฒนาการเรียนการสอนของครู จากศาสตรพระราชาในยุทธศาสตรพระราชทาน 
“เขาใจ เขาถึง พัฒนา” หากศึกษาจากการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9  
ที่ทรงงานการสอนหรือชี้แนะใหผูเรียนไดศึกษาจากการปฏิบัติภายหลังการใหองคความรู เปนการสอน
แบบเนนผูเรียนเปนสำคัญ สอนใหคิดแกปญหาโดยการวิเคราะหจากสาเหตุเชิงการวิจัย มีการทดลอง
โดยการศึกษาแนวทางวิธีการจากทฤษฎีแลวนำมาแกปญหา ศึกษาผล และการปฏิบัติโครงการและ
กิจกรรมตางๆ ตองมีการเขาใจ เขาถึง พัฒนา นั่นคือกอนทำโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ตองมี 
การสอนใหผูเรียนศึกษาขอมูลตางๆ กอนโดยใชขอมูลที่มีอยูแลวตามสภาพของผูเรียน มีการวิเคราะห
และวิจัย การใหปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลลัพธจนเกิดการเรียนรู การเขาถึงเปนการจัดการเรียนรูหรือจัด
กิจกรรมที่เปนความตองการของผูเรียน เห็นความสำคัญของการเรียนรูเรื่องนั้น ๆ กอนเพื่อใหผูเรียน
ไดมีความมุงหมายหรือตั้งความมุงหมายของการปฏิบัติงาน การพัฒนาคนตามพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 พระองคทรงเนนใหเห็นความตองการของกลุมเปาหมาย 
ที่จะเรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดตั้งใจเรียน ในการถายทอดความรูของพระองคทรงประทานใหผูเรียนเกิด
แรงบันดาลใจในการใฝรูใฝเรียน (อานนท ศักดิ์วรวิชญ, 2560, ออนไลน) ทำใหมีความคิดวิเคราะหข้ึน 
 
 4.5  ศาสตรพระราชากับการพัฒนาผูเรียน 
 
   การศึกษาเลาเรียนของผูเรียนในแตละระดับตั้งแตระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ระดับอาชีวศึกษา ระดับอุดมศึกษา ระดับผูประกอบอาชีพ และระดับของผูสูงอายุจะมี
เปาหมายที่แตกตางกัน แตเบื้องตนของการศึกษาทุกระดับไดนอมนาศาสตรพระราชาไปบูรณาการ
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การสอนหรือทำกิจกรรม ผลลัพธที ่เกิดขึ ้น คือ ผู เรียนมีเหตุผล ไมประมาท มีการคิดวิเคราะห
แกปญหาและนำไปดำเนินชีวิตได (ชุติมา วัฒนะคีรี, 2561, ออนไลน) นั้นคือพื้นฐานที่สำคัญตอการ
ดำรงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการวางแผนในการดำรงชีวิต มีจุดมุงหมายการปฏิบัติตนในการ
ดำรงชีวิตตามปจจัยสี่อยางพอเพียง มีเหตุผลในการกระทำสามารถควบคุมรายรับรายจายของตนเอง
ตามความเปนจริงตองระงับการใชจายที่เกินความจำเปน มีความรูและสติปญญาตามระดับของบุคคล
ตามชวงวัย ตองวิเคราะหปญหาไดแกปญหาได มีการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีไมยึดติดกับสิ่งที่ไม
ถูกตองไมเหมาะสม คิดคนวิธีการในการพัฒนาตนเองในทางที่ถูกตอง มีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ืองในการใชทรัพยากรของตนเองและของชาติอยางถูกตองที่ยึดหลักองคความรู 6 มิติ มีจิตสำนึก
รักธรรมชาติ/สิ่งแวดลอม อยูรวมกับผูอื่นอยางชวยเหลือกันไมเบียดเบียนกัน มีความภาคภูมิใจและ
เห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม เอกลักษณของความเปนไทย ในระดับการศึกษาระดับอาชีวศึกษา
และระดับ อุดมศึกษา ตองมีการจัดการศึกษาที่เปนการเสริมสรางอัตลักษณของผูเรียนในสาขาวิชาชีพ
ในการสรางภูมิคุมกัน สรางสรรคอาชีพ ดำรงชีพพอเพียง หลีกเลี่ยงอบายมุข สถานศึกษามีแหลง
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อดำเนินการโครงการการสรางอาชีพ มีการทาบัญชีกำไร-ขาดทุน รายรับ-
รายจาย มีการศึกษาคนควาวิจัย ปฏิบัติ การสรางเครือขายกับชุมชน 
 
   พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ไดมีพระราชดำรัส
และ พระบรมราโชวาท และการทรงงานที ่แสดงใหเห ็นวาการเร ียนรู นอกจากมีสติปญญา 
ความสามารถแลว ยังตองมีคุณธรรมจริยธรรม ดังพระราชดำรัสพระราชทานแกครูอาวุโส วันที่ 29 
ตุลาคม 2522 “....ความเจริญของคนทั้งหลาย ยอมเกิดจากประพฤติชอบ และการหาเลี้ยงชอบเปน
หลักสำคัญ ผูที่จะสามารถประพฤติชอบและหาเลี้ยงชีพชอบไดดวยนั้นยอมจะมีทั้งวิชาความรู ทั้ง
หลักธรรมทางศาสนา เพราะสิ่งแรกเปนปจจัยสำหรับใชกระทำการทำงาน สิ่งหลังเปนปจจัยสำหรับ
สงเสริมความประพฤติและการปฏิบัติงานใหชอบคือใหถูกตองและเปนธรรม....” และจากพระบรม
ราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของวิทยาลัยวิชาการศึกษาพิษณุโลก วันที่ 21 พฤศจิกายน 
2516 “….การใหการศึกษาน้ัน คือการแนะนำสงเสริมบุคคลใหมีความเจริญงอกงามในการเรียนรู การคิด
อาน การกระทำตามอัตภาพของตน โดยมีจุดมุงหมายในที่สุดใหสามารถนาเอาคุณสมบัติทั้งปวงที่มีใน
ตัวออกมาใชใหเปนประโยชนเกื ้อกูลตนเองเกื้อกูลผูอื ่นไดโดยสอดคลองไมขัดแยงเบียดเบียนกัน 
เพื่อที่จะไดอยูรวมกันเปนสังคมเปนประเทศได....” และจากพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรแกนิสิตและนักศึกษาวิทยาลัยวิชาการศึกษา วันที่ 15 ธันวาคม 2503 “...ผูที ่เปนครู
อาจารยนั้น ใชวาจะมีแตความรูในทางวิชาการและในทางการสอนเทานั้นก็หาไม จะตองรูจักอบรม
เด็กทั้งในดานศีลธรรมจรรยาและวัฒนธรรม รวมทั้งใหมีความสำนึกรับผิดชอบในหนาที่และในฐานะที่
จะเปนพลเมืองดีของชาติตอไปขางหนา การใหความรูหรือที่เรียกวาการสอนน้ันตางกับการอบรม การ
สอนคือการใหความรูแกผูเรียนสวนการอบรมเปนการฝกจิตใจของผูเรียนใหซึมซาบ ติดเปนนิสัย 
ขอใหทานทั้งหลายจงอยาสอนแตอยางเดียวใหอบรมใหไดรับความรูดังกลาวดวย...” ซึ่งจะเห็นไดวา
ความมุงหมายของการจัดการศึกษาทุกระดับของประชาชนนั้นมีองคประกอบสำคัญทั้งดานความรู
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ความค ิ ด  (Cognitive Domain) ด  านจ ิ ตพ ิ ส ั ย  (Affective Domain) และด  านการปฏ ิบ ั ติ  
(Performance) (มหาวิทยาลัยราชพฤกษ, 2561) 
 
   กลาวโดยสรุปไดวาศาสตรพระราชาเปนศาสตรของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา 
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรงพระราชทานใหประชาชนทั้งประเทศในการดำรงชวีิต 
ในการประกอบอาชีพ การศึกษา การพัฒนาประเทศ การทำใหมีความยั่งยืน จุดเริ่มตนของศาสตร
พระราชา ทรงพระราชทานหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐาน ศาสตรการพัฒนาประเทศ 
ไดแก หลักองคความรู 6 มิติ หลักการทรงงาน 23 ขอ ยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง 
พัฒนา” ศาสตรพระราชาไดถกูนำไปใชใน การพัฒนาการศึกษาดาน 1) การพัฒนาสถานศึกษา มีการ
พัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอน โดยการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกับศาสตรพระราชาใน
หัวขอตาง ๆ 2) การพัฒนาผูสอน มีการพัฒนาคุณสมบัติดานคุณธรรมของผูสอน พัฒนาเทคนิคการ
สอน สรางนวัตกรรมสื่อการสอน และ 3) พัฒนาผูเรียนใหผูเรียนมีความรูความคิดปฏิบัติงานอยางคิด
วิเคราะหและสงผลใหอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
 
 4.6  แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการศึกษา 
 
   4.6.1  ท่ีมาและความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   
     เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตแกประชาชนมาโดยตลอดนานกวา 30 ป 
ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ำแนวทางแกไขเพื่อใหรอดพน
และสามารถดำรงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดนอมรับและอัญเชิญ พระราชดำรสั
ดังกลาวมาสังเคราะหและศึกษาโดยกลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตรปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงรวมกับสำนักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ในชวงป พ.ศ. 2544–2546 ในเรื่อง
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงมีพระราชดำรัสไววา 
เศรษฐกิจพอเพียง แปลวา Sufficiency economy คำวา Sufficiency economy นี้ไมมีในตำรา
เศรษฐกิจ เพราะวาเปนทฤษฎีใหม Sufficiency economy นั้น ไมมีในตำรา เพราะหมายความวา
พระองคมีความคิดใหมและโดยที่ทานผูเชี่ยวชาญสนใจก็หมายความวาพระองคก็สามารถที่จะไป
ปรับปรุงหรือไปใชหลักการเพื่อที่จะใหเศรษฐกิจของประเทศและโลกพัฒนาดขีึ้น (พระราชดำรัสเนื่อง
ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 23 ธันวาคม 2542) 
 
     นอกจากกระแสพระราชดำรัสแหงองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงที่กลาวมาแลวนั้น ยังมีหนวยงานและนักการศึกษาไดกลาวถึงความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียงอีก โดยคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (2548: 6-7) กลาววาปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดำรงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ตั ้งแตระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการ
มีผลกระทบใด ๆ  อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความ
รอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนำวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดำเนินการ
ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ 
นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสำนึกในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่
เหมาะสม ดำเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญาและความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและ
พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 
 
     นอกจากน้ี อภิชัย พันธเสน (2549: 17) ใหความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ แนวคิดในการดำเนินชีวิตที่ตองประกอบดวย ความพอเพียงหรือความพอประมาณ คือ 
ไมฟุมเฟอย แตก็ไมจำเปนตองกระเบียดกระเสียรจนเกิดความเดือดรอน แตที่สำคัญที่สุดก็จะตองมี
เหตุผลแตเปนเหตุผลในพุทธธรรมหรือจริยธรรมของทุกศาสนา นั่นคือความไมโลภจนเกินไป ซื่อสัตย
สุจริต และไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่น 
 
     ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549: 10) ใหความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี
พอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน จะตองอาศัย
ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง 
 
     กลาวโดยสรุปไดวา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการ
ปฏิบัติตนและการดำเนินชีวิตอันพึงประสงค ใหมีความพอประมาณ รู จักการประมาณตน รู จัก
ศักยภาพของตนที่มีอยู ปฏิบัติตนอยางมีเหตุผล ปฏิบัติสิ่งตาง ๆ บนพื้นฐานของความมีสติปญญา ยึด
ทางสายกลางในการปฏิบัติ มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ 
มีความรอบรูในเรื่องที่เกี่ยวของ สามารถคิดวิเคราะหและปฏิบัติดวยความรอบคอบระมัดระวัง ปฏิบัติ
ตนและดำเนินชีวิตอยางมีคุณธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดวยความซื่อสัตยสุจริต 
ขยัน อดทน เพียรพยายาม แบงปน มีสติปญญา มีวินัย พึ่งตนเอง แบงปน เอื้ออาทร รับผิดชอบ และ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
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   4.6.2  การพิจารณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
    ในการพิจารณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณา 5 สวนดังน้ี 
(คณะ อนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2548: 14-17 ) 
 
     ก.  กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยูและปฏิบัติตนในทาง
ที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกตใชไดตลอดเวลา  
และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤต 
เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 
 
     ข.  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนได
ในทุกระดบัโดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน  
 

ค. คำนิยาม ความพอเพยีงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอม ๆ กัน ดังน้ี 
 
1)  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป 

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 
 

2)  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง 
น้ันจะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดวาจะ
เกิดข้ึนจากการกระทำน้ัน ๆ อยางรอบคอบ 
 
        3) การมีภูมิคุมกันที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และ
การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยคำนึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะ
เกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลและไกล 
 
     ง.  เงื่อนไข การตัดสินใจ และการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง
น้ัน ตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 
 
       1)  เงื ่อนไขความรู  ประกอบดวย ความรอบรูเกี ่ยวกับวิชาการตาง ๆ ที่
เกี ่ยวของอยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนำความรูเหลานั ้นมาพิจารณาใหเชื ่อมโยงกัน เพื่อ
ประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
 
       2)  เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดำเนินชีวิต 
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     จ.  แนวทางปฏิบัติ/ผลที ่คาดวาจะไดรับ จากการนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้ง
ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 
   
     จากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นไดวาจะตองประกอบไปดวยกรอบ
ความคิดเพื่อชี้แนะแนวทางการดำรงอยูและปฏิบัติตนทั้งแนวทางปฏิบัติและตัวอยางการประยุกต ที่
เกิดข้ึน เนนการกระทำที่พอประมาณบนพื้นฐานของความมีเหตุมีผลและการสรางภูมิคุมกัน ซ่ึงจะตอง
อยูบนพื้นฐานของเงื่อนไขของการมีความรอบรู รอบคอบระมัดระวัง มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย โดยจะ
ทำใหเกิดการพัฒนาและผลของการพัฒนาที่สมดุล และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง นำไปสูความยั่งยืน
ของการพัฒนาตอไป 
 
   4.6.3  ความสำคัญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2555: 3) ไดใหความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดังน้ี 
 
     1)  เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่มีความสำคัญยิ่งสำหรับการขจัดความยากจน
และการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 
 
     2)  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานของการสรางพลังอำนาจของชุมชน
และการพัฒนาศักยภาพชุมชนใหเขมแข็ง เพื่อเปนฐานรากของการพัฒนาประเทศ 
 
     3)  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยยกระดับความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมขององคกรตาง ๆ ดวยการสรางขอปฏิบัติในการดำเนินงานบนรากฐานของความพอเพียง 
 
     4)  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความสำคัญยิ่งตอการปรับปรุงมาตรฐาน
ของธรรมาภบิาลในการบริหารงานภาครัฐ 
 
     5)  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเปนแนวทางในการกำหนดนโยบาย
ของชาติเพื่อสรางภูมิคุมกันตอสถานการณที่เขามากระทบโดยฉับพลัน และเพื่อปรับปรุงนโยบายตาง ๆ 
ใหเหมาะสม 
 
     6)  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยการพัฒนาคนใหพออยูพอกินและอยูดีมี
สุขพึ่งตนเองไดระดับหน่ึง มีศักยภาพ มีทางเลือก ทั้งดานสุขภาพ ความรู ทักษะ อาชีพ เสรีภาพ 
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     7)  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหมนุษยอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยาง
สันติสุข ไมเบียดเบียน ไมเอารัดเอาเปรียบ แบงปน เอื้อเฟอเผื่อแผ มีจิตเมตตาและจิตสาธารณะ 
 
     จากความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่กลาวขางตน สรุปไดวา 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักแนวคิดและหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิตใหอยู รอดใน
สภาวการณของโลกยุคโลภาภิวัตน และสภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจในปจจุบัน โดยมีหลักคุณธรรมเปน
ที่ยึดเหนี่ยวควบคูกับการดำเนินชีวิต ตลอดจนใชเปนแนวคิดในการกำหนดนโยบายเพื่อการบริหาร
ตั้งแตระดับบุคคลชุมชน หนวยงานองคการตาง ๆ สถาบัน จนถึงระดับรัฐบาลที่มีหนาที่บริหาร
ประเทศ 
 
   4.6.4  การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
 
     ดังที่กลาวไวในตอนตนแลววาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวคิดที่
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแกพสกนิกรชาวไทยมานานกวา 30 ป 
โดยเฉพาะการใหความสำคัญกับการใหการศึกษาเปนตัวขับเคลื่อนการพัฒนา ดังพระบรมราโชวาทที่
พระราช ทานแกคณะครูและนักเรียนที่ไดรับพระราชทานรางวัลฯ เมื่อวันจันทรที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 
2524 ความตอนหนึ่งวา “การศึกษาเปนปจจัยสำคัญในการสรางและพัฒนาความรู ความคิด ความ
ประพฤติดี และคุณธรรมของบุคคล สังคมและบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวน 
ลวนพอเหมาะกับทุก ๆ ดาน สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธำรงรักษา
ความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว และพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดโดยตลอด” (ปรียานุช พิบูลย
สราวุธ, 2549: 1) กระทั่งประเทศไทยไดประสบกับภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและดานอื่น ๆ เมื่อในป 
พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดมีกระแสพระราชดำรัส เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2540 
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ความตอนหน่ึงวา “การจะเปนเสือน้ันไมสำคัญ สำคัญอยู
ที่เราพออยูพอกินและมีเศรษฐกิจการเปนอยูอยางพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินหมายความวาอุมชู
ตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตนเอง” จากกระแสพระราชดำรัสดังกลาวจะเห็นไดวา พระองคทรงชี้แนะ
แนวทางสำหรับการฟนฟูเศรษฐกิจในสภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจไดทรงคุณคายิ่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550: คำนำ) 
 
     ดวยความสำคัญแหงกระแสพระราชดำรัสดังกลาวนำไปสู การกำหนดเปน
หลักการและนโยบายเกี ่ยวกับการพัฒนาประเทศของรัฐดังปรากฏอยู ในเอกสารสำคัญ เชน 
รัฐธรรมนูญแหงราช อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 78 รัฐตองดำเนินการตามแนวนโยบาย
ดานการบริหารราชการแผนดิน (1) บริหารราชการแผนดินใหเปนไปเพื่อพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและ
ความมั่นคงของประเทศอยางยั่งยืน โดยตองสงเสริมการดำเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และคำนึงถึงผลประโยชนของประเทศชาติในภาพรวมเปนสำคัญ และมาตรา 83 รัฐตองสงเสริมและ
สนับสนุนใหมีการดำเนินการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
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พ.ศ. 2542 มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 
จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข และในแผนการศกึษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) เปนแผนเชิงยุทธศาสตร
สู การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพื่อเปนแนวทางในการเดินหนาจัดการศึกษาสำหรับ
กลุมเปาหมายทุกชวงวัยตามรัฐธรรมนูญตั้งแตระดับกอนปฐมวัย ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษาจนถึงอุดมศึกษาและวัยทำงาน โดยจะทำงานแบบบูรณาการทั้งภายในกระทรวงศึกษาธิการ
และบูรณาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ มี 6 ยุทธศาสตร หลักในการทำงาน ผสานความรวมมือเนนฝก
ปฏิบัติงานเพื่อสรางกลุมนำขับเคลื่อนประเทศ วิสัยทัศน คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 (Ministry of Education, 2009)แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดกลาวถึงกลไกใหมใน “การพัฒนาคน” ที่เปน
ทรัพยากรที่สำคัญที่สุดของประเทศ ซึ่งเปนเหตุผลความจำเปนในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) สำหรับใชเปนแผนแมบทในการกำหนดเปาหมาย
และทิศทางการดำเนินภารกิจงานของกระทรวงศึกษาธิการ และสวนราชการในสังกัดใหสอดคลองกับ
ทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป ขางหนา เพื่อพัฒนาประเทศไทยไปสูความมั่นคง มั่งคั่งและ
ยั่งยืนใหเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน จะตองใหความสำคัญกับการเสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็ง 
และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ 
“การพัฒนาคน” ใหมีการเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสิ่งที่
สำคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรูและการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน 
โดยการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
มาประยุกตใช ทั้งในเชิงระบบและโครงสรางของสังคมไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  
ที่จะเกิดขึ้น (Jukparun, 2012) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไดยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเปน 1 ใน 5 เปาหมายของหลักสูตร มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนการพัฒนาโรงเรียนใหประเมินผานเปนสถานศึกษา
พอเพียง กรอบเนื้อหาในการจัดกิจกรรมเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดวย
หลักความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุนกันในตัวที่ดีบนพื้นฐาน 2 เงื่อนไข ไดแกการใชความรู
อยางรอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง และมีคุณธรรม เพื่อเตรียมความพรอมที่จะรับตอการเปลี่ยนแปลง
ทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม รัฐบาลไดอัญเชิญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาเปนปรัชญานำทางในการจัดทำยุทธศาสตรชาติ (20 ป) รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 โดยมุงเนนที่จะนอมนำไปสูการปฏิบัติการพัฒนาอยางยั่งยืน 
ทั้งนี้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนแนวทางการพัฒนาที่นำไปสูความยั่งยืนได ตองสราง
ความเขมแข็งจากภายในกอน ใหเริ่มตนจากการพึ่งพาตนเอง พึ่งพากันเองและรวมกันเปนกลุมอยางมี
พลังและเขาใจถึงแนวทางการพัฒนาในวันขางหนา มีการเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพตามลักษณะของ 
“คนไทย 4.0” “การเชื ่อมโยง ศาสตรพระราชา ในเรื ่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Ministry of Education, 2009) 
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     ในการขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู สถานศึกษา โดยการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จะใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการ
เรียนรูที่เชื่อมโยงความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชนสถาบันทางศาสนา 
ใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนเกิดความรู ทักษะ และเจตคติ สามารถนำไปประยุกตใช
ในชีวิตประจำ วันไดอยางสมดุลและยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 2) ซึ่งมีรายละเอียดในการ
ดำเนินการขับเคลื่อน ดังน้ี 
 
     ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549: 4–5) ไดกลาวถึงการขับเคลื ่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา ดังน้ี 
 
     1)  วัตถุประสงค เพื่อใหสถานศึกษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนในการดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเน่ือง 
 
     2)  วิสัยทัศน กระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาสถานศึกษาในการนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลสูการดำเนินชีวิต
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผูเรียน ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง 
 
     3)  เปาหมาย 
 
       ระยะที่ 1 ป 2550 กำหนดใหมีสถานศึกษาที่สามารถเปนแบบอยางในการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมตำ่กวา 
80 แหง 
 
       ระยะที ่ 2 ป 2551 - 2552 พัฒนาและขยายเครือขายสถานศึกษาที ่เปน
แบบอยางในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทุกจังหวัด 800 แหง 
 
       ระยะที่ 3 ป 2553 - 2554 พัฒนาใหสถานศึกษาสามารถนาหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร จัดการที่เหมาะสม 
กับบริบทของแตละสถานศึกษาไดครบทุกแหงทั่วประเทศ 
 
     4)  ยุทธศาสตรการขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู สถานศึกษา  
พ.ศ. 2550 - 2554 
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     ยุทธศาสตรที ่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน ดังน้ี 
 
     (1)  ศึกษา วิเคราะห วจิัย แนวทางการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปจัดการศึกษา 
 
     (2)  จัดทำแนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรยีน
การสอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนาตามลำดับ โดยเริ่มใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคลและ
ครอบครัว รูจักนำไปประยุกตใช นำไปขยายผลในครอบครัวและชุมชน เพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคม
และประเทศ 
     (3)  จัดทำแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
     ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากร โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน ดังน้ี 
 
     (1)  อบรมสัมมนาผู บริหารการศึกษาใหเกิดความรู  ความเขาใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
     (2)  ฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา กลุมเปาหมาย ใหสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณา
การสูการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 
 
     ยุทธศาสตรที่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือขาย โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 
ดังน้ี 
 
     (1)  ใหสถานศึกษาที่เปนแบบอยางเขาไปชวยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เขา
รวมโครงการ 1:10 แหง ในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการ 
 
     (2)  ใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริม สนับสนุน ประสานการ
ดำเนินงานของเครือขาย 
 
     (3)  จัดทำระบบขอมูลสารสนเทศและเชื ่อมโยงเครือขายกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ 



        158 

     ยุทธศาสตรที่ 4 การเผยแพรประชาสัมพันธ โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 
ดังน้ี 
 
     (1)  เผยแพรการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
การศึกษาโดยจัดทำสื่อรูปแบบตาง ๆ 
 
     (2)  เผยแพรขอมูลขาวสาร ความกาวหนาของการจัดการศึกษาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
     ยุทธศาสตรที ่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล ในการ
ติดตามและประเมินผลเพื่อทราบการดำเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และ
การพัฒนาเครือขายโดยมีแนวทางในการดำเนินงาน ดังน้ี 
 
     (1)  จัดใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค 
และระดับสถานศึกษา โดยใหคณะกรรมการมีหนาที่ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน
ในภาพรวมระดับภูมิภาคและสถานศึกษา 
 
     (2)  กำหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือ และคูมือในการติดตามและประเมินผล 
     (3)  ดำเนินการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
 
    5)  ภาพความสำเร็จ ภาพความสำเร็จการขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกำหนดไว ดังน้ี 
 
     (1)  สถานศึกษาข้ันพื้นฐานนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ
บริหารจัดการ 
 
     (2)  ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางศึกษาที่เกี่ยวของ มีความรูความเขาใจและ
ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
     (3)  นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมนำความรูและมีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
     (4)  ผูปกครอง ชุมชน มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    แนวทางพัฒนาคนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการฝกใหคิด พูด 
ทำ อยางพอดี พอเหมาะ พอควร บนหลักเหตุผล ไมประมาท โดยใชสติและปญญาในทางที่ถูกตอง 
เพื่อเพิ่มทางเลือกและพัฒนาศักยภาพของแตละคนใหสามารถอุมชูตัวเองและครอบครัวได โดยไม
เบียดเบียนตัวเองและผูอื ่น และอยูรวมกับผูอื ่นในสังคมไดอยางสงบสุข รู รักสามัคคี อยู รวมกับ
ธรรมชาติไดอยางสมดุลและยั่งยืน และมีคานิยมที่ดีงาม รวมรักษาคุณคาของความเปนไทย (ปรียานุช 
พิบูลสราวุธ, 2549: 2) 
 
    การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการได
กำหนดการจัดการศึกษาไว ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 3) 
 
    1)  เปาหมายสำคัญของการขับเคลื่อน คือ การปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจัก
การใชชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ ฝกการอยูรวมกับผูอื่นอยางเอื้อเฟอเผื่อแผและ
แบงปน มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม เอกลักษณ/ความเปนไทย  
การจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 
    2)  การจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินการไดใน 2 สวน คือ  
1) การบริหารสถานศึกษาในดานตาง ๆ และ 2) การจัดการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งประกอบดวย การ
สอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรูในหองเรียน และการประยุกตหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหองเรียน 
 
    การบรรลุเปาหมายดังกลาวขางตน ครูเปนบุคลากรที่สำคัญในการถายทอด
ความรูและปลูกฝงหลักคิดตาง ๆ ใหแกเด็ก โดยครูตองเขาใจอยางถูกตอง สามารถวิเคราะหความ
พอเพียง หรือไมพอเพียงของตนเองได และทำตัวเปนแบบอยางที่ดีในการดำเนินชีวิตแบบพอเพียง 
 
    ขั้นตอนการดำเนินการตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการศึกษาในสถานศึกษา มีข้ันตอนในการดำเนินการ ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 24) 
 
    1)  กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน
นโยบายสำคัญของสถานศึกษา 
 
    2)  พัฒนาความรูความเขาใจแกบุคลากรทั้งผูบริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา และสงเสริมใหปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
    3)  ประชาสัมพันธเผยแพรความรูความเขาใจแกผูเกี่ยวของอื่นๆ 
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    4)  ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสรางและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
    5)  จัดทำ ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผน กลยุทธและ
แผน ปฏิบัติการของสถานศึกษา 
 
    6)  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    7)  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
    8)  เสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู 
    9)  จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการ 
    10)  ใหผู ปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในขั้นตอน
สำคัญทุกข้ันตอนการดำเนินการ 
 
    กลาวโดยสรุปไดวา ศาสตรพระราชาเปนศาสตรของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตรที่ทรงพระราชทานใหประชาชนทัง้ประเทศในการดำรงชีวิต ประกอบ
อาชีพ การศึกษาและการพัฒนาประเทศ ทำใหมีความยั่งยืน ไดแก หลักองคความรู 6 มิติ หลักการ 
ทรงงาน 23 ขอ ยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” โดยศาสตรพระราชาไดถูกนำไปใช
ในการพัฒนาการศึกษาดาน 1) การพัฒนาสถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอน 
โดยการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกับศาสตรพระราชาในหัวขอตาง ๆ 2) การพัฒนาผูสอน มีการ
พัฒนาคุณสมบัติดานคุณธรรมของผูสอน พัฒนาเทคนิคการสอน สรางนวัตกรรมสื่อการสอน และ  
3) พัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนมีความรู ความคิด ปฏิบัติงานอยางคิดวิเคราะห และสงผลใหอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข และการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการศึกษา เปนปรัชญาที่ยึด
หลกัทางสายกลางที่ชี้แนวทางการดำรงอยูและปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว
ไปจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดำเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเพียง
และมีความพรอมที่จะจัดการตอผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ซึ่งจะตอง
อาศัยความรอบรูรอบคอบ และระมัดระวัง ในการวางแผนและดำเนินการทุกขั้นตอน เศรษฐกิจ
พอเพียงไมใชเพียงการประหยัด แตเปนการดำเนินชีวิตอยางสมดุลและยั่งยืน เพื่อใหสามารถอยูไดแม
ในโลกโลกาภิวัตนที่มีการแขงขันสูง ประกอบดวย 3 หวง คือ 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 
และ 3) การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี กับ 2 เงื่อนไข คือ 1) การมีความรู และ 2) การมีคุณธรรม โดยมี
เปาหมายสำคัญของการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝงใหเด็กและ
เยาวชนรูจักการใชชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ ฝกการอยูรวมกับผูอื ่นอยาง
เอื ้อเฟ อเผื ่อแผและแบงปน มีจิตสานึกรักษสิ ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม
เอกลักษณและความเปนไทย โดยการจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินการไดใน 2 สวน 
คือการบริหารสถานศึกษาในดานตางๆ และการจัดการเรียนรู ของผู เรียน ซึ ่งประกอบดวย การ
สอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระเรียนรูในหองเรียน และการประยุกตหลัก
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เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหองเรียน ซึ่งการจะบรรลุเปาหมายดังกลาวได
นั้น ครูเปนบุคลากรที่สำคัญในการถายทอดความรู และปลูกฝงหลักคิดตางๆ ใหแกเด็ก โดยครูตอง
เขาใจอยางถูกตอง สามารถวิเคราะหความพอเพียง ไมพอเพียงของตนเองและครอบครัวไดและทำตัว
เปนแบบอยางที่ดีในการดำเนินชีวิตแบบพอเพียง 
 
5.  โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการ
ประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
 การดำเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอม
เกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ไดเริ่มดำเนินงานมาเปนระยะ ๆ ซึ่งในระยะเริ่มตน
ยังไมมีการกำหนดคุณลักษณะที่ตายตัว แตมีการปรับปรุงและพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงดาน
นโยบายและจุดเนนของตนสังกัด คุณลักษณะนักเรียนตามหลักสูตร การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม 
ความตองการของชุมชนและผูปกครอง รวมถึงจุดเนนการพัฒนาของโรงเรียน และไดมีการพัฒนา
เรื่อยมาจนกระทั่งในปการศึกษา 2560 โรงเรียนไดพัฒนาการจัดกิจกรรมใหชัดเจนเปนรูปธรรมข้ึน
ตามลำดับ และมีการสังเคราะหคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในชวงปการศึกษา 2562 และดำเนินงานมาจนถึงการ
ประเมินโครงการอยางเปนระบบในปการศึกษา 2563 โดยมีผลการสังเคราะหคุณลักษณะนักเรียน 
เชิงบวก ดังน้ี 
 
 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาเยาวนเชิงบวก 14 ดาน ประกอบดวย 1) การสรางสัมพันธภาพ 
(Bonding) 2) การเร ียนร ู ท ี ่ จะย ืดหย ุ น (Resilience) 3) ความสามารถด านส ังคม (Social 
Competence) 4) ความสามารถดานอารมณ (Emotional Competence) 5) ความสามารถดาน
กระบวนการค ิด  (Cognitive Competence) 6) ความสามารถด  านพฤต ิกรรม (Behavior 
Competence) 7) ความสามารถดานคุณธรรม (Moral competence) 8)  การกำหนดดวยตนเอง 
(Self-Determination) 9)   ความสามารถแห  งตน (Self-Efficacy) 10 )   ด  านจ ิตว ิญญาณ 
(Spirituality) 11)  ความเชื่อในอนาคต (Beliefs in the Future) 12)  ดานบุคลิกภาพที่ชัดเจนและ
สรางสรรค (Clear and Positive Personality) 13)  การยอมรับพฤติกรรมเชิงบวก (Recognition 
for Positive Behavior) และ 14)  การเสริมสรางสังคม (Prosocial Involvement) 
 
 องคประกอบที่ 2 ยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” 
 องคประกอบที่ 3 หลักการทรงงานของพระราชา 23 ขอ ประกอบดวย 1) จะทำอะไรตอง
ศึกษาขอมูลใหเปนระบบ 2) ระเบิดจากภายใน 3) แกปญหาจากจุดเล็ก 4) ทำตามลำดับข้ัน  
5) ภูมิสังคม ภูมิศาสตร สังคมศาสตร 6) ทำงานแบบองครวม 7) ไมติดตำรา 8) ประหยัดเรียบงาย 
แตไดประโยชนสูงสุด 9) ทำใหงาย 10) การมีสวนรวม 11) ตองยึดประโยชนสวนรวม 12) บริการที่จุดเดียว 
13) ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ 14) ใชอธรรมปราบอธรรม 15) ปลูกปาในใจคน 16) ขาดทุนคือกำไร 
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17) การพึ่งตนเอง 18) พออยูพอกิน 19) เศรษฐกิจพอเพียง 20) ความซื่อสัตยสุจริต จริงใจตอกัน  
21) ทำงานอยางมีความสุข 22) ความเพียร และ 23) รู รัก สามัคคี 
 
 องคประกอบที่ 4 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 3 หวง คือ 1) ความ
พอประมาณ 2) ความมีเหตุผล และ 3) การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี กับ 2 เงื่อนไข คือ 1) การมีความรู 
และ 2) การมีคุณธรรม  
 
 ผลจากการสังเคราะหคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  ไดกำหนดคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน 
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลเพื่อการดำเนินกิจกรรมในโครงการ ประกอบดวย 9 ดาน ไดแก  
 
 1)  ดานการจัดการอยางสรางสรรค  
 2)  ดานการรับรูความสามารถของตน  
 3)  ดานใฝเรียนรูและการริเริ่ม 
 4)  ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ 
 5)  ดานความฉลาดทางอารมณ  
 6)  ดานพฤติกรรมเชิงบวก  
 7)  ดานคุณธรรมจริยธรรม  
 8)  ดานความพอเพียง  
 9)  ดานการเสริมสรางสังคม  
 
 5.1  หลักการและเหตุผลโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
   สังคมโลกปจจุบนัมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว ประกอบกับการพัฒนาดานเทคโนโลยี มี
ความเจริญและอำนวยความสะดวกแกมนุษยมากขึ้น ทำใหสภาพสังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา การที่ประชาชนในสังคมจะดำรงชีวิตอยูไดอยางสงบสุขนั้น จำเปนอยางยิ่งตองรูการปรับตัว
อยางยิ่งตองรูจักการปรับตัวเพื่อใหสามารถดำรงตนอยูในสังคมนั้น ๆ ไดอยางมีความสุขประกอบกับ 
ปจจุบันสังคมไทยมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ทั้งทางดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการเมือง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการสื่อสารไดเขามามีบทบาทตอการเปลี่ยนแปลง
วิธีการดำเนินชีวิตของเด็กและเยาวชน ซึ่งสงผลกระทบตอสภาพทางดานรางกายและจิตใจ เนื่องจาก     
มีการแขงขันสูงทำใหเด็กและเยาวชนมีความสับสนในการรับและเลือกใชคานิยม ขาดจิตสำนึกที่ดี 
ขาดการควบคุมตนเอง รวมทั ้งขาดจิตสำนึกในการรักษามรดกทางวัฒนธรรมของชาติ ทำใหเด็ก         
ตองปรับตัวใหทันตอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12      
ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมไทยโดยใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของคน    
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ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนาและอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางปฏิบัติ     
เพื ่อมุ งสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน เนื่องจากคน เปนทั้งเปาหมายสุดทายที่จะไดรับผลประโยชน      
และผลกระทบจากการพัฒนา ขณะเดียวกันคนก็เปนผูขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อไปสูเปาประสงคที่ตองการ 
จึงจำเปนตองพัฒนาคุณภาพของคนในทุกมิติอยางสมดุล ทั ้งร างกาย จิตใจ ความรู และทักษะ
ความสามารถ เพื่อใหเพียบพรอมทั้งดานคุณธรรมและความรู ซ่ึงจะนำไปสูการเปนมนุษยที่สมบูรณ 
 
  พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ระบุไววาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหสมบูรณทั้งรางกาย      
และจิตใจ สติปญญา มีความรูและคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับ
ผูอื ่นในสังคมไดอยางมีความสุข นอกจากนี้ เปาหมายของการจัดการศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกำหนดเปาหมายไววาเปนการสรางคนใหมีความคิด  
รักในการเรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรม มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา     
มีความสุข และมีความเปนไทย โดยใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค คือ เห็นคุณคาของตนเอง 
มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอยางยิ่งมุงเนนการพัฒนาความรู 
ความคิด และทักษะในการปฏิบัติจริง อันจะนำไปสูการพัฒนาตนเองใหเกิดความสุข และนำเขาไปสู
การพัฒนาอาชีพสุจริต การมีงานทำและมีรายได และมีสวนทำประโยชนใหกับสังคมของตนและประเทศชาติ  
 
  การศึกษาระดับการศึกษาพื้นฐาน เปนการศึกษาที่มุ งเนนพัฒนาผูเรียนใหสามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตใหพรอมที่จะทำประโยชนใหกับสังคม ตามบทบาทและหนาที่ของตนเอง ในฐานะ
พลเมืองดีตามระบอบการปกครองประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยใหผูเรียนมี
ความรูทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิต ทันตอการเปลี่ยนแปลง มีสุขภาพสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ 
ทำงานเปนและครองชีวิตอยางสงบสุข หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มี
จุดหมายที่มุงเนนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหครบทุกดาน เปนแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบายในการ
สรางเยาวชนของชาติ ใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และคุณภาพ เพื่อพัฒนาองครวม
ของความเปนมนุษยที ่สมบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสำนึกของการทำประโยชนเพื ่อสังคม ซ่ึง
สถานศึกษาจะตองดำเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธี ที่เหมาะสม แตปจจุบันยังพบวาเยาวชน
ไทยยังมีคุณลักษณะบางประการ ไมเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร และสภาพที่พึงประสงคของ
สังคมไทยในปจจุบัน 
 
  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดรับคัดเลือกใหเปนโรงเรียนคุณธรรมชั ้นนำ 
โรงเรียนมาตรฐานสากล ดำเนินงานในการพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เปน
แบบอยางแกโรงเรียนอื่นในระดับประเทศ ไดดำเนินการพัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพทั้ง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และวิถีชีวิตที่เปนสุขตามสังคมมุงหวัง 
โดยผานกระบวนการทางการศึกษา ซึ่งนอกจากจะดำเนินการดวยการสงเสริม สนับสนุนนักเรียนแลว         
การปองกันและการชวยเหลือแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนนับเปนสิ่งสำคัญประการหน่ึง     
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ของการพัฒนา โดยโรงเรียนตองพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพในทุกดาน และในการดำเนินงานที่ผานมา   
ก็ไดตระหนักและสงเสริมพัฒนานักเรียนตามแนวทางดังกลาว รวมทั้งตามความมุงหวังของชุมชน    
และสังคมอยางตอเนื่องโดยใชแนวคิดของการพัฒนา 2 แนวทางคือ แนวทางที่หนึ่งเปนการพัฒนา     
ที่มุงในการปรับปรุงแกปญหานักเรียนในดานตาง ๆ ที่นักเรียนบกพรองหรือเปนปญหาของนักเรียน
ผูปกครอง ครู รวมไปถึงปญหาทางสังคมที่เปนความยุงยากที่จะตองหาหนทางในการแกปญหา      
ของสังคมที่เปนอยูปจจุบัน โดยใชโครงการกิจกรรมตาง ๆ ในการแกปญหาใหกับนักเรียน สวนแนวทาง 
ที่สองเปนการพัฒนานักเรียนที่ใหความสนใจในสิ่งที่มีคุณคาเปนความสามารถ เปนศักยภาพในตนเอง
ของนักเรียนในการพัฒนาจึงมุงเนนไปในศักยภาพและคุณคาของนักเรียนซึ่งเปนแนวคิดของการพัฒนา
เยาวชนเชิงบวก (Positive Youth Development) เปนการพัฒนาเยาวชนที ่มุ งเนนการพัฒนา
ศักยภาพของเยาวชนที่จะพัฒนาไดมากกวาการมุงแกไขสิ่งที่ขาดหรือพฤติกรรม ที่เปนปญหาของเยาวชน 
มีเปาหมายที่จะใหเด็กหรือเยาวชนเปนผูมีคุณลักษณะที่สังคมมุงหวัง  
 
  เพื่อใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนไปอยางมีคุณภาพและนักเรียนไดรับการพัฒนา              
เต็มตามศักยภาพในทุกดานสอดคลองกับปญหาและการพัฒนาตามความมุงหวังของสังคม โรงเรียน 
จึงไดและไดนอมนำแนวทางศาสตรพระราชาอันประกอบดวยหลักองคความรู 6 มิติ เปนศาสตรของ
พระราชาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช บรมนาถบพิตร ทรงคิดข้ึนเพื่อการพัฒนา
ชุมชนใน 6 มิติ ไดแก 1) ดิน  2) น้ำ  3) เกษตร  4) พลังงานทดแทน  5) ปา และ 6) สิ่งแวดลอม 
หลักการทรงงาน 23 ขอ ไดแก 1) การศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ  2) ระเบิดจากขางใน  3) ภูมิสังคม 
4) ทำตามลำดับขั้น  5) แกปญหาที่จุดเล็ก  6) ประหยัดเรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด  7) ทำใหงาย  
8) องครวม  9) ไมติดตำรา  10) ใชธรรมชาติชวยธรรมชาต ิ 11) ใชอธรรมปราบอธรรม  12) การมีสวนรวม 
13) บริการรวมที่จุดเดียว  14) พออยูพอกิน  15) การพึ่งพาตนเอง  16) ปลูกปาในใจคน  17) ขาดทุน 
คือกำไร  18) ทำงานอยางมีความสุข  19) ความเพียร  20) ความซื ่อสัตย ส ุจร ิตจริงใจตอกัน   
21) ประโยชนสวนรวม 22) เศรษฐกิจพอเพียง และ 23) รูรักสามัคคี และยุทธศาสตรพระราชทาน 
“เขาใจ เขาถึง พัฒนา” หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการศึกษา ประกอบดวย 3 หวง คือ  
1)  ความพอประมาณ  2) ความมีเหตุผล และ 3) การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี กับ 2 เงื่อนไข คือ 1) การมีความรู 
และ 2) การมีคุณธรรม และคิดของการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก 14 ดาน ไดแก  1) การสราง
สัมพันธภาพ (Bonding)  2) การเรียนรูที่จะยืดหยุน (Cultivation of Resilience)  3) ความสามารถ
ดานสังคม (Social Competence)  4) ความสามารถดานอารมณ (Emotional Competence)  
5) ความสามารถดานการรู ค ิด (Cognitive Competence)  6) ความสามารถดานพฤติกรรม 
(Behavior Competence)  7) ความสามารถดานคุณธรรม (Moral Competence)  8) การกำหนด
ดวยตนเอง (Self-Determination)  9) ความสามารถแหงตน (Self-Efficacy)  10) ดานจิตวิญญาณ 
(Spirituality)  11) ความเชื่อในอนาคต (Beliefs in the Future) 12) ดานบุคลิกภาพที่ชัดเจนและ
สรางสรรค (Clear and Positive Personality)  13) การยอมรับพฤติกรรมเชิงบวก (Recognition 
for Positive Behavior) และ 14) การเสริมสรางสังคม (Prosocial Involvement) มาสังเคราะห
เปนกรอบแนวทางการดำเนินโครงการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกโดยการสังเคราะหแนวคิดที ่เปน
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องคประกอบของการพัฒนาเยาวชน ซึ่งในการดำเนินงานโครงการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกในครั้งน้ี 
ผูศึกษาไดวางแผนและจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการและบริบทของโรงเรียน  
 
  จากความสำคัญขางตน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดตระหนักถึงปญหา
มองเห็นความสำคัญของการพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เพื่อสงเสริมพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนตามศักยภาพและตามความมุงหวังของชุมชนและสังคม สอดคลองกับความ
ตองการและบริบทของโรงเรียน เพื่อใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางรอบดานและตอเนื่อง อันจะ
สงผลดีถึงการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาเพื่อพัฒนาใหนักเรียนเปนคนดี คนเกงของสังคม เปน
พลเมืองที่ดีในการเสริมสรางสังคมและประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต จึงไดจัดทำโครงการ
พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทาง
ศาสตรพระราชาขึ้น ทั้งหมด 9 โครงการยอย ประกอบดวยกิจกรรมทั้งหมดจำนวน 51 กิจกรรม ซึ่งมี
โครงการยอยในแตละดานและกิจกรรมสำคัญ ดังน้ี  
 
  โครงการยอยที่ 1 ดานการจัดการอยางสรางสรรค ประกอบดวยกิจกรรมยอย 6 กิจกรรม 
  
   1.1  กิจกรรมสรางหุนยนต  
   1.2  กิจกรรม Computer Software   
   1.3  กิจกรรม เกง 4 ดี 5 
   1.4  กิจกรรมเดนิตามรอยหลักการทรงงาน 
   1.5  กิจกรรมประชาธิปไตยสรางสรรค 
   1.6  กิจกรรมวงโยธวาทิต 
 
  โครงการยอยที่ 2 ดานการรับรูความสามารถของตน ประกอบดวยกิจกรรมยอย 5 กิจกรรม  
 
   2.1  กิจกรรมสรางฝนวัยใส  
   2.2  กิจกรรม To Be Number One 
   2.3  กิจกรรมคนเกงเตรียมนอม 
   2.4  กิจกรรมประชาธิปไตยสรางสรรค 
   2.5  กิจกรรมคลินิกวิชาการ 
 
  โครงการยอยที่ 3 ดานใฝเรียนรูและการรริเริ่ม ประกอบดวยกิจกรรมยอย 6 กิจกรรม  
 
   3.1  กิจกรรมวิชาการเลิศล้ำ 
   3.2  กิจกรรมประกวดหนังสั้น 
   3.3  กิจกรรมสงเสริมการอานสานสูฝน 
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   3.4  กิจกรรมหมอภาษาพัฒนาเยาวชน 
   3.5  กิจกรรมละครสั้นภาษาจีน 
   3.6  กจิกรรมประกวดหนังสือเลมเล็ก 
 
  โครงการยอยที่ 4 ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 
5 กิจกรรม  
 
   4.1  กิจกรรมคายสัมพันธนองพี่ 
   4.2  กิจกรรมกิจกรรมละครประวัติศาสตร 
   4.3  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรม 
   4.4  กิจกรรมเปดโลกกวางทางการศึกษา 
   4.5  กิจกรรมทองแหลงเรียนรูตางวัฒนธรรม (จีน สิงคโปร ญี่ปุน เกาหลี ออสเตรเลีย) 
 
  โครงการยอยที่ 5 ดานความฉลาดทางอารมณ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 6 กิจกรรม  
 
   5.1  กิจกรรม Small Concert Band  
   5.2  กิจกรรม Symphonic Band 
   5.3  กิจกรรมธรรมชาติสรางสรรคงานศิลป 
   5.4  กิจกรรมวงดนตรีลูกทุง 
   5.5  กิจกรรมวงดนตรีสากล 
   5.6  กิจกรรมคนละคร 
 
  โครงการยอยที่ 6 ดานพฤติกรรมเชงิบวก ประกอบดวยกิจกรรมยอย 5 กิจกรรม  
 
   6.1  กิจกรรมจิตอาสาทำความดีถวายในหลวง  
   6.2  กิจกรรมประกวดโครงงาน 
   6.3  กิจกรรมลูกเตรียมอุดมนอมเกลาเราทำดี 
   6.4  กิจกรรม TED Talk 
   6.5  กิจกรรมบุคคลแหงความภาคภูมิใจ 
 
  โครงการยอยที่ 7 ดานคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดวยกิจกรรมยอย 6 กิจกรรม  
 
   7.1  กิจกรรม ดี 5 
   7.2  กิจกรรมคายเยาวชนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแกนนำ 
   7.3  กิจกรรมคายยุวชนคนด ี
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   7.4  กิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา 
   7.5  กิจกรรมพี่ชวนนองทำความด ี
   7.6  กิจกรรมสอบธรรมศึกษา 
 
  โครงการยอยที่ 8 ดานความพอประมาณ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 6 กิจกรรม  
 
   8.1  กิจกรรมคนรุนใหมหัวใจพอเพียง 
   8.2  กิจกรรมบุคคลตนแบบดานความพอเพียง 
   8.3  กิจกรรมตลาดนัดพอเพียง 
   8.4  กิจกรรมสืบสานงานพระราชดำร ิ
   8.5  กิจกรรมศูนยการเรียนรูรวมอยูอยางพอเพียง 
   8.6  กิจกรรมธนาคารโรงเรียน 
 
  โครงการยอยที่ 9 ดานการเสริมสรางสังคม ประกอบดวยกิจกรรมยอย 6 กิจกรรม  
 
   9.1  กิจกรรมโครงงานจิตสาธารณะเพื่อชีวิต 
   9.2  กิจกรรมการเรียนรูแนวทางศาสตรพระราชาเพื่อพัฒนาชุมชน 
   9.3  กิจกรรมธนาคารขยะ  
   9.4  กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาการอานสูบานและชุมชน 
   9.5  กิจกรรมโครงงานจิตอาสาพัฒนาชุมชน               
   9.6  กิจกรรมนำวิถีสรางคนดีสูสังคม 
 
 5.2  วัตถุประสงคของโครงการ 
 
   1)  เพื ่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะเชิงบวกที ่เปนคุณลักษณะอันพึงประสงค 
ในการเสริมสรางใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุขในสังคม 
 
   2)  เพื ่อเสริมสรางความมั่นใจในตนเองใหกับเด็กและเยาวชนในการปรับตัวเขากับ
สถานการณและความเปลี่ยนแปลงได 
 
   3)  เพื่อพัฒนาความมีคุณคา ความสามารถและศักยภาพในตนเองของนักเรียน 
   4)  เพื่อใหนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดมีสวนรวมในการสรางกิจกรรมที่สามารถนำไปใชในการพัฒนานักเรียน 
ในความดูแลใหเปนผูมีคุณลักษณะที่ดี 
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   5)  เพื่อเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 
แกนักเรียน ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
 5.3  เปาหมาย 
 
   5.3.1  ดานปริมาณ มีรายละเอียด ดังน้ี 
 
     1)  นักเรียนทุกคนไดเขารวมกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะตามการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 
 
     2)  ผูมีสวนเกี่ยวของสวนใหญมีความพึงพอใจในคุณลักษณะนักเรียนตามการ
พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 
 
     3)  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกไดครบทั้ง 9 ดาน 
 
   5.3.2  ดานคุณภาพ มีรายละเอียด ดังน้ี 
 
     1)  นักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคจากการเสริมสราง 
และพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก ใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุขในสังคมตามความสามารถ
ของตนเองอยางมีคุณคา และมีความมั่นใจในตนเองในการแสดงออกอยางเหมาะสม 
 
     2)  นักเรียนสามารถปรับตัวเขารับสิ่งแวดลอมและสถานการณตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดี 
 
     3)  โรงเร ียนมีก ิจกรรมหรือโครงการตางๆ ที่น อมนำศาสตรพระราชามา
ประยุกตใชทางการศึกษา และเกิดจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียน  
 
     4)  ผู ม ีส วนเกี ่ยวของทางการศึกษาพึงพอใจในคุณภาพการจัดการศึกษา 
เพื่อเสริมสรางและพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
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 5.4  ผูมีสวนเกี่ยวของ 
 
   5.4.1  คณะท่ีปรึกษาโครงการ 
 
     1)  ดร.นิวัตร  นาคะเวช ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     2)  พระครูอุดมจารุวรรณ ดร. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     3)  นายปรีชา  จิตรสิงห คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     4)  นายสิทธิรักษ  จันทรสวาง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     5)  นายน้ิม  กันนำอาง ประธานคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 
          ปการศึกษา 2563  
      6)  นายวีระศักดิ์  ศรีสังข ผูอำนวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
          การจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
          มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต2 
     7)  ดร.ประพล  หลีสิน ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  
          (ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและประเมิน) 
     8)  ดร.ชนะ  สุมมาตย ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  
          (ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน) 
     9) ดร.บุญธรรม  พิมพาภรณ ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  
          (ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน) 
     10)  ดร.รื่น  หมื่นโกตะ ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
          ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน) 
     11) นายมงคล  ชูวงษวัฒนะ ผูทรงคุณวุฒิภายนอก   
          (ผูเชี่ยวชาญดานแนวทางศาสตรพระราชา/  
          ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
 
   5.4.2 คณะกรรมการดำเนินโครงการ 
     1)  ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ประธานโครงการ 
     2)  รองผูอำนวยการกลุมบริหารงานวิชาการ รองประธานโครงการคนที่ 1 
     3)  รองผูอำนวยการกลุมบริหารงบประมาณ รองประธานโครงการคนที่ 2 
     4)  รองผูอำนวยการกลุมบริหารทั่วไป  รองประธานโครงการคนที่ 3 
     5)  ผูชวยผูอำนวยการกลุมบริหารงานวิชาการ กรรมการ 
     6)  ผูชวยผูอำนวยการกลุมบริหารงบประมาณ กรรมการ 
     7)  ผูชวยผูอำนวยการกลุมบริหารทั่วไป  กรรมการ 
     8)  หัวหนาระดับชั้น ทุกระดับ    กรรมการ 
     9)  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ทุกกลุมสาระฯ กรรมการ 



        170 

     10)  รองผูอำนวยการกลุมบริหารงานบุคล กรรมการและเลขานุการ  
     11)  ผูชวยผูอำนวยการกลุมบริหารงานบุคคล กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 
 5.5  ปจจัยท่ีมีสวนสนับสนุนในการดำเนินโครงการ 
 
   5.5.1 ดานบุคลากร 
 
     1)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน 
     2)  ผูปกครองนักเรียน 
     3)  ผูนำชุมชน 
     4)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู 
     5)  นักเรียน 
 
   5.5.2 ดานงบประมาณ 
 
     1)  งบประมาณจากเงินรายไดสถานศึกษา  
     2)  งบสนับสนุนจากสมาคมผูปกครองและครูฯ  
     3)  งบสนับสนุนจากเครือขายผูปกครอง  
     4)  เงินสนับสนุนอื่น ๆ 
 
   5.5.3 หนวยงาน/องคกรท่ีเกี่ยวของ 
 
     1)  สมาคมนักเรียนเกาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
     2)  สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
     3)  คณะกรรมการเครือขายผูปกครองนักเรียน ปการศึกษา 2563  
     4)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
     5)  สำนักงานเขตสะพานสูง  
     6)  วัดบำเพ็ญเหนือ 
     7)  โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี 
     8)  สถาบันเทคโนโลยีพระเจาเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
     9)  ศูนยศึกษาการพัฒนาที่ยั่งยืนและเศรษฐกิจพอเพียง  
            10)  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
      11)  ธนาคารออมสิน 
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 5.6  ข้ันตอนการดำเนินงาน 
 
   1)  ประชุมคณะที่ปรึกษาโครงการ และครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
เพื่อวางแผนสำหรับการดำเนินงานโครงการ 
 
   2)  ปรึกษาหารือในโรงเรียนเพื่อกำหนดผูรับผิดชอบหลักในโครงการยอยแตละดาน                  
และผูรับผิดชอบกิจกรรมหลัก จากน้ันแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการ 
 
   3)  กำหนดบทบาทหนาที่ของคณะทำงานและกำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน 
   4)  จัดเตรียมความพรอมการดำเนินงานโครงการ 
 
    (1)  การเตรียมความพรอมดานผูบริหาร 
    (2)  การเตรียมความพรอมดานการบริหารจัดการ  
    (3)  การเตรียมความพรอมดานบุคลากรของโรงเรียน 
    (4)  การเตรียมความพรอมดานชุมชน 
    (5)  การเตรียมความพรอมดานงบประมาณ อาคารสถานที่ แหลงเรียนรูและวัสดุ สื่อ
อุปกรณ 
 
    (6)  การเตรียมความพรอมดานกิจกรรมหลักของแตละโครงการยอยรายดาน 
 
   5)  ประสานงานและขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในแตละโครงการยอยรายดาน 
   6)  ประชาสัมพันธและชี้แจงเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการใหทราบอยางทั่วถึง 
   7)  จัดทำรายละเอียดแผนการดำเนินงานโครงการยอยรายดาน พรอมรายละเอียด
กิจกรรมหลักประกอบการดำเนินงาน พรอมทั้งใหความรูและชี้แจงใหครูและนักเรียนเห็นความสำคัญ
ของการดำเนินงานตามโครงการ 
 
   8)  ดำเนินงาน/กิจกรรมตามปฏิทินปฏิบัติงานโครงการ 
   9)  ประเมินผลกิจกรรมโดยมีการประเมินผลเปนระยะ คือ การประเมินกอนดำเนิน
โครงการ การประเมินระหวางดำเนินกิจกรรม และการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมในแตละ 
โครงการยอยและประเมินผลโครงการในภาพรวม 
 
   10)  สรุปและรายงานผลการดำเนินโครงการ 
   11)  นำผลการประเมินเสนอตอที่ประชุมและหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
ตอไป 
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 5.7  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
   1)  นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคเสริมสรางศักยภาพใหเปนคนดี คนเกงและมี
ความสุขในสังคม 
 
   2)  นักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีเจตคติ พฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค                       
ดวยการจัดกิจกรรมของโรงเรียน สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เนื่องจากนักเรียน 
มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง 
 
   3)  นักเรียนไดร ับการศึกษาและพัฒนาตามความสามารถและศักยภาพของตนเอง                     
อยางมีคุณคาและเกิดความมั่นใจในตนเองในการแสดงออกอยางเหมาะสม และพัฒนาเปนเยาวชน
และพลเมืองที่ดีในสังคม 
 
   4)  นักเรียนเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม ชวยเหลือผูอื่นและเสริมสรางสังคม สามารถเปน
แบบอยางที่ดีในชุมชนและสังคม 
 
   5)  นักเรียนสามารถปรับตัวเขารับสิ ่งแวดลอม และสถานการณตาง ๆ ไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ มีบุคลิกภาพและความประพฤติเหมาะสมในสัมพันธภาพกับคนทุกเพศทุกวัยในสังคม
และมีความยืดหยุนในการดำเนินชีวิต 
 
   6)  ครูมีแนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพนักเรียน 
   7)  เปนแนวทางในการวางแผนการดำเนินโครงการตางๆ เพ ื ่อนำมาใช พ ัฒนา
คุณลักษณะของนักเรียนตอไป 
 
   8)  ผูปกครองเกิดความพึงพอใจในคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางศักยภาพ
นักเรียนของโรงเรียน 
 
   9)  ผูปกครองและชุมชนสามารถนำความรูและรูปแบบการจัดกิจกรรมที่มีในโครงการ
ของโรงเรียนที่ผูปกครองมีสวนรวมไปประยุกตใชในการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลานหรือจัดกิจกรรมใน
ชุมชนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคแกเยาวชน 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

 ผูประเมินไดศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวของในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน และงานวิจัย                 
ที่เกี่ยวของกับการประเมินโครงการ สรปุไดดังน้ี 
 
 พิชัย บุญมาหนองคู (2555) ทำการวิจัยการพัฒนายุทธศาสตรเพื ่อพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคของนักเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจยั
พบวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน มี 6 ดาน คือ 1) ความซ่ือสัตยสุจรติ 
มี 10 แนวทาง 2) ความมีวินัย มี 11 แนวทาง 3) ความประหยัด อดออม อยู อยางพอเพียง มี  
8 แนวทาง 4) ความขยันหมั่นเพียร มี 8 แนวทาง 5) ความกตญัูกตเวที มี 8 แนวทาง และ 6) ความ
รับผิดชอบ มี 7 แนวทาง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะอนัพึง
ประสงคของนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่อยูในระดับ
มากที่สุด มี 4 ดานคือ 1)ดานความกตัญูกตเวที 2) ดานความรับผิดชอบ 3) ดานความมีวินัย และ  
4) ดานความขยันหมั่นเพียร และดานที่อยูในระดับมาก มี 2 ดาน คือ 1) ดานการประหยัด อดออมอยู
อยางพอเพียง และ 2) ดานความซื่อสัตย ตามลำดับ ผลการพัฒนายุทธศาสตรพบวา ยุทธศาสตรเพื่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน มีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และยุทธศาสตร
ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน โดยการนำคุณธรรมจริยธรรมมาพัฒนาและ
สงเสริมนักเรียน การพัฒนาจะตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ และมีแนวทาง 
ปจจัยในการสงเสริม การมีสวนรวมของโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึ
ประสงคของนักเรียน ทั้ง 6 ดาน ดังกลาวขางตน สวนผลการประชาพิจารณพบวา ผูเขารวมประชา
พิจารณเห็นดวยกับกลุมผูทรงคุณวุฒิทุกประเด็น 
 
 วิไล หนูนาค (2556) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอคุณลักษณะอันพึงประสงคดานคุณธรรมของ
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตภาคใตฝงอันดามัน ผลการศึกษา พบวา 1) ระดับคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคดานคุณธรรมของนักเรียนความมีวินัย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ คุณธรรมของ
นักเรียนดานมีจิตสาธารณะ มุ งมั่นในการทำงาน การอยู อยางพอเพียง และรักความเปนไทย 
ตามลำดับ 2) จิตลักษณะสวนบุคคล มีอิทธิพลทางตรงตอคุณลักษณะอันพึงประสงคดานคุณธรรมของ
นักเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ปจจัยสถานการณ มีอิทธิพลทางตรงตอจิตลักษณะสวนบุคคล  
และมีอิทธิพลทางออมสงผานไปยังคุณลักษณะอันพึงประสงคดานคุณธรรมของนักเรียน อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ การมีสวนรวมของผูปกครองมีอิทธิพลทางตรงตอคุณลักษณะอันพึงประสงคดาน
คุณธรรมของนักเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยในกลุมนักเรียนหญิงสูงกวานักเรียนชาย ปจจัย
ภาวะผู นำของผู บริหาร มีอิทธิพลทางตรงตอสถานการณ และมีอิทธิพลทางออมสงผานไปยัง
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานคุณธรรมของนักเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติโดยในระดับโรงเรียน
กลุมนักเรียนหญิงมีคุณลักษณะอันพึงประสงคดานคุณธรรมสูงกวานักเรียนชายและปจจัยภาวะผูนำ
ของผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอการมีสวนรวมของผูปกครอง และยังมีอิทธิพลทางออมสงผานไปยัง
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คุณลักษณะอันพึงประสงคดานคุณธรรมของนักเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ในระดับโรงเรียน 
นอกจากน้ียังพบวา ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงทุกตัวมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ในระดับปานกลางถึงสูง ยกเวนตัวแปรการจัดการตามสถานการณกับสติปญญา มี
ความสัมพันธกันนอยมาก และตัวแปรการมีสวนรวมของผูปกครองกับสติปญญา ไมมีความสัมพันธกัน 
และผลการวิจัยยังพบอีกวา ตัวแปรดานศาสนา ที ่ตั ้งของโรงเรียน และขนาดของโรงเรียนไมมี
ความสัมพันธกัน ดังน้ันตัวแปรดานศาสนาของนักเรียน ที่ตั้งและขนาดของโรงเรียนจึงไมมีอิทธิพลตอ
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานคุณธรรมของนักเรียน 
 
 สุพรรณิการ พงศผาสุก (2558) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเพื่อสรางคุณลักษณะความ 
เปนพลเมืองของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ผลการวิจัยพบวา ปจจัยคุณลักษณะความเปน
พลเมืองของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลประกอบดวย 1) มีความเสมอภาคและเทาเทียมกัน  
2) มีความเขาใจตอสังคมตางวัฒนธรรม 3) มีความซื่อสัตยและรับผิดชอบ 4) มีใจเปนธรรม 5) มี
ทัศนคติในเชิงบวก 6) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 7) มีจิตสาธารณะ ซึ่งเห็นไดวาแตละ
ปจจัยลวนแลวแตมีความสำคัญเชื่อมโยงและเปนไปในทิศทางเดยีวกัน และพบวา ครูเปนบุคคลสำคัญ
ที่จะชวยขับเคลื่อนใหแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการปจจัยการสรางคุณลักษณะความเปนพลเมือง
ของผูเรียน ครูผูสอนคือกลไกสำคัญในการสรางใหเยาวชนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เนื่องจากครู
คือผูที่ตองอยูใกลชิดกับนักเรียนอยูตลอดเวลาของการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 
 
 สิงห สิงหขจร (2558) ไดทำการวิจัยเรื่องแนวทางพระราชดำริ เขาใจ เขาถึง พัฒนากับความ
รับผิดชอบตอสังคมขององคกร ผลการศึกษาพบวา หลักการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ คือ เขาใจ 
เข าถ ึง พ ัฒนาเนนการมีส วนร วมของชุมชน และขับเคลื ่อนงานพัฒนาดวยความตองการ 
ที่แทจริงของคนในชุมชน มีความสอดคลองตอความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (CSR) เพื่อการ
สรางคุณคารวม Creating Shared Value (CSV) การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
สรางการมีสวนรวมระหวางกิจการกับชุมชนและสังคมที่ไดรับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัท 
การพัฒนาสังคม (Social Development) โดยองคกรมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมสงเสริมการศึกษา
วัฒนธรรม และอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม การอาสาชวยเหลือชุมชน (Community Volunteering) 
 
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ องคการมหาชน (2559) ทำการวิจัยเรื ่อง โมเดล 
การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงครอบดานตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติและการ
พัฒนาชุดเครื่องมือวัดโครงสรางดานเจตคติของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีจุดประสงค
หลักสองประการคือ เพื่อศึกษาและพัฒนาโมเดลการวัดคุณลักษณะอันพึงประสงครอบดานตาม
มาตรฐานการศึกษาแหงชาติของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อพัฒนาชุดเครื่องมือที่ใช
ในการวัดโครงสรางดานเจตคติของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนตน และ
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยกำหนดกรอบการศึกษาเปนคุณลักษณะที่อยูนอกเหนือผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึน
ตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางของแตละรายเน้ือหาวิชา จากเอกสารและงานวิจัยทั้ง
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ในและตางประเทศ โดยยึดจากแหลงสำคัญ 8 แหลง คือ 1) คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร
แกนกลางของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค
ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) 3) คุณลักษณะของผูเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาเพื ่อการประเมินคุณภาพผู เรียนของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) 4) คุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ ของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 5) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติ ของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งจากแหลงสำคัญในตางประเทศ ไดแก 6) คุณลักษณะเกี่ยวกับ
ท ักษะช ีว ิต 7) ค ุณล ักษณะในศตวรรษที ่  21 8 ) ค ุณล ักษณะของผ ู  เร ียนท ี ่ ไม ใช การร ู คิด  
(Non-cognitive) ผลการวิจ ัยพบวา 1) โมเดลการวัดคุณลักษณะอันพึงประสงครอบดานตาม
มาตรฐานการศึกษาแหงชาติของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย องคประกอบหลัก  
5 องคประกอบหลัก 22 องคประกอบยอย และ 238 ตัวบงชี ้ โดยองคประกอบหลักที ่ 1 ดาน
สมรรถนะ (Performance Factors) มี 6 องคประกอบยอย 39 ตัวบงชี ้ องคประกอบหลักที ่ 2 
สมรรถนะทางจิต (Affective Competency) มี 2 องคประกอบยอย 24 ตัวบงชี้ องคประกอบหลักที่ 
3 ทักษะที่สงเสริมการเรียนรู (Learning Skills) มี 3 องคประกอบยอย 46 ตัวบงชี้ องคประกอบหลัก
ที่ 4 โครงสรางทางทัศนคติ (Attitudinal Construct) มี 6 องคประกอบยอย 69 ตัวบงชี้ และองค 
ประกอบหลักที่ 5 บุคลิกภาพพื้นฐาน (Basic Personality Factors) มี 5 องคประกอบยอย 30 ตัว
บงชี้ 2) โมเดลการวัดโครงสรางดานเจตคติของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย  
6 องคประกอบหลัก 26 องคประกอบยอย 69 ตัวบงชี ้ ไดแก อัตมโนทัศน (Self-Concept) มี  
4 องคประกอบ ยอย 10 ตัวบงชี้ การรับรูความสามารถของตน (Self-Efficacy) มี 5 องคประกอบ
ยอย 10 ตัวบงชี ้  ความยืดหยุ นและสามารถในการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) มี  
2 องคประกอบยอย 9 ตัวบงชี้ คุณธรรมจริยธรรม (Virtue Ethics) มี 5 องคประกอบยอย 18 ตัวบงชี้ 
ความเปนไทย (Thainess) มี 5 องคประกอบยอย 12 ตัวบงชี ้ ความรับรู ตอความตางวัฒนธรรม 
(Intercultural Difference Sensitivity) มี 5 องคประกอบยอย 10 ตัวบงชี้ 3) ชุดเครื ่องม ือที่
พัฒนาขึ้นเพื่อวัดโครงสรางดานเจตคติของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยชุด
เครื่องมือระดับประถมศึกษาปที่ 6 เปนแบบวัดมาตราประมาณคา จำนวน 6 ฉบับ ชุดเครื่องมือระดับ
มัธยมศึกษาปที่ 3 เปนแบบวัดมาตราประมาณคา 6 ฉบับและแบบวัดเชิงสถานการณ 2 ฉบับ และชุด
เครื ่องมือระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 เปนแบบวัดมาตราประมาณคา จำนวน 6 ฉบับ รวมเครื ่องมือ
ทั้งหมด 20 ฉบับ และแบบบันทึกชีวประวัติของนักเรียนตามองคประกอบดานทัศนคติของผูเรียนทั้ง
สามระดับชั้น ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ พบวา เครื่องมือมีความตรงเชิงโครงสราง 
(Construct validity) และมีความเชื่อมั่น(Reliability) ทุกฉบับ 
 
 อภิชาติ ออนเอม (2559) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
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เปนรายดาน พบวา ดานการมีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนอยูในระดับมาก
ที่สุด รองลงมาไดแก ดานมุงมั่นในการทำงาน และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนนอยที่สุด
ไดแก ดานใฝเรียนรู สวนแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีดังน้ี 1) ดานความซ่ือสัตยสุจริต เรื่อง 
การไมถือเอาสิ่งของของผูอื่นมาเปนของตนเอง ควรมีแนวทางการพัฒนาโดยการวิเคราะหหาสาเหตุ 
การอภิปรายถึงผลเสีย การเยี่ยมบานนักเรียน การสื่อสารกันระหวางครูกับผูปกครอง ครูดูแลเอาใจใส
อยางใกลชิด อบรมนักเรียนโดยสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน และการเสริมแรงทางบวกแก
นักเรียน 2) ดานใฝเรียนรู เรื่อง การสรุปเปนองคความรูจากสิ่งที่เรียนรู ควรมีแนวทางการพัฒนาโดย 
การสรางแรงจูงใจ เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรม
โครงงาน จัดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเอื้อตอการสรุปเปนองคความรูจากสิ่งที่เรียนรู จัดกิจกรรม
สงเสริมการอาน มีการประเมินใหคะแนนนักเรียน และกิจกรรมตลาดนัดความรู 3) ดานอยูอยาง
พอเพียง เรื่อง การวางแผนการทำงานเพือ่ใหงานสำเร็จเร็วข้ึน ควรมีแนวทางการพฒันาโดย ใชทักษะ
กระบวนการกลุมในการทำงาน จัดรูปแบบโครงงานการสงเสริมการทำงานเปนทีม การวางแผนมีการ
ทำงานรวมกัน สรางความตระหนัก และการยกยองชมเชย 4) ดานมุงมั่น ในการทำงาน เรื่อง ความ
พยายามแกปญหาและอุปสรรคในการทำงานใหสำเร็จ ควรมีแนวทางการพัฒนาโดย การสรางความ
ตระหนัก จัดกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับการคิดแกปญหาและอุปสรรคในการทำงาน จัดกิจกรรมเพิม่
ทักษะชีวิต จัดกิจกรรม แบงกลุมการทำงานเปนทีม การสรางสถานการณจำลอง แสดงบทบาทสมมุติ 
การวิเคราะหสถานการณ สรางความรับผิดชอบใหกับนักเรียน การใหกำลังใจและการชมเชยกับ
นักเรียนที่สามารถแกไขปญหาและอุปสรรคในการทำงานได 5) ดานมีจิตสาธารณะ เรื่อง การอาสา
ทำงานใหผูอื่นดวยความสมัครใจควรมีแนวทางการพัฒนาโดย การใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับจิต
อาสา การอาสาทำงาน การสงเสริมใหนักเรียนไดชวยเหลือผูอื่นดวยความสมัครใจ การอาสาทำงานให
ผูอื่นดวยกำลังกาย การมีจิตอาสาการจัดกิจกรรมฝกปฏิบัติจริง การมีจิตอาสาในการทำงาน กิจกรรม
จิตอาสาพัฒนาสังคม กิจกรรมโรงเรียนสะอาดดวยสองมือเรา จัดกิจกรรมบูรณาการทุกกลุมสาระการ
เรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกิจกรรมของชุมชน และการยกยองชมเชยนักเรียนที่มีจิตอาสา
ชวยเหลือผูอื่น และ 6) ดานมีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เรื่อง การมีทักษะดานการคิด
อยางมีวิจารณญาณควรมีแนวทางการพัฒนาโดย จัดกิจกรรมการเรียนรูทั้งในหองเรียนและนอก
หองเรียน จัดกิจกรรมการศึกษาหาความรูจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกหองเรียน สงเสริม
ทักษะความคิด เปดโอกาสใหนักเรียนไดรวมแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมการเรียนการสอน  
ใชกิจกรรมโครงงานและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนมีการนำเสนอผลงานหนาชั้นเรียน
อยางทั่วถึง 
 
 อิทธินันท ยายอด (2560) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนที่มีประสิทธิผลโดยใชกิจกรรมลูกเสือ ผลการวิจัยปรากฏวา 1) ไดองคประกอบ
หลักในการสรางรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน โดยใช
กิจกรรมลูกเสือ 5 ประการ ไดแก สภาพแวดลอมของสถานศึกษา กิจกรรมจิตศึกษาเสริมปญญาเชิง
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บวก สัมพันธภาพที ่ดี การตระหนักรู เห็นคุณคาตนเองและผูอ ื ่น และ การเปนแบบอยางที ่ดี  
2) องคประกอบยอยมี 20 ประการ และ 3) กิจกรรมลูกเสือจำนวน 147 กิจกรรม เพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 8 ประการคือ (1) ความรักชาติ ศาสน กษัตริย (2) ความ
ซื่อสัตยสุจริต (3) ความมีวินัย (4) การใฝเรียนรู (5) ความเปนอยูพอเพียง (6) ความมุงมั่นในการ
ทำงาน (7) การรักความเปนไทย และ (8) มีจิตสาธารณะ 
 
 อรุณศิริ จันทรหลน (2560) ไดศึกษาเรื ่องการพัฒนาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 
1 เพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนสำหรับสถานศึกษา  
2) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที ่พึงประสงคคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เร ียนสำหรับ
สถานศึกษา และ 3) พัฒนาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนสำหรับสถานศึกษา 
ผลการศึกษาพบวา 1) องคประกอบและตัวชี ้ว ัดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เรียนสำหรับ
สถานศึกษา มี 3 องคประกอบ ไดแก 1) ดานมีวินัย 2) ดานใฝเรียนรู และ 3) ดานมุงมั่นในการทำงาน 
ซึ่งดานมีวินัยมี 4 ตัวชี ้วัด ดานใฝเรียนรู มี 2 ตัวชี ้วัด และดานมุงมั ่นใน การทำงานมี 2 ตัวชี้วัด  
2) สภาพปจจุบันของคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ มี
วินัย รองลงมา คือ ใฝเรียนรู และคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มุงมั่นในการทำงาน สวนสภาพที่พึงประสงค
ปรากฏผลเชนเดียว กันกับสภาพปจจุบัน 3) แนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประกอบดวย  
7 แนวทาง คือ 1) การกำหนดนโยบายอยางชัดเจน 2) การจัดใหมีคณะกรรมการเปนการเฉพาะ  
3) การสรางความเขาใจรวมกัน 4) การกำหนดเปาหมายอยางชัดเจน 5) การจัดสิ ่งแวดลอมเชิง
คุณธรรม 6) การกำกับดูแล ติดตามและประเมินผล และ 7) การสรางเครือขายผูปกครองและชุมชน 
 
 บุษกร วัฒนบุตรและคณะ (2561) ไดนำเสนอเนื้อหาสำคัญของการพัฒนาคนไทยที่ตองมี
แผนการพัฒนาคนที่ถูกออกแบบมาใหสอดคลองกันในทุกระดับและสาขาเพื่อการไปสูเปาหมาย 
เดียวกันอยางตอเนื่องและเปนระบบตองใหคุณคากับทุกระดับการศึกษาและอาชีพซึง่การปรับเปลี่ยน 
ประเทศไทยไปสูโมเดล Thailand 4.0 เพื่อใหคนไทยมีภูมิคุมกันตนเองทั้งทางดานวิชาชีพและวิชา
ชีวิตโดย ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีหลักคือพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน 
และอยูบน พื้นฐานของเงื่อนไข คือ ความรูคูคุณธรรม ภายใตสังคมไทยที่เปนสังคมแหงวิริยภาพโดย
เอกลักษณเนนการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพ “คน” สรางกระบวนการคิดที่ทันสมัยใหตื่นรูสอดคลอง
กับหลักวิทยาศาสตร หลักเหตุผล และหลักคุณธรรม เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถนำความรูไปใช
ในการวางแผน ชีวิตการแกไขปญหาที่ตรงจุดพึ่งพาตนเองไดและพรอมแบงปนสูสังคมซึ่งจะตอยอด
ไปสูการขับเคลื่อน เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล สรางความรักและภาคภูมิใจในทองถ่ิน
โดยมีเครื่องมือการตัดสินใจในการดำเนินชีวิตตามการนอมนำศาสตรพระราชามาสูการปฏิบัติในชีวิต
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จริงเพื่อใหเกษตรกรมี คุณภาพชีวิตที่ดีซึ่ง “คุณภาพชีวิตที่ดี” มีชีวิตที่ปกติสุขปลอดหนี้มีเงินเก็บออม 
มีสุขภาพกายและใจที่แข็ง แรงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ไดการยอมรับในระดับสากล 
 
 นุวัฒน อุทารสวัสดิ์ (2561) ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน
โรงเรียนบัวใหญ เพื่อ 1) สรางรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียน 
บัวใหญและ 2) นำรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญไปใช 
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ  
มี 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย 1.1) หลักการรูปแบบการพัฒนา  
1.2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 1.3) หลักการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศ ูนย กลาง 1.4) หล ักการบูรณาการการเร ียนการสอน 1.5) หล ักการจ ัดก ิจกรรมนักเร ียน  
2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ ประกอบดวย 3.1) ผู อำนวยการ
สถานศึกษาโรงเรียนบัวใหญ 3.2) ฝายบริหารวิชาการ 3.3) ฝายบริหารกิจการนักเรียน 3.4) ฝาย
บริหารทั ่วไป 3.5) ฝายบริหารสงเสริมและบริการ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ ประกอบดวย  
4.1) พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู 4.2) การบูรณาการภาคีเครือขาย 4.3) การสรางภูมิคุมกันดวยสื่อ
เทคโนโลยี 5) การประเมินผลรูปแบบ 6) เงื ่อนไขของรูปแบบ ประกอบดวย 6.1) ฝายบริหาร
สถานศึกษาจะตองตระหนักและใหความสำคัญในการกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 4 ประการ ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู  อยู อยางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ 6.2) จัดใหมี
โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 6.3) ฝายบริหารตองมีระบบการประสานงาน
ที่มีคุณภาพและมีความตอเน่ืองเปนระบบ 6.4) มีการกำกับติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ือง สวน
ผลการนำรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญไปใช พบวา 
ผูประเมินมีความเห็นสอดคลองกันวา ในภาพรวมหลังการใชรูปแบบนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคใน 4 ประการ ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ อยูในระดับมาก
ที่สุด และหลังการใชรูปแบบนักเรียนมีพฤติกรรมดีขึ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ผลการประเมินผล
ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอรูปแบบในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีระดับมากที่สุด ไดแก 
ดานการสรางภูมิคุมกันดวยสื่อเทคโนโลยี ดานผูบริหาร และครู และดานการจัดบรรยากาศภายใน
สถานศึกษา ตามลำดับ ผลการติดตามประเมินผลการใชร ูปแบบ พบวาผู ประเมินมีความเห็น
สอดคลองกันวา ในภาพรวมการติดตามการใชอยูในระดับมากที่สุด และพบวาหลังการใชรูปแบบ
นักเรียนยังคงมีพฤติกรรมอยูในระดับมากที ่สุดและสูงขึ ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติและยังคงมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคทั้งสามดานน้ันอยูในระดับดี 
 
 ปมณฑ สุภาพักตร (2562) ไดศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะผู นำเยาวชนดานเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อเพื่อพัฒนากิจกรรมคุณลักษณะผูนำเยาวชนดานเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัย พบวา  
1) ผลการศึกษาคุณลักษณะผูนำเยาวชนดานเศรษฐกิจพอเพียงมี 5 ลักษณะ คือ 1.1) มีภูมิคุมกันที่ดี
ในการรักษาตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติ 1.2) มีความกระตือรือรน กลาคิด กลาทำ กลา
แสดงออก 1.3) มีคุณธรรมดานความประหยัด ซื่อสัตย รับผิดชอบประเทศชาติ 1.4) มีความใสใจ 
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ใฝเรียนรู ดานเศรษฐกิจพอเพียง และ 1.5) มีความกลาหาญ อดทนและเสียละ 2) ผลการศึกษา
กิจกรรมคุณลักษณะผูนำเยาวชนดานเศรษฐกิจพอเพียง พบวา มี 8 กิจกรรม ไดแก 2.1) กิจกรรม
สัมพันธไมตรี 2.2) กิจกรรม ยุวกวีพอเพียง 2.3) กิจกรรมจำเรียงถอยรอยกรอง 2.4) กิจกรรมตาม
ครรลองปรัชญา 2.5) กิจกรรมเพื ่อนพึ ่ง (ภา) ยามยาก 2.6) กิจกรรมหลายหลากลวนลำนำ  
2.7) กิจกรรมประพฤติธรรมล้ำความดี และ 2.8) กิจกรรมนำวิถีเยาวชนพอเพียง และ 3) เยาวชน 
มีคุณลักษณะผูนำเยาวชนดานเศรษฐกิจพอเพียงภายหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ 
 
 นริศรา ตาปราบ (2563) รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียน
เอกชนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบันคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน  
มีทั้งหมด 8 คุณลักษณะ ไดแกคุณลักษณะที่ 1 รักชาติ ศาสน กษัตริย ดานการเปนพลเมืองดีของชาติ 
คุณลักษณะที่ 2 ซื่อสัตยสุจริตคุณลักษณะที่ 3 มีวินัยคุณลักษณะที่ 4 ใฝเรียนรู คุณลักษณะที่ 5  
อยูอยางพอเพียง คุณลักษณะที่ 6 มุงมั่นในการทำงานคุณลักษณะที่ 7 รักความเปนไทยคุณลักษณะ 
ที่ 8 มีจิตสาธารณะระดับคุณลักษณะทั้ง 8 อยู ในระดับปานกลาง รูปแบบกิจกรรมการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พบวา 
ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาทั้ง 19 กิจกรรมมีความเหมาะสมมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอมีระดับมาก
ที่สุดทุกขอ ไดแก ดานวัตถุประสงค, ดานเปูาหมาย, ดานตัวชี ้วัดความสำเร็จของกิจกรรม, ดาน
กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติ งานและดานประโยชนที่จะไดรับมากที่สุดผลการใชรูปแบบกิจกรรมการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนกอนการรวมกิจกรรม นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคอยูในระดับปานกลาง และหลังการเขารวมกิจกรรมนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคอยูใน
ระดับดี ทั ้ง 8 ดาน ซึ่งแสดงวานักเรียนมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคหลังการเขารวม
กิจกรรมสูงกวากอนการเขารวมกิจกรรม และทุกรายดานมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
 สวานิตย ศิริบูรณ (2562) ไดศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม โดยประยุกตใชรูปแบบ CIPPIEST มีวัตถุประสงคของการ
ประเมินเพื่อประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพทิยา
คม ดานบริบท ดานปจจัยนำเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต ประกอบดวย ผลกระทบ (Impact) 
ปร ะส ิ ท ธ ิ ผ ล  ( Effectiveness) ค ว ามย ั ่ ง ย ื น  ( Sustainability) ก า รถ  า ยทอดคว ามสำ เ ร็ จ 
(Transportability)ผลการประเมินพบวา 1) ดานบริบท พบวา นโยบายของโรงเรียน วัตถุประสงค
ของโครงการ ความตองการ ความจำเปน และความคาดหวังตอโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 2) ดาน
ปจจัยนำเขา พบวา บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และรูปแบบของกิจกรรมโครงการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากที่สุด 3) ดานกระบวนการ พบวา การวางแผน การดำเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ 
การนิเทศ ติดตามผลการประเมิน และปรับปรุงแกไขโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
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ผูเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 4) ดานผลผลิต 
พบวา ผลการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียน
เวียงสะอาดพิทยาคม โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 
 ฐิตาภรณ  ปะนะสุนา (2562) ไดทำการประเมินโครงการสถานศึกษาปลอดภัย โรงเรียนบาน
หนองปลิง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยใชรูปแบบ 
CIPPIEST มีวัตถุประสงคเพื ่อประเมินผลการดำเนินงานโครงการสถานศึกษาปลอดภัย โรงเรียน 
บานหนองปลิง โดยดำเนินงานกิจกรรม 10 โครงการ  โดยใชรูปแบบ CIPPIEST Model ไดแก  
1) ดานบริบท (Context) 2) ดานปจจัยนำเขา (Input) 3) ดานกระบวนการ (Process) 4) ดาน
ผลผลิต (Product) และสวนขยาย ดานผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความ
ยั่งยืน (Sustainability) และการถายทอดความสำเร็จ (Transportability) ผลการประเมินพบวา  
1) ดานบริบท พบวา วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ ความตองการคาดหวังตอโครงการ
สถานศึกษาปลอดภัย มีความสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายดาน
มาตรฐานสิ่งแวดลอมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนโยบายการศึกษาเขต
พื้นที่การศึกษาและนโยบายการศึกษาของโรงเรียน โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  
2) ดานปจจัยนำเขา พบวา ความเพียงพอเหมาะสมของทรัพยากรที่จะใชในการดำเนินโครงการ เชน 
งบประมาณ บุคลาการ วัสดุอุปกรณ และรูปแบบกิจกรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ดาน
กระบวนการ พบวา การวางแผน การดำเนินงานตามกิจกรรม/โครงการ การนิเทศติดตามผลการ
ดำเนินงาน การประเมิน และการปรับปรุงแกไข โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 4) ดาน
ผลผลิต พบวา 4.1) ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ พบวา นักเรียนรูจักนำความรูที่ไดรับไปบูรณาการใหเกดิ
การปฏิบัติเกี ่ยวกับสถานศึกษาปลอดภัยทั้งตอตนเอง ตอสวนรวม ตอครอบครัวและตอชุมชน  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 4.2) ผลการประเมินผลจากแบบประเมินการปฏิบัติของนักเรียน มีการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับสถานศึกษาปลอดภัย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 4.3) ผลการประเมินดานผลกระทบ 
ประสิทธิผล  ความยั่งยืนและการถายทอดความสำเร็จ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน ผูปกครองนักเรียนและครูและบุคลากรทางการศึกษาตอโครงการ พบวา มีความคิดเห็น
สอดคลองกันทั้งหมด โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด โดยดานผลกระทบ มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งไดแกนักเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางบวก นักเรียนรูจักใชเวลาวาง 
ใหเปนประโยชน และนักเรียนนำความรูที่ไดจากการเขารวมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาปลอดภัย
เปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง ตามลำดับ ดานประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ซ่ึงไดแก
นักเรียนรูจักบูรณาการเรียนรูอยางไดผลมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลดี นักเรียนนำความรูที่ได
จากการเขารวมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาปลอดภัยมาใชในหองเรียนและในโรงเรียน ตามลำดับ  
ดานความยั่งยืน โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  ซ่ึงไดแก นักเรียนเอาใจใสที่จะคนคนหา
ความรูและตอยอดความรูอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง นักเรียนมีความสุขกับการเขารวมกิจกรรม
โครงการสถานศึกษาปลอดภัย และนักเรียนเกิดจิตสำนึกที่ดีและใหความรวมมือกับการทำงานตาง ๆ 
รวมกับผูอื่น ตามลำดับ ดานการถายทอดความสำเร็จ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ซ่ึงไดแกนักเรียน
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สามารถนำประสบการณความรูหลังจากการเขารวมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาปลอดภัยไป
ประยุกตใชในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ได  นักเรียนสามารถนำทักษะในการปฏิบัติไปใชประโยชน
ในชีวิตประจำวันและโครงการสถานศึกษาปลอดภัยสามารถปรับใชไดในทุกกิจกรรมทุกโรงเรียน 
ตามลำดับ 4.4) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองนักเรียน
และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 ที่มีตอการโครงการ  พบวา  มีความคิดเห็นสอดคลองกันทั้งหมด 
ผลการประเมินความพึงพอใจ ทั้งภาพรวมและรายขอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งไดแกทำให
เห็นประโยชนและความสำคัญตอการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยมากขึ้น ทำใหนักเรียนสามารถ
นำทักษะการปฏิบัติไปใชประโยชนในการดูแลรักษา สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหนาอยู ปลอดภัย 
ดวยการรวมมือรวมใจกันทั้งโรงเรียน  ผูปกครอง ชุมชน สนับสนุนและใหความรวมมือในการดำเนิน
กิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย และการดำเนินกิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย มีสวนชวยทำใหการ
พัฒนาเยาวชนใหเปนผูที่มีคุณธรรม เปนคนดีของสังคม และประเทศชาติ ตอไปในอนาคต ตามลำดับ 
 
 ศิริรัตน นิลนาก (2562) ประเมินโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนา
ทองถิ่นของโรงเรียน ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดพิจิตร มีวัตถุประสงคเพื่อประเมิน
สภาพแวดลอม (Context Evaluation) ปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) กระบวนการ (Process 
Evaluation) ผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการ โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา 4 คน ครู 101 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 34 คน รวม 139 คน เครื่องมือ 
ที่ใชไดแก แบบสอบถามการประเมินซึ่งถามใน 4 ดานของการประเมิน ผลการวิจัยพบวา 1) ดาน
สภาพแวดลอม (Context Evaluation: C) โดยภาพรวมพบวามีความสอดคลองอยูในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่มีผลการประเมินสูงสุดคือขอที่ 6 อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือขอ
ที่ 4 อยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคะแนนต่ำสุดคือขอที่ 12 อยูในระดับมาก 2) ดานปจจัยเบ้ืองตน 
(Input Evaluation: I) โดยภาพรวมพบวามีความเพียงพอ/เหมาะสม อยู ในระดับมากที ่สุด เมื่อ
พิจารณารายขอพบวา ขอที่มีผลการประเมินสูงสุดคือขอที่ 10 อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ขอที่ 13 อยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคะแนนต่ำสุดคือขอที่ 3, 4, 6 และ 7 อยูในระดับมากที่สุด 
3) ดานกระบวนการ (Process Evaluation: P) โดยภาพรวมพบวามีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก
ที่สุดเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่มีผลการประเมินสูงสุดคือขอที่ 9 และ 12 อยูในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือขอที่ 3 อยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคะแนนต่ำสุดคือขอที่ 14 อยูในระดับมาก  
4) ผลผลิต (Product Evaluation: P) โดยภาพรวมพบวาม ีประสิทธิผลอยู ในระดับมากที ่สุด  
เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่มีผลการประเมินสูงสุดคือขอที่ 15 อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ
ขอที่ 1 อยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคะแนนต่ำสุดคือขอที่ 8 และ 9 อยูในระดับมากที่สุด 
 
 นฤมล วิทยาวุฒิรัตน (2562) ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนคลอง
เมืองพิทยาคม เปนการวิจัยเชิงประเมินมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับ 
ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคของโครงการกับนโยบายโรงเรียน และความตองการจำเปนของ
โรงเรียน 2) ประเมินปจจัยเบื ้องตนของโครงการเกี ่ยวกับความเหมาะสม/เพียงพอของกิจกรรม  
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3) ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการดำเนินงานตามโครงการเกี ่ยวกับความรวมมือของ 
คณะทำงานและผูเกี่ยวของ และ 4) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการเกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน และความพึงพอใจของบุคลากรในชุมชนที่มีตอโครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมในโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา 1) การประเมินบริบทของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ตามความคิดเห็นของผู บริหาร ครูผู สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีความคิดเห็นวา ในภาพรวมมีระดับความสอดคลองอยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑ 
การประเมิน 2) การประเมินปจจัยเบื ้องตนดานความเหมาะสมและพอเพียงเกี่ยวกับวิทยากร 
งบประมาณ ระยะเวลา สถานที่ วัสดุอุปกรณ ความรูความสามารถของคณะทำงาน การสนับสนุนของ
ฝายบริหารโรงเรียน ผูปกครอง และบุคลากรในชุมชนพบวามีความเหมาะสม/พอเพียงอยูในระดบัมาก
ทุกกิจกรรม ผานเกณฑการประเมิน 3) การประเมินกระบวนการโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
ในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคมตามความคิดเห็นของผู บริหาร ครูผู สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา เกี่ยวกับความรวมมือของคณะทำงานและผูเกี่ยวของ ปฏิทินการปฏิบัติงาน บทบาท
หนาที่ ข้ันตอน จุดเดน จุดดอย การนิเทศติดตามผลและสิ่งที่ตองแกไขในการดำเนินงานของโครงการ
ในแตละโครงการยอย พบวา อยูในระดับมากทุกกิจกรรม และผานเกณฑการประเมิน และ 4) การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ พบวา พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน พบวา ในภาพรวม
อยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมิน ยกเวนพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานความซื่อสัตย มีผล
ประเมินอยูในระดับปานกลาง ไมผานเกณฑการประเมิน ดานความพึงพอใจของ ผูบริหาร ครูผูสอน 
คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และผูปกครองนักเรียนที่มีตอโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
 
 ภวมัย เพ ็ชรคงทอง (2563) การประเมินโครงการสงเสร ิมคุณธรรม จร ิยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบานคลองคราม สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยใชรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP Model)  เครื่องมือที่ใช
ในการประเมินครั้งน้ีมี 5 ฉบับ ผลการประเมินพบวา 1) ดานสภาวะแวดลอม (Context) ของโครงการ
พบวา ผานเกณฑการประเมิน และอยูในระดับมากที่สุด โดยตัวชี้วัดความสอดคลองของนโยบาย 
ยุทธศาสตร สภาพปญหาและความตองการของโรงเรียน ความจำเปนและความสอดคลองกับบริบท
ของโรงเรียน และความเหมาะสมและความเปนไปไดของกิจกรรมผานเกณฑการประเมินและอยูใน
ระดับมากที่สุด ความเหมาะสมและความเปนไปไดของวัตถุประสงคโครงการ ผานเกณฑการประเมิน
และอยูในระดับมาก 2) ดานปจจัยนำเขา (Input) ของโครงการพบวา ผานเกณฑการประเมินและอยู
ในระดับมาก ทั้งตามตัวชี้วัดความเหมาะสมและพอเพียงของบุคลากร ความเหมาะสมและความ
พอเพียงของงบประมาณ ความเหมาะสมและความพอเพียงของวัสดุอุปกรณและแหลงเรียนรู ความ
เหมาะสมในการบริหารจัดการ ผานเกณฑการประเมินและอยู ในระดับมาก 3) กระบวนการ 
(Process) ของโครงการพบวา ผานเกณฑการประเมินและอยูในระดับมากที่สุด โดยตัวชี้วัดการวาง
แผนการจัดกิจกรรมตามโครงการ วิธีการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ ผานเกณฑการประเมินและอยูในระดับมากที่สุด  และการติดตาม
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ผลการดำเนินโครงการ ผานเกณฑการประเมินและอยูในระดับมาก 4) ดานผลผลิต (Product) ของ
โครงการ พบวา ตัวชี้วัดความพึงพอใจของ นักเรียน ครู ผูปกครองคุณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ในภาพรวม พบวาผานเกณฑการประเมินและอยูในระดับมากที่สุด และพฤติกรรมนักเรียนใน
ภาพรวม ผานเกณฑการประเมินและอยูในระดับมาก ในตัวชี้วัดพฤติกรรมรกัความเปนไทย พฤติกรรม
มีจิตสาธารณะ พฤติกรรมรับผิดชอบ พฤติกรรมอยูอยางพอเพียง  พฤติกรรมจิตอาสา  พฤติกรรมรัก
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย พฤติกรรมมีวินัย พฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต ผานเกณฑการประเมินและ
อยูในระดับมากที่สุด  สวนพฤติกรรมใฝเรียนรู และพฤติกรรมมุงมั่นในการทำงาน ผานเกณฑการ
ประเมินและอยูในระดับมาก  
 
 ลารกิน (Larkin, 1998: 12) ไดทำการศึกษาเรื ่อง ผลกระทบของการจัดกิจกรรมกลุม 
ที่ปรึกษาปญหาดานพฤติกรรม ซึ่งมีผลตอการเพิ่มความนับถือตนเอง การบังคับใจตนเอง และ
พฤติกรรมภายในชั้นเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษา โดยศึกษาพฤติกรรมการชอบแทรกแซงและ
พฤติกรรมแปลกแยก ทำการศึกษาโดยจัดกิจกรรมกลุมที่ประยุกตข้ึนเพื่อใชแกปญหาพฤติกรรมแปลก
แยกของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 2 แหง โดยเนนการแกปญหาการคิด การตักเตือนตนเอง การอบรม
ในการเขาสังคม การมีแบบอยางที่ดี และการแสดงบทบาทที่เหมาะสม การวิจัยครั้งนี้ใชเวลาในการ
สังเกตพฤติกรรมกลุมควบคุมและกลุมทดลองเปนเวลา 5 เดือน หลังจากดำเนินการทดลองกิจกรรม
กลุมแลว พบวา มีคาความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่นักเรียนเกิดการพัฒนาในดานการนับ
ถือตนเอง การยอมรับในการบังคับใจตนเอง และพฤติกรรมในชั้นเรียน 
 
 เวย (Way, 2004) ไดสำรวจผลกระทบของการรักษาวินัยและการบกพรองดานวินัย 
ในโรงเรียนที่มีตอพฤติกรรมและผลสัมฤทธิ์ทางดานวิชาการของนักเรียน โดยมีความมุงหมายในการ
วิจัยเพื่อหยุดปญหาการใชความรุนแรงในโรงเรียนและเพิ่มระดับผลสัมฤทธิ์ทางดานวิชาการ 
ผลการวิจัยพบวา นักเรียนที่เขาเรียนในโรงเรียนซ่ึงมีความบกพรอง ดานวินัยมีแนวโนมวาจะมี
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมเพิ ่มขึ ้นและมีผลสัมฤทธิ์ทางดานวิชาการลดลงและพบวา ปจจัยดาน
สิ่งแวดลอมมีผลกระทบตอความถ่ีในการแสดงพฤติกรรมกอกวนและมีทัศนคติในดานตรงกันขาม
สำหรับงานวินัยของโรงเรียน ก็พบดวยวาเกิดผลกระทบโดยขึ้นอยูกับปจจัยที่หลากหลายเชนตัวแปร
ดานผลลัพธปริมาณความบกพรองดานวินัยในโรงเรียนความยุติธรรมและความถูกตองตามหลัก
กฎหมายในการรับรู ของนักเรียนและ สถานะของนักเรียนที ่ถูกจัดอยู ในกลุ มเสี่ยงนอกจากน้ี
ผลการวิจัยยังพบวาการมีวินัยที่เขมงวดสามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนได ถาหากวาไดรับการ
รักษาไวในระดับปานกลางน้ันหมายความวา สามารถปรับปรุงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมไดระดับหน่ึง มี
ทิศทางโดยตรงตอนักเรียนซ่ึงมีความเชื่อมั่นในความถูกตองตามกฎของโรงเรียนภายใตสถานการณอื่น 
ๆ อยางเชนถาวินัยของโรงเรียนไดรับการยอมรับวามีความเขมงวดมากเกินไปหรือนำไปประยุกตใชกับ
นักเรียนในกลุมที่คอยคัดคานและเปนกลุมเสี่ยงวินัยของโรงเรียนก็อาจจะกลับกลายเปนสิ่งอันตรายไป
ก็ได โดยเฉพาะอยางยิ่งจากผลการวิจัยที่พบวามีแนวโนมของการเปนไปไดวาเราจะมีนักเรียนที่จบ
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาต่ำลงเพราะการมีวินัยที่เครงครัดมากเกินไป 
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 อบี (Abe, 2005) ไดศึกษาการใชวิธีการสอนแบบใหมมีผลกระทบตอคุณลักษณะอันพึง
ประสงคนักเรียนที่เปนชาวแอฟริกันอเมริกันหรือไมถามีอยางไร มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวามี
ความสัมพันธกันระหวางรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบใหมกับเน้ือหาหลักสูตรและการลดลง
ของคุณลักษะอันพึงประสงคนักเรียนในชั้นเรียนสำหรับนักเรียนที่เปนชาวแอฟริกันอเมริกัน ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ถึงชั ้นมัธยมศึกษาปที่ 2 พบวา ปจจัยดานสิ่งแวดลอมในชั้นเรียนมี
ผลกระทบตอวินัยนักเรียนวิธีการจัดการเรียนการสอนจะนำมาซึ่งพฤติกรรมของนักเรียนในดานบวก 
และการใชวัสดุ ในการสอนสามารถชวยลดพฤติกรรมของนักเรียนในดานลบได การสรางความสัมพนัธ
สวนตัวระหวางครูกับนักเรียน มีความสำคัญมากตอการจัดการเรียนการสอนและการบริหารชั้นเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ วิธีการตัดสินใจที่จะใชอำนาจของครู สามารถมีผลทั้งลดและเรงใหเกิดปญหา
ดานระเบียบวินัยได นักเรียนมีแนวโนมที่จะตอบสนองในดานบวกตอวิธีการจัดการเรียนการสอนที่
แปลกใหมการใชสื่อวัสดุ ดานการจัดการเรียนการสอนสามารถชวยลดพฤติกรรมดานการผิดวินัยและ
เพิ่มระดับความเพียรพยายามในการศึกษาหาความรูของนักเรียนที่เปนชาวแอฟริกัน อเมริกันมากข้ึน
การใชสื่อวัสดุดานการจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธกันอยางชัดเจนกับปจจัยดานเชื้อชาติ 
เผาพันธุ เพศ อายุ และประสบการณของนักเรียน ผลการวิจัยน้ียืนยันแนวโนมเหมือนกับที่พบในการ
วิจัยครั้งกอน ๆ ในเรื่องเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โดยมีความเกี่ยวของกับปจจัยดานวัฒนธรรม
และยังสนับสนุนคำกลาวที่วา การจัดการเรียนการสอนและการจัดหลักสูตรแบบใหมสามารถชวยลด
ปญหาดานระเบียบวินัยในกลุมของนักเรียนที่เปนชาวแอฟริกันอเมริกันไดมากข้ึน 
 
 ทัวนา (Tuana, 2007) ไดศึกษาเกี่ยวกับการรับรูการสรางมโนคติเกี่ยวกับศีลธรรม พบวา 
องคประกอบพื้นฐานในการเรียนรู ค ุณธรรม คือ ความรู ส ึกไวตอศีลธรรมทักษะการใชเหตุผล 
เชิงศีลธรรมและจินตนาการเชิงศีลธรรม ซ่ึงมีความสำคัญเปนอยางมากในระบบการศึกษาโดยผูวิจัยได
รวบรวมความรูเกี่ยวกับคุณธรรม แยกแยะหมวดหมูประเภทของจริยธรรมที่ใชในชีวิตจริง เพื่อสราง
แรงจูงใจใหผูอานนำไปปฏิบัติ ผลการวิจัยพบวา การเรียนรูศีลธรรมเปนทักษะที่ตองฝกใหเชี่ยวชาญ
และฝกฝนใหเด็กเปนประจำอยูเสมอ ดวยความชวยเหลือของครูที่มีความรอบรูในเรื่องคุณธรรม  
ซึ่งเปนเรื่องที่ซับซอนและหลากหลายในทางปฏิบัติ จะชวยสรางคุณธรรมที่ถูกตองสมบูรณการสอน
คุณธรรมใหกับนักเรียนเปนเรื่องที่จำเปนอยางยิ่งหากโรงเรียนตองการใหเด็กมีคุณธรรม 
 
 ดีเนค และ โชเชอร (Zdenek and Schochor, 2007) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการรับรู
ศีลธรรมในหองเรียน พบวา บทบาทของครูในการใชโปรแกรมที่เกี่ยวของกับการรับรูคุณธรรมของ
นักเรียนเพิ่มโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพและความรูดานคุณธรรมดวยแนวทางการใชความหลากหลาย
ทางวรรณคดีที่เกี่ยวของกับการศึกษาคุณธรรมจริยธรรม โดยการระบุหรือกำหนดขอควรปฏิบัติที่ดี
ที่สุด และขอไมควรปฏิบัติที่อาจเกี่ยวของกับการรับรูการใชงานโปรแกรมศีลธรรมในโรงเรียน ซึ่งจะ
สงผลสำเร็จจากการแสดงพฤติกรรมของครู งานวิจัยน้ีตองเผยแพรหลายทางเพื่อดำเนินการพัฒนา
วิชาชีพครพูัฒนาคุณธรรมของครูใหเปนครูในอุดมคติมีการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม 
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 เลอวิส (Lewis, 2007) ไดศึกษาเกี่ยวกับวินัยในชั้นเรียนและความรับผิดชอบของนักเรียน 
โดยศึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษา 21 โรงเรียน และโรงเรียนมัธยมศึกษา 21 โรงเรียน โดยศึกษา
บทบาทของวินัยในชั้นเรียนที่สงเสริมความรับผิดชอบของนักเรียนเพื่อสงเสริมสนับสนุนการเรียนรู
และความเรียบรอยในชั้นเรียน ผลการศึกษาบงชี้วา นักเรียนมีความคิดเห็นวาครูมีปฏิกิริยาโตตอบตอ
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงคในชั้นเรียนโดยใชวินัยในการลงโทษเพิ่มขึ้น ซึ่งเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
ความรับผิดชอบและสงผลรบกวนการทำกิจกรรมของนักเรียน ดังนั้นครูควรใชเทคนิคเกี่ยวกับการ
สงเสริมสนับสนุน การเสริมแรงเพิ่มขึ้น เชน การใหนักเรียนไดมีโอกาสอภิปรายการใหรางวัลสำหรับ
นักเรียนที่มีพฤติกรรมที่ดี และการใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 
 ดูอารเต (Duarte, 2008) ไดศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่เรียนในวันน้ี เพื่อประพฤติปฏิบัติในวันหนา 
พบวา ความเขาใจการรับรูการศึกษาจริยธรรมและความคิดอยางมีวิจารณญาณของนักศึกษาระดับ
การจัดการธุรกิจ โดยวิธีการสำรวจเชิงคุณภาพและปริมาณ เก็บรวบรวมขอมูลจากนักศึกษาโปรแกรม
การจัดการ จำนวน 119 คน วิเคราะหขอมูลในแงทฤษฎีจริยศาสตรและทฤษฎีเชิงศาสนศาสตรของ
จริยธรรม ผลการสำรวจนักเรียนรอยละ 95 เชื่อวา การศึกษาจริยธรรมในการจัดการเปนสิ่งสำคัญ
และพวกเขาก็ไดรับประโยชนโดยตรง จากการสำรวจการศึกษาจริยธรรม รอยละ 84 มีคำตอบหลาย
ประการ คือ จริยธรรมมีความสัมพันธกันหลายดานมีการเชื่อมโยงระหวางพฤตกิรรมทางจริยธรรมกับ
ภาวะผูนำ มีชองวางระหวางอุดมการณกับการปฏิบัติตามจริยธรรม ซึ่งมีประโยชนอยางยิ่งสำหรับ
ครูผูสอนจริยธรรม 
 
 แครนลี่ (Cranley, 2008) ไดศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติในดานจริยธรรมของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษาในชุมชนเมืองประเทศไทยการประพฤติปฏิบัติทางจริยธรรมของนักเรียน
ประกอบดวยมาตรการในโรงเรียนที่ใชในการอบรมจริยธรรมของนักเรียน มาตรการที่จะจัดการศึกษา
โดยนำเอาจริยธรรมบูรณาการเขากับวิชาอื่นและมาตรการเหลานี้จะเกิดผลอยางไรตอนักเรียนการ
วิจัยนี้กำหนดกรอบความคิดไว 6 ดาน คือ การสอนจริยธรรมเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรจริยธรรมใน
หลักสูตรปกติการสอนจริยธรรมในสถานการณทางประเพณีการสอนจริยธรรมโดยการใชกิจกรรมการ
สอนที่ตอเนื่องการสอนจริยธรรมโดยการกำหนดกฎระเบียบของหองเรียน การสอนจริยธรรมโดยการ
ดำเนินตามนโยบายและระเบียบของทางราชการ การวิจัยครั้งนี้ใชระยะเวลา 6 เดือนในการเก็บ
รวบรวมขอมูล จึงพบวาการจัดการศึกษาดานจริยธรรมโดยผูบริหารและครูเนนการปลูกฝงความดีงาม
ที่ยึดตามหลักพระพุทธศาสนาโดยการเนนควบคุมตัวเอง การมีความเปนสวนตัวที่เปนแบบอยางใหแก
คนอื่นได ความดีโดยวิธีการที่นักเรยีนรูโดยการปฏิบัติแมวาจะไมไดกำหนดไวอยางชัดเจนในหลักสตูร 
สิ่งที่ตองปฏิบัติตอกันคือการใหเกียรติผูอื่นเปนเรื่องที่มีความสำคัญและไดคนพบวาการจัดการเรียน
การสอนจริยศึกษาควรบูรณาการคุณภาพในการจัดการการเรียนการสอนจะชวยใหนักเรียนเกิด
ความรูและปฏิบัติไดเพื่อใหเกิดความมั่นคงอยางไรก็ตามแมวานักเรียนสวนใหญจะมีความประพฤติที่
เหมาะสมตลอดเวลาที่ก็มีนักเรียนสวนนอยที่ตอตานในการไมอยากเรียน 
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 ซัลโควสกิและเดียคิน (Sulkowski and Deakin, 2009) ไดศึกษาเกี ่ยวกับการสรางความ
เขาใจวัฒนธรรมชวยเพิ ่มประสบการณการเรียนของนักเรียน พบวา การปลูกฝงความคิดดาน
พฤติกรรมและระเบียบวินัยนักเรียน โดยวิธีการแบบสอบถามซึ่งจัดทำขึ้นเพื่อวัดคุณคาของนักเรียนที่
ศึกษาคุณธรรมจริยธรรม ความใฝฝนจุดเริ่มตนของวัฒนธรรม โดยเนนความเปนตัวของตัวเองและ
ธรรมชาติของนักเรียน มีผลการยืนยันในเชิงบวกระหวางคุณธรรม จริยธรรมและพฤติกรรมการเรียน
แตก็ยังเกี่ยวของกับสถาบันสังคมและระดับการแสดงความเปนสวนตัว ซึ่งการปลูกฝงความคิดดาน
พฤติกรรมและระเบียบวินัยเหลาน้ีในตัวนักเรียนจะมีสวนเกี่ยวของในดานการเรียนของนักเรียน 
 
 แอนโทนี (Anthony, 2009) ไดศึกษาผลโปรแกรมลักษณะบุคคลศึกษาที่มีผลตอนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนขนาดเล็กในชนบทโรงหนี่ง เพื่อวิเคราะหการประเมินคาและความเขาใจ
ของนักเรียนเกี่ยวกับลักษณะบุคคลที่ระบุไว ตามที่เสนอในโปรแกรมนี้ และเพื่อวัดการเปลี่ยนแปลง
ทางพฤติกรรมในกลุมทดลองและกลุมควบคุมในระหวางการดำเนินโปรแกรมนี้วิธีการศึกษาใชการ
ออกแบบพหุวิธีคือใชเครื่องมือที่แตกตางกับทางภาษาเพื่อสำรวจความเขาใจและการประเมินคา
เกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคคลตามที่ระบุไว ขอมูลที่เก็บรวบรวมจากผลการละเมิดวินัยโรงเรียนได
นำมาใชวัดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม ผลการศึกษาพบวาไมมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญใน
กลุมทดลองเกี่ยวกับความเขาใจและการประเมินคาของนักเรียนในดานลักษณะของบุคลที่ระบุไวไมมี
การวัดความแตกตางอยางมีนัยสำคัญในดานการละเมิดวินัย หรือขอมูลทางพฤติกรรม 
 
 แทน (Tan, 2017) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะความเปนพลเมืองดีที่ถูกกำหนดไวในตำราเรยีน
ของประเทศมาเลเซีย ดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา พบวา คุณลักษณะหลักของความเปนพลเมืองดี 
ที่ปรากฏในตำราเรียน คือ “ความรับผิดชอบ” ที่ผูเรียนตองมีตอครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ  
ในการยอมรับและปฏิบัติตามกฎหมายหรือขอตกลงรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ 
และระบบโรงเรียนถูกรัฐบาลใชเปนกลไกเพื่อการขับเคลื่อนและกาหนดเปนวาระทางสังคมและ
การเมือง และหนึ่งในเปาหมายหลักของการศึกษาในโรงเรียน และคอยสนับสนุนผูเรียนใหกลายเปน
พลเมืองดี สามารถมีสวนรวมและวางตนใหเหมาะสมกับบทบาททางสังคมตอประเทศชาติ อยางไรก็
ตามการใหความหมายของ “พลเมืองดี” ในแตละประเทศมักมีขอบเขตกวาง ทั้งน้ีคานิยมของการเปน
พลเมืองดี คือปจจัยหลักสำคัญในการทำความเขาใจตอการกำหนดความหมายของคำวา พลเมืองดี  
ที่มีความแตกตางกัน ทั้งน้ีคานิยม ถือเปนทั้งหลักการและการโนมนาวขั้นพื้นฐาน ซึ่งนำมาปฏิบัติจน
เปนพื้นฐานจนกลายเปนพฤติกรรมซ่ึงเปนมาตรฐานผานการปฏิบัติรวมกันและถูกกำหนดคุณคาจากผู
ปฏิบัติวาเปนสิ่งที่ดีและพึงกระทำตาม ผูเรียนถือเปนบุคคลหนึ่งที่เชื่อวาตองปลูกฝงคานิยมของการ
รับผิดชอบที่จะนำไปสูการเปนพลเมืองดี เพราะตองเชื่อฟงและเคารพกฎหมาย รวมถึงตองยอมรับ
นโยบายที่รัฐกำหนดข้ึน หรืออาจปลูกฝงคานิยมใหนักเรียนตั้งขอสงสัยตอความยุติธรรมและตรวจสอบ
สถานภาพของตนในสังคม ซ่ึงทั้ง 2 อยางอาจถูกนำมากำหนดเปนความหมายของพลเมืองดี จะเห็นได
วาการกำหนดคุณลักษณะของทั้ง 2 อยางมีความแตกตางกัน อยางไรก็ตามในทุกประเทศมักใช
อุดมการณทางการเมืองที่ชัดเจนหรือคลุมเครือของตนถายทอดผานการใหการศึกษาสูประชาชน
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เพื่อใหเปนพลเมืองดี ดังนั้นการศึกษานับเปนเครื่องมือสำคัญในการสนับสนุนประเด็นเรื่องอัตลักษณ
ความเปนชาติ ที่ถือเปนนโยบายสำคัญที่รัฐบาลกำหนด จะเห็นไดวาเปาหมายเหลานี้ถูกบรรจุลงใน
หลักสูตรการศึกษาที่โรงเรียนตองพัฒนาและเตรียมความพรอมเพื่อใหผูเรียนแสดงบทบาทหนาที่ของ
ตนตอชาติไดอยางถูกตองตามนิยามของพลเมืองดี 
 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของสรุปไดวา การดำเนินงาน 
ในการพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียนในดานตาง ๆ ของสถานศึกษาเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานหรือ
เปาหมายที่กำหนดน้ัน จำเปนตองมีกระบวนการ แนวดำเนินงานรวมถึงวิธีการที่หลากหลาย ที่มีความ
สอดคลองกับสภาพชุมชน สังคม สิ่งแวดลอมรอบตัวของนักเรียนหรือเยาวชน ประกอบกับสภาพ
โรงเรียนที่เอื ้อตอการจัดกิจกรรมในการพัฒนา ความรูความสามารถ ความพรอมของบุคลากร 
ที่เกี่ยวของ ความรวมมือรวมใจของผูปกครอง และเมื่อดำเนินงานแลวตองมีการประเมินผลการพัฒนา
เพื่อเปนสารสนเทศ ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานตอไป ดังน้ันการที่จะพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนใหไดมาตรฐานหรือเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด จึงจำเปนอยางยิ่งที่จะตอง
มีการประเมินผลการดำเนินงานทั้งกอนการดำเนินงาน ระหวางการดำเนินงานและหลังการดำเนินงาน 
เพื ่อสามารถปรับเปลี ่ยนวิธีการ วัสดุอุปกรณ หรือแมกระทั ่งปรับเปลี ่ยนบุคลากร เพื ่อใหการ
ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปนไปในแนวทางหรือทิศทางที่วางแผนรวมกันไว เพื่อเกิดการ
พัฒนาใหผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
 กลาวโดยสร ุป การประเมินโครงการพัฒนาคุณล ักษณะนักเร ียนเช ิงบวกโรงเร ียน 
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดำเนินการประเมินตาม
กรอบแนวคิดการประเมินโครงการของแดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม (Daniel L. Stufflebeam)  
ที่เรียกวารูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP model) โดยกำหนดการประเมินเปน 3 ระยะ ไดแก 
1) การประเมินกอนดำเนินโครงการ ประกอบดวย การประเมินดานบริบทและดานปจจัยนำเขา  
2) การประเมินระหวางดำเนินโครงการ คือการประเมินดานกระบวนการ และ 3) การประเมินหลัง
ดำเนินโครงการ ประกอบดวย การประเมินดานผลผลิตและความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอ
โครงการตามความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของ 
 
 การประเมินดานบริบทของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา พิจารณาตัวชี้วัดดานความตองการ
จำเปน ความเปนไปได และความสอดคลองของวัตถุประสงคโครงการกับนโยบายของตนสังกัดและ
สถานศึกษา  
 
 การประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา พิจารณาตัวชี้วัดดานความรู ความ
พรอมของบุคลากร ความเพียงพอของบุคลากร ความสามารถ ความเหมาะสมของบุคลากร ทรัพยากร
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ที่มีงบประมาณความเหมาะสมของระยะเวลา ความเหมาะสมวัสดุอุปกรณและสิ่งสนับสนุนของ
โครงการ  
 
 การประเมินดานกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา พิจารณาตัวชี ้ว ัดดานความ
เหมาะสมของกิจกรรม การกำกับ ติดตามและประเมินผล กระบวนการใชสื ่อและเทคโนโลยี   
การปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของโครงการ  
 
 การประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา พิจารณาตัวชี้วัดดานคุณภาพ 
ดานการบริหารจัดการ 9 ดาน ไดแก ไดแก 1) ดานการจัดการอยางสรางสรรค 2) ดานการรับรู
ความสามารถของตน 3) ดานใฝเรียนรูและการริเริ ่ม 4) ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ 
5) ดานความฉลาดทางอารมณ 6) ดานพฤติกรรมเชิงบวก 7) ดานคุณธรรมจริยธรรม 8) ดานความ
พอประมาณ และ 9) ดานการเสริมสรางสังคม จากการดำเนินกิจกรรมในโครงการ รวมถึงการประเมิน
ความพึงพอใจ ไดแก การประเมินความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา  



บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการประเมิน 
 
 โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการ
ประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ผู ประเมินไดทำการประเมินการดำเนินโครงการโดยเปน 
การประเมินกอนดำเนินการ ระหวางดำเนินการและหลังดำเนินการ มีขั ้นตอนรายละเอียด 
การดำเนินการประเมนิดังตอไปน้ี 
   
 1.  วิธีการประเมินโครงการ  
 2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมิน 
 3.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 
 5.  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 6.  การวิเคราะหขอมูล 
 7.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล    

 

วิธีการประเมินโครงการ 
 

 การประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ผูประเมินประยุกตใชรูปแบบการประเมินของแดเนียล 
แอล สตัฟเฟลบีม (Daniel L. Stufflebeam) ที่เรียกวารูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP model) 
โดยประเมินทั้งระบบของโครงการใน 4 ดาน ไดแก 1) ดานบริบท 2) ดานปจจัยนำเขา 3) ดานกระบวนการ 
และ 4) ดานผลผลิต และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
1.  การประเมินบริบท (Context Evaluation)  
 
 การประเมินบริบท เปนการประเมินเกี่ยวกับบริบทดานความตองการจำเปนของผูเกี่ยวของ 
ความเปนไปไดและความสอดคลองของวัตถุประสงคของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา กับจุดเนน 
เปาหมาย นโยบายของตนสังกัดและสถานศึกษา รวมถึงสภาพบริบทสังคม ชุมชนและอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
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2.  การประเมินปจจัยนำเขา (Input Evaluation)  
 
 การประเมินปจจัยนำเขา เปนการประเมินเกี่ยวกับความรู ความพรอม ความสามารถ ความ
เพียงพอ ความเหมาะสมของบุคลากร งบประมาณ ระยะเวลา และวัสดุอุปกรณที่ใชในการดำเนินการให
บรรลุวัตถุประสงค 
 
3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)  
  
 การประเมินกระบวนการ เปนการประเมินเกี ่ยวกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ  
การวัดผลและประเมินผล การใชสื่อและเทคโนโลยีตาง ๆ และสภาพการดำเนินงานตามกิจกรรมใน
โครงการ  
 
4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  
 
 การประเมินผลผลิต เปนการประเมินเกี ่ยวกับผลผลิตตามโครงการยอยในการพัฒนา 
จำนวน 9 ดาน ไดแก 1) ดานการจัดการอยางสรางสรรค 2) ดานการรับรูความสามารถของตน3) ดาน
ใฝเรียนรูและการริเริ่ม 4) ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ 5) ดานความฉลาดทางอารมณ  
6) ดานพฤติกรรมเชิงบวก 7) ดานคุณธรรมจริยธรรม 8) ดานความพอประมาณ และ 9) ดานการ
เสริมสรางสังคม จากการดำเนินกิจกรรมในโครงการ และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอการ
ดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการ
ประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา จากความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียน โดยมีรายละเอียดของกรอบแนว
ทางการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดย
การประยกุตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดังน้ี 
 

วัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อประเมินบริบทของโครงการ 

ตัวชี้วดั แหลงขอมูล 
เครื่องมือเก็บ
รวบรวมขอมูล 

สถิติวิเคราะห
ขอมูล 

เกณฑการ
ประเมิน 

- ความตองการจำเปน 
- ความเปนไปได  
- ความสอดคลองของ 
วัตถุประสงคโครงการกับ   
นโยบายตนสังกัดและ
สถานศึกษา 

- ผูเชี่ยวชาญ 5 คน 
- ผูบริหารสถานศึกษา  
3 คน 

- ครูผูรับผิดชอบโครงการ 
15 คน 

- คณะกรรมการสถาน-
ศึกษาข้ันพืน้ฐาน 10 คน 

แบบสอบถาม
เกี่ยวกับบริบท
ของโครงการ 
แบบมาตร
ประมาณคา 5 
ระดับ 

- คาเฉลี่ย 
- คาเบ่ียงเบน  
มาตรฐาน 

คาเฉลี่ย
มากกวา 
3.50 
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วัตถุประสงคขอท่ี 2 เพื่อประเมินปจจัยนำเขาของโครงการ 

ตัวชี้วดั แหลงขอมูล 
เครื่องมือเก็บ
รวบรวมขอมูล 

สถิติวิเคราะห
ขอมูล 

เกณฑการ
ประเมิน 

- ความรู ความพรอมของ
บุคลากร 

- ความเพียงพอของบุคลากร 
- ความสามารถ ความ
เหมาะสมของบุคลากร  

- งบประมาณ 
- ความเหมาะสมของ
ระยะเวลา  

- ความเหมาะสมวัสดุอุปกรณ
และสิ่งสนับสนุน 

- ผูบริหารถานศึกษา  
3 คน 

- ครผููสอน 60 คน 
- คณะกรรมการสถาน-
ศึกษาข้ันพื้นฐาน 10 คน 

แบบสอบถาม
เกี่ยวกับปจจัยนำ 
เขาของโครงการ 
แบบมาตร
ประมาณคา 5 
ระดับ 

- คาเฉลี่ย 
- คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลี่ย
มากกวา 
3.50 

 
วัตถุประสงคขอท่ี 3 เพื่อประเมินกระบวนการของโครงการ 

ตัวชี้วดั แหลงขอมูล 
เครื่องมือเก็บ
รวบรวมขอมูล 

สถิติวิเคราะห
ขอมูล 

เกณฑการ
ประเมิน 

- ความเหมาะสมของกิจกรรม 
- การกำกับ ตดิตามและ  
ประเมินผล  

- กระบวนการใชสื่อและ   
เทคโนโลยี   

- การปรับปรุงและพัฒนา 
การดำเนินงานของโครงการ 

- ผูบริหารสถานศึกษา  
3 คน 

- ครผููสอน 70 คน 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
10 คน 

- ผูปกครองนักเรียน 
356 คน 

แบบสอบถาม
เกี่ยวกับกระบวน 
การของโครงการ 
แบบมาตร
ประมาณคา 5 
ระดับ 

- คาเฉลี่ย 
- คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลี่ย
มากกวา 
3.50 
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วัตถุประสงคขอท่ี 4 เพื่อประเมินผลผลิตของโครงการ 

ตัวชี้วดั แหลงขอมูล 
เครื่องมือ/ 

วิธีการเก็บขอมูล 
สถิติวิเคราะห

ขอมูล 
เกณฑการ
ประเมิน 

- ผลการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกในกิจกรรม
หลัก 9 ดาน ไดแก 1) ดาน
การจดัการอยางสรางสรรค 
2) ดานการรับรูความสามารถ
ของตน 3) ดานใฝเรียนรูและ
การริเริ่ม 4) ดานการยดืหยุน
และเปดรับประสบการณ  
5) ดานความฉลาดทางอารมณ  
6) ดานพฤติกรรมเชิงบวก  
7) ดานคุณธรรมจริยธรรม  
8) ดานความพอประมาณ  
และ 9) ดานการเสริมสราง
สังคม 

- ความพึงพอใจของ
ผูเกี่ยวของที่มีตอโครงการ 

- ผูบริหารสถานศึกษา 3 
คน 

- ครผููสอน 70 คน 
- คณะกรรมการสถาน-
ศึกษาข้ันพื้นฐาน 10 คน 

- ผูปกครองนักเรียน  
  356 คน 
- นักเรียน 356 คน 

- แบบสอบถาม
เกี่ยวกับผลผลิต
ของโครงการ 
แบบมาตร
ประมาณคา  
5 ระดับ 

- แบบสอบถาม
ความพึงพอใจที่
มีตอการดำเนิน
โครงการ แบบ
มาตรประมาณ
คา  
5 ระดับ 

- คาเฉลี่ย 
- คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลี่ย
มากกวา 
3.50 

 
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการประเมิน 

 
 ประชากรที่ใชในการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในปการศึกษา 2563 รวมจำนวน 
6,612 คน ประกอบดวย 
   
 1)  ผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา จำนวน 4 คน 
 2)  ครูผูสอนในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา จำนวน 183 คน 
 3)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา จำนวน 15 คน 
 4)  นักเรียนในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา จำนวน 3,205 คน 
 5)  ผูปกครองนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา จำนวน 3,205 คน 
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 กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในปการศึกษา 2563 ผูประเมิน
แบงเปนกลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในการประเมินแตละดาน ดังน้ี 
 
1.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการประเมินดานบริบท  
 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินดานบริบท จำนวน 33 คน ประกอบดวย 
 
 1)  ผูเชี่ยวชาญดานการประเมินโครงการและดานบริหารการศึกษา ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selecting) เปนผูสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก โดยเปนอาจารยผูสอน
ระดับอุดมศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาที่มีประสบการณสอนไมนอยกวา 5 ป จำนวน 1 คน และ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 5 ป รวมจำนวน 5 คน 
 
 2)  ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selecting) โดยเปนรองผูอำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา จำนวน 3 คน 
 
 3)  ครูผูรับผิดชอบโครงการและผูมีสวนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการของโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selecting) จำนวน 15 คน  
 
 4)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selecting) จำนวน 10 คน 
  
2.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการประเมินดานปจจัยนำเขา 
 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินดานปจจัยนำเขา จำนวน 73 คน ประกอบดวย 
 
 1)  ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selecting) โดยเปนรองผูอำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา จำนวน 3 คน 
 
 2)  ครูผูสอนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ที่เกี่ยวของกับการดำเนินการโครงการ 
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selecting) จำนวน 60 คน 
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 3)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selecting) จำนวน 10 คน 
 
3.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการประเมินดานกระบวนการ 
 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินดานกระบวนการ จำนวน 439 คน ประกอบดวย 
 
 1)  ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selecting) โดยเปนรองผูอำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา จำนวน 3 คน 
 
 2)  ครูผูสอนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ที่เกี่ยวของกับการดำเนินการโครงการ 
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selecting) จำนวน 70 คน 
 
 3)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selecting) จำนวน 10 คน  
 
 4) ผูปกครองนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified random sampling) จำนวน 356 คน 
 
4.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการประเมินดานผลผลิต จำนวน 805 คน ประกอบดวย 
 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินดานผลผลิต จำนวน 805 คน ประกอบดวย 
 
 1)  ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selecting) โดยเปนรองผูอำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา จำนวน 3 คน 
 
 2)  ครูผูสอนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ที่เกี่ยวของกับการดำเนินการโครงการ 
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selecting) จำนวน 80 คน 
 
 3)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selecting) จำนวน 10 คน  
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 4)  ผูปกครองนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified random sampling) จำนวน 356 คน 
 
 5)  นักเร ียนของโรงเร ียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดมาโดยการสุ มแบบแบงชั้น 
(Stratified random sampling) จำนวน 356 คน 
 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิง
บวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา เปน
แบบสอบถามที่ผูประเมินสรางข้ึนเองมีทั้งหมดจำนวน 5 ฉบับ ดังน้ี  
 
 1.  แบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ใชสำหรับสอบถาม
ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบโครงการและผูมีสวนรับผิดชอบกิจกรรมหลักใน
โครงการ และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 2 ตอน คือ 
 
   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และตำแหนง เปนแบบเลือกตอบ (Check-list) 
 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของบริบท (Context Evaluation) ของ
โครงการ มีลักษณะเปนขอคำถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 20 ขอ
รายการ (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข) 
 
 2.  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ใชสำหรับสอบถาม
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 2 ตอน คือ 
 
   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และตำแหนง เปนแบบเลือกตอบ (Check-list) 
 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของปจจัยนำเขา (Input Evaluation) ของ
โครงการ มีลักษณะเปนขอคำถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 20 ขอ
รายการ (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข) 
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 3.  แบบสอบถามเก ี ่ยวก ับกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการพ ัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา ใชสำหรับสอบถามผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และผูปกครองนักเรียน ประกอบดวย 2 ตอน คือ 
 
   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และตำแหนง เปนแบบเลือกตอบ (Check-list) 
 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการ (Process Evaluation) 
ของโครงการ มีลักษณะเปนขอคำถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 25 ขอ
รายการ (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข)  
 
 4.  แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ใช
สำหรับสอบถามผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง
นักเรียน และนักเรียน ประกอบดวย 2 ตอน คือ 
 
   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และตำแหนง เปนแบบเลือกตอบ (Check-list) 
 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการ มีลักษณะ
เปนขอคำถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 90 ขอรายการ (แสดง
รายละเอียดในภาคผนวก ข) แบงออกเปน 9 ดาน ดังน้ี  
 
   1)  ขอคำถามเกี่ยวกับผลผลิตในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อดุมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา “ดานการจัดการอยางสรางสรรค” 
จำนวน 10 ขอรายการ 
 
   2)  ขอคำถามเกี่ยวกับผลผลิตในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา “ดานการรับรูความสามารถของ
ตน” จำนวน 10 ขอรายการ 
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   3)  ขอคำถามเกี่ยวกับผลผลิตในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา “ดานใฝเรียนรูและการริเริ่ม” 
จำนวน 10 ขอรายการ 
 
   4)  ขอคำถามเกี่ยวกับผลผลิตในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา “ดานการยืดหยุนและเปดรับ
ประสบการณ” จำนวน 10 ขอรายการ 
 
   5)  ขอคำถามเกี่ยวกับผลผลิตในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา “ดานความฉลาดทางอารมณ” 
จำนวน 10 ขอรายการ 
 
   6)  ขอคำถามเกี่ยวกับผลผลิตในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา “ดานพฤติกรรมเชิงบวก” จำนวน 
10 ขอรายการ 
 
   7)  ขอคำถามเกี่ยวกับผลผลิตในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา “ดานคุณธรรมจริยธรรม” จำนวน 
10 ขอรายการ 
 
   8)  ขอคำถามเกี่ยวกับผลผลิตในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา “ดานความพอประมาณ” จำนวน 
10 ขอรายการ 
 
   9)  ขอคำถามเกี่ยวกับผลผลิตในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา “ดานการเสริมสรางสังคม” 
จำนวน 10 ขอรายการ 
 
 5.  แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  
ใชสำหรับสอบถามผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง 
และนักเรียน ประกอบดวย 2 ตอน คือ 
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   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และตำแหนง เปนแบบเลือกตอบ (Check-list) 
 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจตอการดำเนินโครงการ มีลักษณะเปนขอ
คำถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 20 ขอรายการ (แสดงรายละเอียดใน
ภาคผนวก ข)  
 

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 

 ผูประเมินไดดำเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการประเมินโครงการ
พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทาง
ศาสตรพระราชา โดยมีรายละเอียดการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จำนวน 5 ฉบับ ดังน้ี 
 
1.  แบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทของโครงการ 
 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา มีข้ันตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 
 
 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินโครงการดานบริบท เพื่อกำหนด
วัตถุประสงคของการประเมิน เพื่อประเมินความตองการจำเปนของผูเกี่ยวของ ความเปนไปไดและ
ความสอดคลองของวัตถุประสงคของโครงการ  
 
 2)  กำหนดรูปแบบของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 
จำนวน 20 ขอรายการ 
 
 3)  เขียนขอคำถามในแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินบริบทโครงการฉบับราง 
 4)  นำแบบสอบถามที่สรางข้ึน เสนอผูเชี่ยวชาญดานบริหารการศึกษา ดานการวิจัย และดาน
การประเมินผล จำนวน 5 ทาน เพื ่อหาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยพิจารณา
ตรวจสอบความถูกตองดานโครงสรางเนื้อหาและภาษา ดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ระหวางขอคำถามกับเนื้อหา เพื่อใหมีความสมบูรณและให
ผูตอบเขาใจไดงาย สามารถวัดไดตรงกับสิ่งที่ตองการศกึษาแลวนำมาปรับปรุงใหเหมาะสมถูกตอง โดย
ใชเกณฑการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ดังน้ี   
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    +1  หมายถึง  แนใจวาสิ่งที่ประเมินมีความสอดคลองกับเน้ือหา 
      0  หมายถึง  ไมแนใจวาสิ่งที่ประเมินมีความสอดคลองกับเน้ือหา  
     -1  หมายถึง  แนใจวาสิ่งที่ประเมินไมมีความสอดคลองกับเน้ือหา  
 
   นำผลการประเมินจากผูเชี่ยวชาญ คำนวณคาดัชนีความสอดคลองและคัดเลือกขอที่ผลการ
พิจารณามีคา IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป ซึ่งพบวาขอคำถามมีคาดัชนีความสอดคลองรายขออยูระหวาง 
0.80 – 1.00 แลวจัดทำเปนฉบับสมบูรณเพื่อนำไปทดลองใช (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค) 
 
 5)  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไมใชกลุมตัวอยางในการประเมินโครงการ ทดลองใชที่โรงเรียนเทพศิรินทร 
รมเกลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชกลุมทดลองจำนวน 
50 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับโดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990: 202-204) โดยคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับมีคาเทากับ 0.86 (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค) 
 
 6)  นำแบบสอบถามพิมพเปนฉบับสมบูรณ และนำไปใชในการเก็บขอมูล โดยกำหนดคะแนน
ใหกับขอคำถามดังน้ี  
 
     คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  
     คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
     คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  
     คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย  
     คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด  
 
     และใชเกณฑในการแปลความหมายการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
 
       คาเฉลี่ย   4.51 - 5.00   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมมากที่สุด  
       คาเฉลี่ย   3.51 - 4.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมมาก  
       คาเฉลี่ย   2.51 - 3.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมปานกลาง  
       คาเฉลี่ย   1.51 - 2.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมนอย  
       คาเฉลี่ย   1.00 - 1.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมนอยที่สุด  
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2.  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยนำเขาของโครงการ 
 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา มีขั้นตอนการสรางและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 
 
 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินโครงการดานปจจัยนำเขา กำหนด
วัตถุประสงคของการประเมิน เพื ่อประเมินดานความพรอม ความสามารถ ความเพียงพอ ความ
เหมาะสมของบุคลากร งบประมาณ ระยะเวลา และวัสดุอุปกรณที ่ใชในการดำเนินการใหบรรลุ
วัตถุประสงค  
 
 2)  กำหนดรูปแบบของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 
จำนวน 20 ขอรายการ 
 
 3)  เขียนขอคำถามในแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินปจจัยนำเขาของโครงการฉบับราง 
 4)  นำแบบสอบถามที่สรางข้ึน เสนอผูเชี่ยวชาญดานบริหารการศึกษา ดานการวิจัย และดาน
การประเมินผล จำนวน 5 ทาน เพื ่อหาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยพิจารณา
ตรวจสอบความถูกตองดานโครงสรางเนื้อหาและภาษา ดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ระหวางขอคำถามกับเนื้อหา เพื่อใหมีความสมบูรณและ               
ใหผูตอบเขาใจไดงาย สามารถวัดไดตรงกับสิ่งที่ตองการศึกษาแลวนำมาปรับปรุงใหเหมาะสมถูกตอง 
โดยใชเกณฑการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ดังน้ี  
 
    +1  หมายถึง  แนใจวาสิ่งที่ประเมินมีความสอดคลองกับเน้ือหา 
      0  หมายถึง  ไมแนใจวาสิ่งที่ประเมินมีความสอดคลองกับเน้ือหา  
     -1  หมายถึง  แนใจวาสิ่งที่ประเมินไมมีความสอดคลองกับเน้ือหา  
 
    นำผลการประเมินจากผู เชี ่ยวชาญ คำนวณคาดัชนีความสอดคลองและคัดเลือกขอ                  
ที่มีผลการพิจารณามีคา IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป ซึ่งพบวาขอคำถามมีคาดัชนีความสอดคลองรายขอ
อยูระหวาง 0.80 – 1.00 แลวจัดทำเปนฉบับสมบูรณเพื ่อนำไปทดลองใช (แสดงรายละเอียดใน
ภาคผนวก ค) 
 
 5)  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไมใชกลุมตัวอยางในการประเมินโครงการ ทดลองใชที่โรงเรียนเทพศิรินทร 
รมเกลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชกลุมทดลองจำนวน 
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50 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 
( Cronbach’s Alpha Coefficient)  (Cronbach, 1990: 202-204)  โ ดยค  า ความ เช ื ่ อม ั ่ นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับมีคาเทากับ 0.87 (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค) 
 
 6)  นำแบบสอบถามพิมพเปนฉบับสมบูรณ และนำไปใชในการเก็บขอมูล โดยกำหนดคะแนน
ใหกับขอคำถามดังน้ี 
 
    คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  
    คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
    คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  
    คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย  
    คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด  
 
     และใชเกณฑในการแปลความหมายการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
 
    คาเฉลี่ย   4.51 - 5.00   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมมากที่สุด  
    คาเฉลี่ย   3.51 - 4.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมมาก  
    คาเฉลี่ย   2.51 - 3.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมปานกลาง  
    คาเฉลี่ย   1.51 - 2.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมนอย  
    คาเฉลี่ย   1.00 - 1.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมนอยที่สุด  
 
3.  แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการในโครงการ 
 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการในโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา มีขั้นตอนการสรางและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 
 
 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินโครงการดานกระบวนการ โดย
กำหนดเปนขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการดำเนินกิจกรรมหลัก กำหนดวัตถุประสงคของการ
ประเมิน เพื ่อประเมินเกี ่ยวกับการจัดกิจกรรมตางๆ ของโครงการ การวัดผลและประเมินผล  
การใชสื่อและเทคโนโลยีตาง ๆ ในกิจกรรมและสภาพการดำเนินงาน 
 
 2)  กำหนดรูปแบบของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 
จำนวน 25 ขอรายการ 
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 3)  เขียนขอคำถามในแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินกระบวนการในโครงการฉบับราง 
 4)  นำแบบสอบถามที่สรางข้ึน เสนอผูเชี่ยวชาญดานบริหารการศึกษา ดานการวิจัย และดาน
การประเมินผล จำนวน 5 ทาน เพื ่อหาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยพิจารณา
ตรวจสอบความถูกตองดานโครงสรางเนื้อหาและภาษา ดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ระหวางขอคำถามกับเนื้อหา เพื่อใหมีความสมบูรณและ   
ใหผูตอบเขาใจไดงาย สามารถวัดไดตรงกับสิ่งที่ตองการศึกษาแลวนำมาปรับปรุงใหเหมาะสมถูกตอง 
โดยใชเกณฑการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ดังน้ี  
 
    +1  หมายถึง  แนใจวาสิ่งที่ประเมินมีความสอดคลองกับเน้ือหา 
      0  หมายถึง  ไมแนใจวาสิ่งที่ประเมินมีความสอดคลองกับเน้ือหา  
     -1  หมายถึง  แนใจวาสิ่งที่ประเมินไมมีความสอดคลองกับเน้ือหา  
 
  นำผลการประเมินจากผูเชี่ยวชาญ คำนวณคาดัชนีความสอดคลองและคัดเลือกขอที่ผล
การพิจารณามีคา IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป ซึ่งพบวาขอคำถามมีคาดัชนีความสอดคลองรายขออยู
ระหวาง 0.80 – 1.00 แลวจัดทำเปนฉบับสมบูรณเพื่อนำไปทดลองใช (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค) 
 
 5)  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการประเมินโครงการ ทดลองใชที่โรงเรียนเทพศิรินทร
รมเกลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชกลุมทดลองจำนวน 
50 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 
( Cronbach’s Alpha Coefficient)  (Cronbach, 1990: 202-204)  โดยค  า ความ เช ื ่ อม ั ่ นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับมีคาเทากับ 0.88 (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค) 
 
 6)  นำแบบสอบถามพิมพเปนฉบับสมบูรณ และนำไปใชในการเก็บขอมูล โดยกำหนดคะแนน
ใหกับขอคำถามดังน้ี  
 
    คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  
    คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
    คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  
    คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย  
    คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด  
 
    และใชเกณฑในการแปลความหมายการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
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    คาเฉลี่ย   4.51 - 5.00   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมมากที่สุด  
    คาเฉลี่ย   3.51 - 4.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมมาก  
    คาเฉลี่ย   2.51 - 3.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมปานกลาง  
    คาเฉลี่ย   1.51 - 2.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมนอย  
    คาเฉลี่ย   1.00 - 1.50   หมายถึง   อยูในระดับเหมาะสมนอยที่สุด 
 
4. แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตในโครงการ 
 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตในโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ของกิจกรรมหลักในการพัฒนาทั้ง 
9 ดาน มีข้ันตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 
 
 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินโครงการดานผลผลิต โดยกำหนด
เปนขอมูลความคิดเห็นเกี ่ยวกับผลผลิตจากการดำเนินกิจกรรมหลัก จำนวน 9 ดาน กำหนด
วัตถุประสงคของการประเมินเพื่อประเมิน ดานการจัดการอยางสรางสรรค ดานการรับรูความสามารถ
ของตน ดานใฝเรียนรูและการริเริ่ม ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ ดานความฉลาดทาง
อารมณ ดานพฤติกรรมเชิงบวก ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานความพอประมาณ และดานการ
เสริมสรางสังคม 
 
 2)  กำหนดรูปแบบของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 
จำนวนดานละ 10 ขอรายการ รวมทั้งสิ้น 90 ขอรายการ 
 
 3)  เขียนขอคำถามในแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลผลิตจากการดำเนินโครงการฉบับราง 
 4)  นำแบบสอบถามที่สรางข้ึน เสนอผูเชี่ยวชาญดานบริหารการศึกษา ดานการวิจัย และดาน
การประเมินผล จำนวน 5 ทาน เพื ่อหาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยพิจารณา
ตรวจสอบความถูกตองดานโครงสรางเนื้อหาและภาษา ดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ระหวางขอคำถามกับเนื้อหา เพื่อใหมีความสมบูรณและให
ผูตอบเขาใจไดงาย สามารถวัดไดตรงกับสิ่งที่ตองการศกึษาแลวนำมาปรับปรุงใหเหมาะสมถูกตอง โดย
ใชเกณฑการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ดังน้ี 
 
    +1  หมายถึง  แนใจวาสิ่งที่ประเมินมีความสอดคลองกับเน้ือหา 
     0   หมายถึง  ไมแนใจวาสิ่งที่ประเมินมีความสอดคลองกับเน้ือหา  
    -1   หมายถึง  แนใจวาสิ่งที่ประเมินไมมีความสอดคลองกับเน้ือหา  
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   นำผลการประเมินจากผูเชี่ยวชาญ คำนวณคาดัชนีความสอดคลองและคัดเลือกขอที่ผล
การพิจารณามีคา IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป ซึ่งพบวาขอคำถามมีคาดัชนีความสอดคลองรายขออยู
ระหวาง 0.80 – 1.00 แลวจัดทำเปนฉบับสมบูรณเพื่อนำไปทดลองใช (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค) 
 
 5)  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูผู สอน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยางในการประเมินโครงการ 
ทดลองใชที่ทดลองใชที ่โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชกลุมทดลองจำนวน 50 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้ง
ฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 
1990: 202-204) โดยคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีคาดังนี้ โดยคาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับมีคาเทากับ 0.90 (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค) 
 
 6)  นำแบบสอบถามพิมพเปนฉบับสมบูรณ และนำไปใชในการเก็บขอมูล โดยกำหนดคะแนน
ใหกับขอคำถามดังน้ี 
 
    คะแนน   5   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับมากที่สุด  
    คะแนน   4   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับมาก  
    คะแนน   3   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับปานกลาง  
    คะแนน   2   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับนอย  
    คะแนน   1   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับนอยที่สุด  
 
    และใชเกณฑในการแปลความหมายการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
 
    คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง คุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับมากที่สุด  
    คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง คุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับมาก  
    คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง คุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับปานกลาง  
    คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง คุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับนอย  
    คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง คุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับนอยที่สุด 
 
5.  แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 
 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  
มีข้ันตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 
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 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการประเมินความพึงพอใจที่ไดรับจากการ
ดำเนินโครงการ  
 
 2)  กำหนดรูปแบบของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 
จำนวน 20 ขอรายการ 
 
 3)  เขียนขอคำถามในแบบสอบถามเกี ่ยวกับความพึงพอใจของผู เกี ่ยวของที ่มีตอการ
ดำเนินการดำเนินโครงการฉบับราง 
 
 4)  นำแบบสอบถามที่สรางข้ึน เสนอผูเชี่ยวชาญดานบริหารการศึกษา ดานการวิจัย และดาน
การประเมินผล จำนวน 5 ทาน เพื ่อหาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยพิจารณา
ตรวจสอบความถูกตองดานโครงสรางเนื้อหาและภาษา ดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ระหวางขอคำถามกับเนื้อหา เพื่อใหมีความสมบูรณและให
ผูตอบเขาใจไดงาย สามารถวัดไดตรงกับสิ่งที่ตองการศกึษาแลวนำมาปรับปรุงใหเหมาะสมถูกตอง โดย
ใชเกณฑการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ดังน้ี  
 
    +1  หมายถึง  แนใจวาสิ่งที่ประเมินมีความสอดคลองกับเน้ือหา 
      0  หมายถึง  ไมแนใจวาสิ่งที่ประเมินมีความสอดคลองกับเน้ือหา  
     -1   หมายถึง  แนใจวาสิ่งที่ประเมินไมมีความสอดคลองกับเน้ือหา  
 
     นำผลการประเมินจากผูเชี ่ยวชาญ คำนวณคาดัชนีความสอดคลองและคัดเลือกขอ                     
ที่ผลการพิจารณามีคา IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป ซึ่งพบวาขอคำถามมีคาดัชนีความสอดคลองรายขออยู
ระหวาง 0.80 – 1.00 แลวจัดทำเปนฉบับสมบูรณเพื่อนำไปทดลองใช (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค) 
 
 5)  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูผู สอน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยางในการประเมินโครงการ 
ทดลองใชที่ทดลองใชที ่โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชกลุ มทดลองจำนวน 50 คน เพื ่อหาคาความเชื ่อมั ่น (Reliability)  
ทั ้ งฉบ ับ โดยว ิธ ีหาค าส ัมประส ิทธ ิ ์อ ัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
(Cronbach, 1990: 202-204) โดยคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีคาเทากบั 0.94 (แสดง
รายละเอียดในภาคผนวก ค) 
 
 6)  นำแบบสอบถามพิมพเปนฉบับสมบูรณ และนำไปใชในการเก็บขอมูล โดยกำหนดคะแนน
ใหกับขอคำถามดังน้ี  
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    คะแนน   5   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามขอรายการอยูในระดับมากที่สุด  
    คะแนน   4   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามขอรายการอยูในระดับมาก  
    คะแนน   3   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามขอรายการอยูในระดับปานกลาง  
    คะแนน   2   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามขอรายการอยูในระดับนอย  
    คะแนน   1   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามขอรายการอยูในระดับนอยที่สุด  
 
  และใชเกณฑในการแปลความหมายการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
    คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 
    คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
    คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 
    คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับนอย 
    คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับนอยที่สุด 
 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 การเก็บรวบรวมขอมูลในการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ผูประเมินไดดำเนินการ 
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
 1.  การเก็บรวบรวมขอมูล ดวยแบบสอบถาม ผูประเมินดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
 
   1)  บันทึกขอความถึงรองผู อำนวยการ ครูผู สอน นักเรียน และสงหนังสือราชการ 
ถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล 
 
   2)  แจกแบบสอบถามแกผู ใหข อมูลในการประเมินที ่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในแตละชวงเวลาการประเมินตามเครื่องมือที่กำหนดไวในแตละขั้นตอน ซึ่งผลจากการเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยแบบสอบถาม พบวา กลุ มตัวอยางการประเมินดานบริบท ดานปจจัยนำเขา ดาน
กระบวนการ และดานผลผลิต ที่ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selecting) มีอัตราการ
ไดรับแบบสอบถามคืน รอยละ 100 และกลุมตัวอยางที่ ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling) ไดแก ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน มีอัตราการไดรับแบบสอบถามคืน รอย
ละ 100 เชนเดียวกัน เนื่องจากผูประเมินไดประสานการเก็บกลับคืนดวยตนเอง จึงสามารถรวมไดรับ
แบบสอบถามกลับคืนที่มีความสมบูรณทุกฉบับ 
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 2.  จัดทำขอมูล โดยนำแบบสอบถามทั ้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ แยกและจัด
หมวดหมู เพื ่อเตรียมนำขอมูลไปทำการวิเคราะหโดยทำการลงรหัสใหคะแนนตามเกณฑการให
คะแนนแตละขอรายการ วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปและนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลไป
แปลผลตามวัตถุประสงคของการประเมิน 
 
 ผูประเมินดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุ มตัวอยาง โดยกำหนดระยะเวลาในการ
ประเมินเปน 3 ระยะ ดังน้ี 
 
 ระยะที ่  1 ประเมินก อนเร ิ ่มดำเนินโครงการ ระหวาง กุมภาพันธ - มีนาคม 2563  
ใชแบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ดานบริบท และฉบับที่ 2 ดานปจจัยนำเขา ใหผู เชี ่ยวชาญ ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผ ู ร ับผิดชอบโครงการและผู ม ีสวนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนผูตอบ 
 
 ระยะที ่ 2 ประเมินระหวางดำเนินโครงการ ระหวาง เมษายน 2563 - มีนาคม 2564  
ใชแบบสอบถาม ฉบับที ่ 3 ดานกระบวนการ ใหผู บริหารสถานศึกษา ครูผู สอน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียน เปนผูตอบ 
  
 ระยะที ่ 3 ประเมินหลังเสร็จสิ ้นโครงการ ระหวาง เมษายน 2564 – พฤษภาคม 2564  
ใชแบบสอบถาม ฉบับที่ 4 ดานผลผลิต และฉบับที่ 5 ความพึงพอใจของผูเกี ่ยวของ ใหผู บริหาร
สถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน เปน
ผูตอบ 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

 ในการวิเคราะหขอมูลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ผูประเมินนำขอมูลจากการ
เก็บรวบรวมมาวิเคราะห ดังน้ี  
 
 1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ตำแหนง นำมาวิเคราะหโดยวิธีการแจกแจงความถี่และรอยละ เพื่อนำมาประกอบการอภิปรายผลใน
การประเมินโครงการ และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
 

2.  ขอมูลจากแบบสอบถามในการประเมินโครงการฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา นำผลที่ไดมา
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วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean: x ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) แลว
นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง โดยใชเกณฑในการแปลความหมายการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 
   คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 
   คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
   คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 
   คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับนอย 
   คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับนอยที่สุด 
 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

1.  สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 
 1)  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยใชดัชนีความสอดคลองระหวาง
ขอคำถามกับประเด็นหลักของเน้ือหา  
 
 2)  คาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (alpha 
coefficient) ของครอนบาค  
 
2.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหผลการประเมิน 
 
 ในการประเมินโครงการฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษานอมเกลา โดย
การประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ผู ประเมินเลือกใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลตาม
วัตถุประสงคและลักษณะของขอมูล ดังน้ี 
 
 1)  วิเคราะหสภาพของผูตอบแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถี่และคารอยละ โดยใช
สูตรคำนวณคารอยละ (Percentage) 
 
 2)  วิเคราะหผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา จากแบบสอบถาม ดวยคาเฉลี่ย 
(Mean: x ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ไดดำเนินงานในปการศึกษา 2563 และไดทำการประเมิน 
การดำเนินโครงการโดยเปนการประเมินกอนดำเนินการ ระหวางดำเนินการและหลังดำเนินการ  
โดยใชรูปแบบการประเมินแบบซิปป  ไดแก การประเมินดานบริบท ดานปจจัยนำเขา ดานกระบวนการ 
และดานผลผลิต และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
 ผูรายงานไดวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหผลแบบประเมินจากกลุมตัวอยางที่ใหขอมูล 
ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง
นักเรียน และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยนำเสนอผลการประเมินตามลำดับ 
ไดแก 1) สัญลักษณที่ใชในการนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 2) การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
และ 3) ผลการวิเคราะหขอมูล ดังมีรายละเอียด ตอไปน้ี  
 

สัญลักษณท่ีใชในการนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 

  x   แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
  SD  แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  n  แทน จำนวนกลุมตัวอยาง (Sample) 

 

การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ในการนำเสนอผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ผูประเมินไดเสนอผลการประเมิน 
ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการประเมิน แบงออกเปน 6 ขอ ดังน้ี 
 
 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน ไดแก ผูเชี่ยวชาญ 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นักเรียน และผูปกครองนักเรียน
ของการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดย
การประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
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 2.  ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม-อุดมศึกษา
นอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวม 
 
 3.  ผลการประเมินบริบทของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา จากผู เชี ่ยวชาญ ผู บริหาร
สถานศึกษา ครูผู รับผิดชอบโครงการและผูมีสวนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ และคณะ 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
 4.  ผลการประเมินปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา จากผูบริหารสถานศึกษา 
ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 
 5.  ผลการประเมินกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา จากผูบริหารสถานศึกษา 
ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียน  
 
 6.  ผลการประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อดุมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรียน ซ่ึงประกอบดวยผลการประเมิน
ยอย 9 ดาน ไดแก 1) ดานการจัดการอยางสรางสรรค 2) ดานการรับรูความสามารถของตน 3) ดาน
ใฝเรียนรูและการริเริ ่ม 4) ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ 5) ดานความฉลาดทางอารมณ  
6) ดานพฤติกรรมเชิงบวก 7) ดานคุณธรรมจริยธรรม 8) ดานความพอประมาณ และ 9) ดานการ
เสริมสรางสังคม และผลการประเมินความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรียน 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

1.  ผลการวิเคราะหขอมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมินโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทาง
ศาสตรพระราชา 
 
 ในการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ไดกำหนดกลุมตัวอยางในการใหขอมูลการประเมิน 
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ในแตละดานแตกตางกันไปตามความเหมาะสมของผูใหขอมูลที่เกี ่ยวของกับการประเมิน ไดแก 
ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน
และนักเรียน โดยสรุปในภาพรวมกลุมตัวอยางที่ใหขอมูลการประเมินมีสภาพทั่วไป ดังแสดงในตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน 
 

รายการ จำนวนคน รอยละ 

เพศ   

 ชาย 372 45.93 

 หญิง 438 54.07 

รวม 810 100.00 

อาย ุ   
 19 ปลงมา 356 43.95 
 20 -29 ป 89 10.99 
 30 -39 ป 118 14.57 
 40– 49 ป 155 19.13 
 50 ปข้ึนไป 92 11.36 

รวม 810 100.00 

ระดับการศึกษา 
 มัธยมศึกษาตอนตน 180 22.22 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย 181 22.35 
 อนุปริญญา 87 10.74 
 ปริญญาตรีหรอืเทียบเทา 232 28.64 
 ปริญญาโท 91 11.24 
 ปริญญาเอก 39 4.81 

รวม 810 100.00 

ตำแหนง 
 ผูบริหารสถานศึกษา 3 0.37 
 ครูผูสอน 80 9.88 
 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 10 1.23 
 ผูปกครองนักเรียน 356 43.95 
 นักเรียน  356 43.95 
 ผูเชี่ยวชาญ 5 0.62 

รวม 810 100.00 
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 จากตารางที่ 3 พบวาผูใหขอมูลในการประเมินเปนเพศชาย จำนวน 372 คน คิดเปนรอยละ 
45.93 เพศหญิง จำนวน 438 คน คิดเปนรอยละ 54.07 ในจำนวนน้ีแบงออกเปนอายุ 19 ปลงมา
จำนวน 356 คน คิดเปนรอยละ 43.95 อายุ 20 - 29 ป จำนวน 89 คน คิดเปนรอยละ 10.99 อายุ       
30 - 39 ป จำนวน 118 คน คิดเปนรอยละ 14.57 อายุ 40 - 49 ป จำนวน 155 คน คิดเปนรอยละ 
19.13 อายุ 50 ปขึ้นไป จำนวน 92 คน คิดเปนรอยละ 11.36 เปนผูมีระดับการศึกษามัธยมศึกษา
ตอนตน จำนวน 180 คน คิดเปนรอยละ 22.22 มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 181 คน คิดเปนรอยละ 
22.35 อนุปริญญา จำนวน 87 คน คิดเปนรอยละ 10.74 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา จำนวน 232 คน  
คิดเปนรอยละ 28.64 ปริญญาโท จำนวน 91 คน คิดเปนรอยละ 11.24 และปริญญาเอก จำนวน 39 คน 
คิดเปนรอยละ 4.81 ในดานตำแหนง เปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 0.37 
ครูผูสอน จำนวน 80 คน คิดเปนรอยละ 9.88 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 10 คน 
คิดเปนรอยละ 1.23 ผูปกครองนักเรียน จำนวน 356 คน คิดเปนรอยละ 43.95 นักเรียน จำนวน 356  คน 
คิดเปนรอยละ 43.95 และเปนผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 0.62  
 

2.  ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอม

เกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวม 

  

 จากการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา นอม
เกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา จากความคิดเห็นของตัวอยางทั้งหมด จำนวน 810 
คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบโครงการและผูมีสวนรับผิดชอบ
กิจกรรมหลักในโครงการ ครูผูสอนทั่วไป คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน 
และนักเรียน ผูรายงานวิเคราะหผลการประเมินในภาพรวม ดังแสดงในตารางที่ 4  
 

ตารางท่ี 4 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 
เชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา ในภาพรวม 

 

ที่ รายการ 
ผลการประเมิน (810) 

x  SD ระดับ 

1 ดานบริบทของโครงการ 4.40 .79 มาก 

2 ดานปจจัยนำเขาของโครงการ 4.49 .85 มาก 

3 ดานกระบวนการของโครงการ 4.46 .82 มาก 

4 ดานผลผลิตของโครงการ 4.57 .71 มากที่สุด 

5 ดานความพึงพอใจที่มีตอการดำเนินโครงการ 4.62 .74 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.51 .76 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4 พบวาผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษา นอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวม ผลการประเมิน
โครงการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.51, SD = .76) เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานที่มี
คาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ ดานความพึงพอใจที่มีตอการดำเนินโครงการ ( x  = 4.62,  
SD = .74) รองลงมา คือ ดานผลผลิตของโครงการ ( x  = 4.57, SD = .71) ดานปจจัยนำเขาของโครงการ  
( x  = 4.49, SD = .85) ดานกระบวนการของโครงการ ( x  = 4.46, SD = .82) และดานบริบทของ
โครงการ ( x  = 4.40, SD = .79) ตามลำดับ 
 
3.  ผลการประเมินบริบทของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
 จากการประเมินดานบริบทของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน 
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ตามความคิดเห็นของ 
กลุมตัวอยางจำนวน 33 คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูมีสวนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูรายงาน
วิเคราะหผลการประเมินดังแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางท่ี 5 คาเฉลี ่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานบริบทของโครงการพัฒนา

คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช
แนวทางศาสตรพระราชา  

 

ที่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=33) 

x  SD ระดับ 

1 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลองกับ
ทิศทางการพัฒนาคน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที ่12 

4.10 .70 มาก 

2 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลองกับ
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542 

4.07 .81 มาก 

3 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลองกับ
นโยบายการพัฒนาของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.11 .77 มาก 

4 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลองกับ
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.52 .70 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 5  (ตอ)  

 

 

ที่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=33) 

x  SD ระดับ 

5 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลองกับ
นโยบายการพัฒนาคุณภาพนักเร ียนในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 2551 

4.45 .75 มาก 

6 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลองกับ
นโยบายของสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

4.57 .80 มากที่สุด 

 

7 

วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลองกับ
ความตองการจำเปนและจุดเนน และทิศทางการพัฒนาของ
โรงเรียน 

4.70 .70 มากที่สุด 

8 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของสภาพชุมชนและทองถ่ิน 

4.63 .85 มากที่สุด 

9 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการมีความเปนไป
ไดในทางปฏิบัตโิดยมีขอบเขตระยะเวลาในการปฏิบัติที่แนนอน 

4.54 .80 มากที่สุด 

10 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการความชัดเจน
สามารถปฏิบัติได วัดได และประเมินผลได 

4.39 .77 มาก 

11 โครงการน้ีตองการใหนักเรียนสามารถพัฒนาและแกปญหาตางๆ 
ในดานคุณลักษณะนักเรียนดวยวิธีที่เหมาะสม 

4.62 .70 มากที่สุด 

12 โรงเรียนรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนเกี่ยวของทั้งภายใน 
และภายนอกโรงเรียนกอนการวางแผนการดำเนินโครงการ 

4.02 .76 มาก 

13 โรงเรียนออกแบบกิจกรรมเพื ่อการดำเนินงานในโครงการ
สอดคลองก ับเปาหมายและวัตถุประสงคของการพ ัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนที่กำหนดไว 

4.74 .75 มากที่สุด 

14 โรงเรียนออกแบบกิจกรรมเหมาะสมสอดคลองกับการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงคในบริบทของ
สังคมไทย 

4.38 .80 มาก 

15 การกำหนดรายละเอ ียดกิจกรรมและแนวทางดำเนินงาน
โครงการมีความเปนรูปธรรมชัดเจน เหมาะสมกับสภาพของ
โรงเรียน และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัต ิ

4.68 .74 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 5 (ตอ)  

 
 จากตารางที่ 5  พบวาผลการประเมินดานบริบทของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา จากผูเชี่ยวชาญ 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบโครงการและผูมีสวนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยรวมมีความ
สอดคลองอยูในระดับมาก ( x = 4.40, SD= .79) ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ย
ผลการประเมินความสอดคลองสูงเปนอันดับแรก คือ โรงเรียนออกแบบกิจกรรมเพื่อการดำเนินงาน 
ในโครงการสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนที่กำหนดไว  
( x = 4.74, SD= .75) รองลงมา ไดแก วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลอง
กับความตองการจำเปนและจุดเนน และทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน ( x = 4.70, SD= .70)  
และการกำหนดรายละเอียดกิจกรรมและแนวทางดำเนินงานโครงการมีความเปนรูปธรรมชัดเจน 
เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ( x = 4.68, SD= .74) ตามลำดับ 
สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความสอดคลองเปนอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการรับฟง
ความคิดเห็นจากผูมีสวนเกี ่ยวของทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนกอนการวางแผนการดำเนิน
โครงการ ( x = 4.02, SD= .76) 
 

ที่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=33) 
x  SD ระดับ 

16 โรงเรียนวางแผนการดำเนินโครงการโดยใชขอมูลหรือผลการ
ประเมินตางๆ จากการดำเนินงานที ่ผานมาเปนสารสนเทศ
ประกอบการตัดสินใจและกำหนดทางเลือก  

4.22 .73 มาก 

17 โรงเรียนวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ทั้งสภาพ
ปจจุบันและมีการคาดการณสภาพการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

4.31 .75 มาก 

18 สภาพของโรงเรียนโดยทั่วไปมีความเหมาะสมตอการดำเนิน
กิจกรรมใหบรรลุเปาหมายตามโครงการที่กำหนดไว 

4.29 .80 มาก 

19 โรงเร ียนมีการนอมนำแนวทางศาสตรพระราชาและหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเพื่อพัฒนาการดำเนินงาน
ดานตางๆ ของโรงเรียนอยูแลว 

4.52 .77 มากที่สุด 

20 โรงเรียนมีสภาพการบริหารจัดการทีเ่อื้อตอการเขามามีสวนรวม
ของนักเรียน ผูปกครอง ประชาชน สมาคม ชมรม และผูมีสวน
เกี่ยวของอื่นๆ  

4.07 .79 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 .79 มาก 
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4.  ผลการประเมินปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  
 
 จากการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ตามความคิดเห็นของ 
กลุ มตัวอยางจำนวน 73 คน ประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษา ครูผู สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูรายงานวิเคราะหผลการประเมินดังแสดงในตารางที่ 6 
 
ตารางท่ี 6 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนา 

คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช 
แนวทางศาสตรพระราชา  

 

ที่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=73) 

x  SD ระดับ 

1 โรงเรียนมีแผนการดำเนินโครงการโดยเปนความรวมมือจดั
กิจกรรมของครู คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมที่เกี่ยวของ
กับโรงเรียน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน 

4.36 .72 มาก 

2 โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร และระบบ
เครือขายการปฏิบัติงานและการสื่อสารที่เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพตอการดำเนินโครงการ 

4.59 .81 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
ดำเนินงานโครงการตามที่กำหนดและความตองการพฒันา 

4.62 .76 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมีศักยภาพในการสรางเครือขายความรวมมือ องคกร 
สมาคม กับหนวยงานภายนอก รวมถึงวทิยากรเพือ่การ
ดำเนินงานโครงการใหบรรลุเปาหมาย 

4.57 .79 มากที่สุด 

5 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดโครงสรางการบริหาร และวิธกีาร
บริหารจัดการที่เอื้อตอการดำเนินโครงการ 

4.70 .80 มากที่สุด 

6 คูมือการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ชดัเจน เปนรูปธรรมที่
ทุกฝายเขาใจในการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

4.33 .77 มาก 

7 โรงเรียนมีการจัดหาวัสดแุละอุปกรณในการปฏิบัติกิจกรรมของ
โครงการอยางเพียงพอ 

4.47 .78 มาก 

8 กำหนดระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 4.56 .81 มากที่สุด 

9 มีการใหความรูและสรางความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมใน
โครงการแกผูเกี่ยวของ 

4.38 .80 มาก 
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ตารางท่ี 6 (ตอ)  

 

 จากตารางที่ 6 พบวาผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( x = 4.49, SD= .85) ผานเกณฑการ
ประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมสูงเปนอันดับแรก คือ โรงเรียนมี
ศักยภาพในการจัดหา ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการดำเนินโครงการ  
( x = 4.73, SD= .71) รองลงมา ไดแก โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดโครงสรางการบริหาร และวิธีการ

ที่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=73) 
x  SD ระดับ 

10 มีระบบขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการดำเนินงาน และ
เพื่อการพัฒนากิจกรรมในโครงการ 

4.10 .75 มาก 

11 โรงเรียนมีการวางแผน และประสานความรวมมือใหชุมชนมี 
สวนรวมสนับสนุนการจดักิจกรรม 

4.02 .70 มาก 

12 ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบโครงการมคีวามพรอมใน 
การดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว 

4.58 .78 มากที่สุด 

13 ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบโครงการมคีวามรู ความสามารถ 
ในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมทีว่างแผนไว 

4.66 .74 มากที่สุด 

14 จำนวนบุคลากรในการดำเนินโครงการมีเพียงพอตอการ
ดำเนินงานตามกจิกรรมที่วางแผนไว 

4.54 .80 มากที่สุด 

15 การกำหนดบุคลากรในการดำเนินโครงการในกิจกรรมหลักตางๆ 
มีความเหมาะสม 

4.59 .79 มากที่สุด 

16 โรงเรียนมีหองปฏิบัติการ แหลงเรียนรูทั้งภายในภายนอก
เพียงพอตอการจดักิจกรรมในโครงการ 

4.67 .70 มากที่สุด 

17 กิจกรรมที่จดัข้ึนใหกับผูเรียนมีความหลากหลาย เพียงพอ 
ตอความตองการ และเหมาะสมตอวัยของนักเรียน 

4.38 .69 มาก 

18 การจดัสรรงบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

4.44 .68 มาก 

19 การจดัหาสื่อ วัสดอุุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชเพียงพอตอ 
ความตองการของครูผูดำเนินงานและนักเรียนที่รับการพัฒนา 

4.37 .70 มาก 

20 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดหา ระดมทรพัยากรจากแหลงตางๆ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการดำเนินโครงการ 

4.73 .71 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.49 .85 มาก 
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บริหารจัดการที่เอื ้อตอการดำเนินโครงการ ( x = 4.70, SD= .80) และ โรงเรียนมีหองปฏิบัติการ 
แหลงเรียนรู ท ั ้งภายในภายนอกเพียงพอตอการจัดกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.67, SD= .70) 
ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมเปนอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมี
การวางแผน และประสานความรวมมือใหชุมชนมีสวนรวมสนับสนุนการจัดกิจกรรม ( x = 4.02,  
SD= .70) 
 
5.  ผลการประเมินกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
 จากการประเมินดานกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ตามความคิดเห็นของกลุม
ตัวอยางจำนวน 439 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และผูปกครองนักเรียน ผูรายงานวิเคราะหผลการประเมินดังแสดงในตารางที่ 7  
 
ตารางท่ี 7 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานกระบวนการของโครงการพัฒนา 

คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช 
แนวทางศาสตรพระราชา  

ที่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=439) 

x  SD ระดับ 

1 โรงเรียนใหความรู ประชมุชี้แจง สื่อสารประชาสมัพันธแก
ผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของใหมีความเขาใจข้ันตอนและวิธีการ
ดำเนินงาน 

4.59 .70 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการประยกุตวธิีการหรือการประสานความรวมมือจาก
เครือขายภายนอกเพิ่มเตมิเพื่อกระบวนการดำเนินงานและ
ผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.57 .76 มากที่สุด 

3 โรงเรียนจัดหาครหูรือบุคลากรที่มคีวามชำนาญเฉพาะดานและ
เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรยีนเต็มตามศักยภาพ รวมถึงสื่อ วัสดุและ
อุปกรณที่ทันสมัยและเพียงพอระหวางดำเนินกิจกรรม 

4.49 .78 มาก 

4 โรงเรียนมีกระบวนการหรือข้ันตอนที่ชัดเจนเปนรูปธรรมในการ
ปฏิบัติจริงตามกจิกรรมทีร่ะบุในโครงการ 

4.52 .77 มากที่สุด 

5 ครูมีโอกาสรวมกำหนดรายละเอียดระหวางกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

4.72 .80 มากที่สุด 

6 กระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการเปนไปตามแผน 
ที่กำหนดไว 

4.05 .80 มาก 



219 
 
ตารางท่ี 7  (ตอ)  

ที่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=439) 

x  SD ระดับ 

7 กระบวนการจัดกจิกรรมเปนไปในรูปแบบที่หลากหลาย 
เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวในโครงการ 

4.07 .81 มาก 

8 ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพรประชาสมัพันธโครงการ
เปนระยะอยางตอเน่ืองและทั่วถึง 

4.47 .73 มาก 

9 ครูทุกคนมีสวนรวมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

4.75 .75 มากที่สุด 

10 กระบวนการหรือข้ันตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการ 
มีความเหมาะสมกับสภาพคร ูนักเรียนและสภาพโรงเรียน 

4.70 .77 มากที่สุด 

11 การดำเนินงานในกิจกรรมตางๆ มกีระบวนการตดิตามและ 
การประสานงานการจัดกิจกรรมกับผูที่เกี่ยวของ 

4.37 .79 มาก 

12 โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคร ูเพื่อการดำเนิน
กิจกรรมที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนระหวางปการศึกษา 

4.13 .74 มาก 

13 คณะกรรมการสถานศึกษามีความเขมแข็ง สามารถเขามีสวนรวม
ในการดำเนินโครงการของโรงเรียนไดอยางแทจรงิ 

4.09 .83 มาก 

14 โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมทีห่ลากหลาย ตามความสนใจและ
เหมาะสมตอวัยของนักเรียน อันจะนำไปสูการพัฒนาคุณลักษณะ
ที่มีประสิทธิภาพของแตละบุคคล 

4.58 .74 มากที่สุด 

15 โรงเรียนใชสถานที่ และทรัพยากรที่มีบริเวณใกลเคียงไดอยาง
เหมาะสมในการสนับสนุนการจดักิจกรรม 

4.47 .77 มาก 

16 โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมยกยองชมเชยตอผูที่ประสบ
ความสำเรจ็เปนแบบอยางจากการจดักิจกรรมทั้งฝายครูที่เปน 
ผูจัดกิจกรรมและนักเรียนที่เปนฝายรับการพัฒนา 

4.69 .79 มากที่สุด 

17 ผูบริหาร ครู และนักเรียน มีการปรกึษาหารือและรวมกันแกไข 
ปรับปรุงการดำเนินงานเมื่อพบปญหาหรืออุปสรรค 

4.71 .80 มากที่สุด 

18 โรงเรียนเปดโอกาสใหผูมสีวนเกี่ยวของทุกภาคสวนเขามามีสวน
รวมในการปรับปรุง แกไขการดำเนินงานระหวางการดำเนินงาน
โครงการ 

4.29 .72 มาก 

19 มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมใหเหมาะสมกับทรัพยากร และ
ขอจำกัดหรือโอกาสทีด่ีกวาในระหวางการดำเนินงาน 

4.38 .76 มาก 

20 มีกระบวนการกำกับ ติดตาม ควบคุมการดำเนินงานใหเปน 
ไปตามวัตถุประสงคของโครงการและกิจกรรม 

4.44 .78 มาก 
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ตารางท่ี 7  (ตอ)  

 
 จากตารางที่ 7  พบวาผลการประเมินดานกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน
เชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา จาก
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผู สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียนของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( x = 4.46, SD= .82) 
ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมสูงเปนอันดับแรก 
คือ ครูทุกคนมีสวนรวมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.75, 
SD= .75) รองลงมา ไดแก ครูมีโอกาสรวมกำหนดรายละเอียดระหวางกระบวนการดำเนินกิจกรรมใน
โครงการ ( x = 4.72, SD= .80) และผูบริหาร ครู และนักเรียน มีการปรึกษาหารือและรวมกันแกไข 
ปรับปรุงการดำเนินงานเมื่อพบปญหาหรืออุปสรรค ( x = 4.71, SD= .80) ตามลำดับ สวนขอรายการ
ที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมเปนอันดับสุดทาย คือ กระบวนการดำเนินกิจกรรมของ
โครงการเปนไปตามแผนที่กำหนดไว ( x = 4.05, SD= .80) 
 
 
 
 
 
 

ที่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=439) 

x  SD ระดับ 

21 ในขณะดำเนินงานตามกจิกรรมในโครงการมกีารแกไขปรับปรุง
ข้ันตอนและวิธีการเมื่อพบปญหาอุปสรรคหรือขอบกพรอง 

4.49 .72 มาก 

22 ปฏิบัติตามขอกำหนดหลักเกณฑและระยะเวลาในการ
ประเมินผลกิจกรรมในโครงการ 

4.44 .82 มาก 

23 มีการจดัทำสรุปรายงานผล ขอเสนอแนะการปฏิบัติงาน 
ตามกิจกรรมในโครงการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางาน 
ในครั้งตอไป 

4.39 .80 มาก 

24 มีการนำผลการดำเนินงานไปใชเปนขอมูลสารสนเทศ 
เพื่อการพัฒนาในการปฏบัิติงานครั้งตอไป 

4.48 .81 มาก 

25 มีการใช ปรับปรุง และพฒันาการดำเนินงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครือขายเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดำเนินกิจกรรม 

4.61 .77 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.46 .82 มาก 
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6.  ผลการประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  
 
 6.1 ผลการประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลกัษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดานคุณภาพการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก  
  
   จากการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดานคุณภาพการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางจำนวน 805 คน ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน 
ผูรายงานวิเคราะหผลการประเมินดังแสดงในตารางที่ 8 
 

ตารางที ่ 8  คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา 
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช 
แนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวม 

 

 

   จากตารางที่ 8  พบวาผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิง
บวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา จากผู บริหาร
สถานศึกษา ครูผู สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยภาพรวมมีคาเฉลี ่ยผลการประเมินอยู ในระดับมากที่สุด  

ที่ 
ผลผลิตจากการดำเนินโครงการ 

การพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 

ผลการประเมิน (n=805) 

x  SD ระดับ 

1 ดานการจดัการอยางสรางสรรค 4.53 .70 มากที่สุด 

2 ดานการรับรูความสามารถของตน 4.58 .73 มากที่สุด 

3 ดานใฝเรียนรูและการริเริม่ 4.54 .76 มากที่สุด 

4 ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ 4.57 .72 มากที่สุด 

5 ดานความฉลาดทางอารมณ 4.52 .78 มากที่สุด 

6 ดานพฤติกรรมเชิงบวก 4.61 .74 มากที่สุด 

7 ดานคุณธรรมจริยธรรม 4.60 .76 มากที่สุด 

8 ดานความพอประมาณ 4.58 .74 มากที่สุด 

9 ดานการเสริมสรางสังคม 4.59 .75 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.57 .71 มากที่สุด 
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( x = 4.57, SD= .71) ผานเกณฑการประเมิน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ 
ดานพฤติกรรมเชิงบวก ( x = 4.61, SD= .74) รองลงมา ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม ( x = 4.60,  
SD= .76) และดานการเสริมสรางสังคม ( x = 4.59, SD= .75) ตามลำดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยผลการ
ประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ ดานความฉลาดทางอารมณ ( x = 4.52, SD= .78) 
 
   โดยมีผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา รายดานดังแสดงใน
ตารางที่ 9 - 17 
 

ตารางที่ 9  คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา    
  คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช   
  แนวทางศาสตรพระราชา ดานการจัดการอยางสรางสรรค 

 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานการจดัการอยางสรางสรรค 

ผลการประเมิน (n=805) 

x  SD ระดับ 

1 นักเรียนเห็นคุณคาในสิ่งที่ทำ ตองการทำงานใหสำเร็จเพื่อความ
พึงพอใจของตนเอง ไมใชทำโดยการถูกบีบบังคับหรือคาดหวัง 
ใหผูอื่นมายกยอง 

4.50 .76 มาก 

2 นักเรียนสามารถคิดคนวธิีการใหมๆ ดวยความเฉลียวฉลาด  
รอบรู ทันคน ทันเหตุการณ ในการทำสิ่งหน่ึงสิ่งใดใหสำเร็จ 

4.62 .70 มากที่สุด 

3 นักเรียนเชื่อวาการเปนคนรับผิดชอบและมีความพยายาม  
จะทำใหนักเรียนประสบความสำเรจ็ในการเรียน 

4.34 .77 มาก 

4 นักเรียนคิดไตรตรองอยางรอบคอบกอนลงมือแกปญหา 
และมีกระบวนการคดิแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 

4.67 .72 มากที่สุด 

5 เมื่ออยูในสถานการณใดๆ ก็ตามนักเรียนรับรูและทำความเขาใจ
ในสภาพของสถานการณน้ันๆ ในเชิงบวกตอสภาพปญหาหรือ
สถานการณที่เกิดข้ึน 

4.48 .80 มาก 

6 นักเรียนสามารถไตตรองและใชกระบวนการที่หลากหลายในการ
จัดการปญหา การเปลี่ยนแปลงหรือความยุงยากตางๆ ที่เกิดข้ึน
ในชีวิตไดอยางสมเหตุสมผล 

4.64 .71 มากที่สุด 

7 นักเรียนสามารถแยกแยะสิ่งดีและไมดี โดยเลือกปฏิบัติในสิ่งที่ดี
ที่ถูกตองโดยกลั่นกรองอยางมีเหตุและผลที่เหมาะสม 

4.55 .74 มากที่สุด 

8 นักเรียนเอาใจใสตอการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ตั้งใจ 
และรบัผิดชอบการทำงานใหสำเร็จ ปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน
ดวยตนเอง 

4.39 .70 มาก 
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ตารางท่ี 9  (ตอ) 
 

 

   จากตารางที ่ 9 พบวาผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดาน
การจัดการอยางสรางสรรค จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  โดยรวมมีคาเฉลี่ยผลการ
ประเมินอยู ในระดับมากที ่สุด ( x = 4.53, SD= .70) ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มี
คาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนคิดไตรตรองอยางรอบคอบกอนลงมือแกปญหา
และมีกระบวนการคิดแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย ( x = 4.67, SD= .72) รองลงมา ไดแก นักเรียน
สามารถไตรตรองและใชกระบวนการที่หลากหลายในการจัดการปญหา การเปลี่ยนแปลงหรือความ
ยุงยากตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิตไดอยางสมเหตุสมผล ( x = 4.64, SD= .71) และนักเรียนสามารถคิดคน
วิธีการใหม ๆ ดวยความเฉลียวฉลาด รอบรู ทันคน ทันเหตุการณ ในการทำสิ่งหน่ึงสิ่งใดใหสำเร็จ  
( x = 4.62, SD= .70) ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ 
นักเรียนเชื่อวาการเปนคนรับผิดชอบและมีความพยายาม จะทำใหนักเรียนประสบความสำเร็จในการ
เรียน ( x = 4.34, SD= .77) 
 

ตารางท่ี 10  คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา   
 คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช   
 แนวทางศาสตรพระราชา ดานการรับรูความสามารถของตน 

 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานการจดัการอยางสรางสรรค 
ผลการประเมิน (n=805) 
x  SD ระดับ 

9 นักเรียนเปนผูตรงตอเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ในชีวติ 
ประจำวันและรับผิดชอบในการทำงาน 

4.47 .72 มาก 

10 นักเรียนสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะหและใชขอมูล
ขาวสารอยางมีประสิทธผิล 

4.61 .76 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.53 .70 มากที่สุด 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานการรับรูความสามารถของตน 
ผลการประเมิน (n=805) 
x  SD ระดับ 

1 นักเรียนมั่นใจในการกระทำในสิ่งที่ถูกตอง ถึงแมวาบางครั้งการ
กระทำน้ันจะแตกตางจากเพื่อน ๆ 

4.37 .70 มาก 

2 นักเรียนมองเห็นความสามารถของตนเองในเชิงบวก และมีพลังใจ
ตอการทำสิ่งหน่ึงสิ่งใดบนพื้นฐานความเชื่อในตนเอง 

4.27 .73 มาก 

3 นักเรียนพยายามแกปญหาดวยตนเอง ถึงแมจะมอีุปสรรค
มากมายก็ไมยอทอและยืนหยัดเพื่อเอาชนะปญหา อุปสรรค  
หรือประสบการณที่ไมนาพึงพอใจน้ัน 

4.59 .70 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 10  (ตอ) 
 

 
   จากตารางที่ 10 พบวาผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดานการ
รับรูความสามารถของตน จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยรวมมีคาเฉลี่ยผลการ
ประเมินอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58,SD = .73) ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มี
คาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนมีความมั่นในวาสามารถจัดการชีวิตของตนเอง
และสามารถเปนคนดีได ( x  = 4.74, SD = .74) รองลงมา ไดแก นักเรียนรูวาตัวเองมีศักยภาพที่จะทำ
อะไรไดดีและไมยอทอตอปญหาที่ผานเขามาในชีวิต ( x = 4.72, SD= .75) และนักเรียนเชื่อวาการที่จะ
ประสบผลสำเร็จตามที่ตั ้งใจ ยอมเปนผลมาจากความสามารถ ทักษะ หรือการกระทำของตนเอง
มากกวาโชคชะตา ( x  = 4.69, SD = .77) ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปน
อันดับสุดทาย คือ นักเรียนมองเห็นความสามารถของตนเองในเชิงบวก และมีพลังใจตอการทำสิ่งหน่ึง
สิ่งใดบนพื้นฐานความเชื่อในตนเอง ( x  = 4.27, SD = .73) 
 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานการรับรูความสามารถของตน 

ผลการประเมิน (n=805) 

x  SD ระดับ 

4 นักเรียนมีความมั่นใจวาจะเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณภาพและทำ
ประโยชนตอสังคม 

4.60 .78 มากที่สุด 

5 นักเรียนมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนทีจ่ะทำสิ่งตางๆ  
ใหประสบความสำเร็จไดดวยตนเอง  

4.62 .76 มากที่สุด 

6 นักเรียนเชื่อวาการที่จะประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งใจ ยอมเปนผล
มาจากความสามารถ ทกัษะ หรือการกระทำของตนเองมากกวา
โชคชะตา 

4.69 .77 มากที่สุด 

7 นักเรียนมีความพยายามตั้งใจทำงานใหออกมาดทีี่สุดเทาที ่
จะทำไดโดยคำนึงถึงความถูกตองและเรียบรอย 

4.57 .73 มากที่สุด 

8 นักเรียนรูวาตัวเองมีศักยภาพที่จะทำอะไรไดดแีละไมยอทอตอ
ปญหาที่ผานเขามาในชีวติ 

4.72 .75 มากที่สุด 

9 นักเรียนสามารถรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงเมื่อความคาดหมาย
บางอยางของตนเองไมเปนไปตามที่คาดไว 

4.53 .78 มากที่สุด 

10 นักเรียนมีความมั่นในวาสามารถจดัการชีวติของตนเอง 
และสามารถเปนคนดีได 

4.74 .74 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 .73 มากที่สุด 
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ตารางที่ 11  คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา   

  คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช   
  แนวทางศาสตรพระราชา ดานใฝเรียนรูและการริเริ่ม 

 

 
   จากตารางที่ 11  พบวาผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิง
บวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดานใฝเรียนรู 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานใฝเรียนรูและการริเริม่ 

ผลการประเมิน (n=805) 

x  SD ระดับ 

1 นักเรียนสามารถกำกับตนเองใหเกิดกระบวนการเรียนรู 
และการแสวงหาความรู 

4.49 .80 มาก 

2 นักเรียนเอาใจใสและมีความเพียร พยายามในการเรียนรู บันทึก
และวิเคราะหขอมูลจากสิ่งที่เรียนรูสรุปเปนองคความรู  

4.33 .75 มาก 

3 นักเรียนคนหาแนวคิดและโอกาสในการเรียนรูใหมๆ มีสวนรวม 
ในการเรียนรู และเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ดวยความสงสัยและใครรู
ตอสิ่งตางๆ  

4.73 .78 มากที่สุด 

4 นักเรียนศึกษาคนควาหาความรูจากหนังสือเอกสารสิ่งพิมพ 
สื่อเทคโนโลยีตาง ๆ แหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
และเลือกใชสื่อไดอยางเหมาะสม 

4.39 .80 มาก 

5 นักเรียนแลกเปลี่ยนความรูดวยวิธีการตางๆ เพื่อนำไปใชใน 
ชีวิตประจำวัน 

4.51 .79 มากที่สุด 

6 นักเรียนสรางและประเมินทางเลือกในการวางแผน ตัดสินใจ 
ในการเรียนและประกอบอาชีพตามศักยภาพ ความสนใจและ
ความตองการของตนเอง  

4.61 .72 มากที่สุด 

7 นักเรียนสามารถคิดประดิษฐอยางสรางสรรคเกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ 
นวัตกรรม หรอืมีแนวความคิดใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 

4.59 .77 มากที่สุด 

8 นักเรียนมีความรูพื้นฐานในยุคดิจิทัล มีความคิดสรางสรรค 
ทันสมัย ทันเหตุการณ ทนัโลก ทันเทคโนโลยี 

4.77 .76 มากที่สุด 

9 นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรู เพื่อออกแบบ 
สรางสรรคงานทั้งดานวชิาการและอาชีพโดยมีการนำเสนอสื่อสาร
เผยแพรและแลกเปลี่ยนผลงานสูสาธารณชน 

4.60 .79 มากที่สุด 

10 นักเรียนมีผลงานที่เกิดจากคิดใหมๆ ที่เปนประโยชน  
ตอตนเอง โรงเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

4.32 .77 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.54 .76 มากที่สุด 
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และการริเริ่ม จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผู สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง
นักเรียน และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูใน
ระดับมากที่สุด ( x = 4.54, SD= .76) ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการ
ประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนมีความรูพื้นฐานในยุคดิจิทัล มีความคิดสรางสรรค ทันสมัย ทัน
เหตุการณ ทันโลก ทันเทคโนโลยี ( x = 4.77, SD= .76) รองลงมา ไดแก นักเรียนคนหาแนวคิดและ
โอกาสในการเรียนรูใหมๆ มีสวนรวมในการเรียนรู และเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ดวยความสงสัยและใครรู
ตอสิ่งตางๆ ( x = 4.73, SD= .78) และนักเรียนสรางและประเมินทางเลือกในการวางแผน ตัดสินใจ ใน
การเรียนและประกอบอาชีพตามศักยภาพ ความสนใจ และความตองการของตนเอง ( x = 4.61, SD= .72) 
ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนมีผลงานที่เกดิจาก
คิดใหมๆ ที่เปนประโยชน ตอตนเอง โรงเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ( x = 4.32, SD= .77) 
 

ตารางที่ 12  คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา   
  คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช   
  แนวทางศาสตรพระราชา ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ 

 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ 
ผลการประเมิน (n=805) 
x  SD ระดับ 

1 นักเรียนใหความสำคัญกบัการมีปฏิสัมพันธทีด่ีกับผูอื่น  
การสรางสัมพันธภาพ ทำงานรวมกับผูอื่น และการเขาสังคม
พอๆ กับการเรียนหรือทำงานใหประสบความสำเร็จ 

4.53 .74 มากที่สุด 

2 นักเรียนแสดงออกดวยทาทางอยางเหมาะสม สุภาพ เปนมิตร 
และเขาใจคนที่มีความคดิตาง รวมถึงคนตางประเพณีและ
วัฒนธรรม 

4.53 .77 มากที่สุด 

3 นักเรียนเปนที่รักของเพื่อน ครู และคนในครอบครัว มคีวาม
สนุกสนานราเริงกับการไดพบปะพูดคุย 

4.59 .79 มากที่สุด 

4 นักเรียนมีความพยายามเมื่อตองเผชิญกับสิ่งที่ทาทาย  
มองความลมเหลวหรือความผิดพลาดวาเปนโอกาสในการเรียนรู
เพื่อพัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จตอไป 

4.60 .81 มากที่สุด 

5 นักเรียนมีแรงจูงใจและพรอมรับที่จะพัฒนาความสามารถ 
ของตนเองใหกาวหนายิ่งข้ึนไป 

4.59 .76 มากที่สุด 

6 นักเรียนไมรูสึกวาเปนสิ่งยุงยากลำบากใจเมื่อตองปรับเปลี่ยน 
วิถีชีวิตตามปกติที่เคยทำ  

4.52 .69 มากที่สุด 

7 หากมีปญหาอุปสรรคในการทำงาน นักเรียนไมรูสึกทอแท 
หรือหมดหวัง 

4.47 .70 มาก 

8 นักเรียนสามารถปรับสภาพจติใจไดเมื่อตองพบกบัความผิดหวัง 4.50 .80 มาก 
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ตารางท่ี 12  (ตอ) 
 

 

   จากตารางที่ 12 พบวาผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดาน
การยืดหยุนและเปดรับประสบการณ จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยรวมมีคาเฉลี่ย
ผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด ( x = 4.57, SD= .72) ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มี
คาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบของ
ครอบครัว โรงเรียน และสังคม โดยไมละเมิดสิทธิของผูอื ่น ( x = 4.70, SD= .74) รองลงมา ไดแก 
นักเร ียนมีความรู ความเขาใจ และตระหนักในความแตกตางและหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ ( x = 4.64, SD= .77) และ นักเรียนมีความพยายามเมื่อตอง
เผชิญกับสิ่งที่ทาทาย มองความลมเหลวหรือความผิดพลาดวาเปนโอกาสในการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ตนเองไปสูความสำเร็จตอไป ( x = 4.60, SD= .81) ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการ
ประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ หากมีปญหาอุปสรรคในการทำงาน นักเรียนไมรูสึกทอแทหรือหมดหวัง 
( x = 4.47, SD= .70) 
 

ตารางท่ี 13  คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา   
 คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช   
 แนวทางศาสตรพระราชา ดานความฉลาดทางอารมณ 

 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ 
ผลการประเมิน (n=805) 
x  SD ระดับ 

9 นักเรียนมีความรูความเขาใจ และตระหนักในความแตกตาง
และหลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณ ี
ของนานาชาต ิ

4.64 .77 มากที่สุด 

10 นักเรียนปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบของครอบครัว 
โรงเรียน และสังคม โดยไมละเมิดสิทธิของผูอื่น 

4.70 .74 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.57 .72 มากที่สุด 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานความฉลาดทางอารมณ 

ผลการประเมิน (n=805) 

x  SD ระดับ 

1 นักเรียนสามารถแสดงออกทางอารมณไดเหมาะสมกับ
สถานการณที่แตกตางกนัออกไป 

4.52 .75 มากที่สุด 

2 นักเรียนเขาใจความรูสกึของตนเองและสามารถจัดการกับ
ความเครียดไดในทางที่ถูกตองเหมาะสม 

4.29 .79 มาก 



228 
 
ตารางท่ี 13  (ตอ) 
 

 
   จากตารางที่ 13  พบวาผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิง
บวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดานความฉลาด 
ทางอารมณ จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน 
และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับ
มากที่สุด ( x = 4.52, SD= .78) ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูง
เปนอันดับแรก คือ นักเรียนไดรับการพัฒนาดานดนตรี กีฬา ศิลปะ หรือสุนทรียภาพตามความถนัดและ
ความสนใจ ( x = 4.70, SD= .77) รองลงมา ไดแก นักเรียนเปนคนดี มีความสุข เปนผูมีรางกายแข็งแรง
และจิตใจ สามารถดำเนินชีวิตอยางมีคุณภาพดี ( x = 4.66, SD= .76) และนักเรียนมีวินัยตอตนเอง
และสังคม พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ สามารถควบคุมตนเองในการอยูรวมกับผูอื ่นได ( x = 4.62,  
SD= .75) ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนเขาใจ
ความรูสึกของตนเองและสามารถจัดการกับความเครียดไดในทางที่ถูกตองเหมาะสม ( x = 4.29,  
SD= .79) 
 
 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานความฉลาดทางอารมณ 

ผลการประเมิน (n=805) 

x  SD ระดับ 

3 นักเรียนสามารถพยายามสูตอไปเพื่อความสำเร็จในชีวิต  
แมวาบางครั้งจะหมดกำลังใจ 

4.38 .77 มาก 

4 นักเรียนจัดการพฤติกรรมของตนเองตามบทบาททีร่ับรูอยาง
เหมาะสมและมีความเคารพตอผูอื่น 

4.61 .81 มากที่สุด 

5 นักเรียนยอมรับและเขาใจตอการใชอารมณของตนเอง มีความ
อดทนพยายาม เมื่อตองเผชิญกับสิ่งที่ทาทาย 

4.45 .72 มาก 

6 นักเรียนสามารถใหอภัยผูอื่นไดเมื่อเขาทำใหนักเรียนไมพอใจ 4.30 .74 มาก 

7 นักเรียนมีความเขมแข็งพอและพรอมทีจ่ะมีชีวติที่ดีในวันขางหนา 4.59 .79 มากที่สุด 

8 นักเรียนไดรับการพัฒนาดานดนตรี กีฬา ศิลปะ หรือสุนทรียภาพ
ตามความถนัดและความสนใจ 

4.70 .77 มากที่สุด 

9 นักเรียนเปนคนดี มีความสุข เปนผูมีรางกายแข็งแรงและจิตใจ 
สามารถดำเนินชีวิตอยางมีคุณภาพดี  

4.66 .76 มากที่สุด 

10 นักเรียนมีวินัยตอตนเองและสังคม พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ 
สามารถควบคุมตนเองในการอยูรวมกับผูอื่นได  

4.62 .75 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.52 .78 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 14  คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา   

 คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช   
 แนวทางศาสตรพระราชา ดานพฤติกรรมเชิงบวก 

 

 
   จากตารางที่ 14  พบวาผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 
เชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดานพฤติกรรม
เชิงบวก จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน 
และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับ
มากที่สุด ( x = 4.61, SD= .74) ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูง
เปนอันดับแรก คือ นักเรียนตระหนักถึงคุณคาของการทำความดีวา การทำความดียอมไดรับผลของ
การทำความดี ( x = 4.75, SD= .79) รองลงมา ไดแก นักเรียนยอมรับในกฎระเบียบของโรงเรียนและ

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานพฤติกรรมเชิงบวก 

ผลการประเมิน (n=805) 

x  SD ระดับ 

1 นักเรยีนยอมรับในกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคมและยอมรับ
วาการทำผิดกฎระเบียบยอมควรไดรับการลงโทษ 

4.72 .81 มากที่สุด 

2 นักเรียนตระหนักถึงคุณคาของการทำความดวีา การทำความดี
ยอมไดรับผลของการทำความด ี

4.75 .79 มากที่สุด 

3 นักเรียนไมมีพฤติกรรมยุงเกี่ยวกับบุหรี่ การพนัน ชูสาวทะเลาะ
วิวาท โดดเรียนและสิ่งเสพติดใหโทษ 

4.56 .80 มากที่สุด 

4 นักเรียนมีความรับผิดชอบในบทบาทหนาที่ของตนและงาน 
ที่ไดรับมอบหมาย 

4.60 .78 มากที่สุด 

5 นักเรียนเปนคนมีน้ำใจ ชวยเหลือเพื่อนและคนรอบขางเมื่อมีโอกาส 4.70 .76 มากที่สุด 

6 นักเรียนเปนผูมีความออนนอม และมีสัมมาคารวะตอผูใหญ 4.63 .77 มากที่สุด 

7 นักเรียนมีกริยาวาจาสุภาพเรียบรอย แสดงออกเหมาะสมทั้งกับ 
ผูออนวัย ผูสูงวัย และเพื่อนวัยเดียวกัน 

4.50 .78 มาก 

8 นักเรียนไมลอกการบาน ลอกขอสอบ หรือลอกเลียนผลงาน 
ของผูอื่น ถึงแมจะไมมีใครรูกต็าม 

4.47 .79 มาก 

9 นักเรียนมีความเชื่อมั่นวาในสังคมปจจุบัน ทุกคนยอมไดรับ 
ความยุตธิรรมเสมอ 

4.49 .78 มาก 

10 นักเรียนภาคภูมิใจเมื่อผลงานของตนเปนที่ยอมรับของครูและ
เพื่อน ๆ และยกยองชื่นชมผูทำความด ีเชน เพื่อนนักเรียนหรือครู
ที่ไดรับรางวัล 

4.60 .74 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.61 .74 มากที่สุด 
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สังคมและยอมรับวาการทำผิดกฎระเบียบยอมควรไดรับการลงโทษ ( x = 4.72, SD= .81) และนักเรียนเปน
คนมีน้ำใจ ชวยเหลือเพื่อนและคนรอบขางเมื่อมีโอกาส ( x = 4.70, SD= .76) ตามลำดับ สวนขอรายการ
ที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนไมลอกการบาน ลอกขอสอบ หรือลอกเลียน
ผลงานของผูอื่น ถึงแมจะไมมีใครรูก็ตาม ( x = 4.47, SD= .79) 
 

ตารางที่ 15  คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา   
  คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช   
  แนวทางศาสตรพระราชา ดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

 

   จากตารางที่ 15 พบวาผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิง
บวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดานคุณธรรม
จริยธรรม จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน 
และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับ

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 
ผลการประเมิน (n=805) 
x  SD ระดับ 

1 นักเรียนนำหลักธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาไปใชปฏิบัติตน 
ในชีวิตประจำวัน 

4.67 .77 มากที่สุด 

2 นักเรียนไมพูดโกหก ถึงแมการโกหกน้ันจะทำใหพนผิดหรือทำให
ไมถูกลงโทษ 

4.44 .79 มาก 

3 นักเรียนเคารพ เชื่อฟง และปฏิบัติตามคาสั่งสอนอันดีงาม 
ของพอแม ผูปกครอง ครูอาจารยอยางเต็มใจ 

4.50 .78 มาก 

4 นักเรียนมีความจริงใจตอตนเอง และผูอื่น 4.56 .80 มากที่สุด 
5 นักเรียนเปนผูมีความกตัญูกตเวทีตอผูมพีระคณุ 4.69 .77 มากที่สุด 
6 นักเรียนเปนผูเคารพตนเอง เคารพผูอื่น เคารพสถานที่  

และเคารพกตกิาของสงัคม 
4.63 .75 มากที่สุด 

7 นักเรียนกลาคิด กลาทำและกลาแสดงออกในสิ่งที่ถูกตอง 
ดีงาม เพราะเชื่อวาเปนหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิตใน 
สังคมอยางมีความสุข 

4.60 .73 มากที่สุด 

8 นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียร เสียสละ อดทน และ 
มีความรับผิดชอบตอสวนรวม 

4.59 .79 มากที่สุด 

9 นักเรียนสามารถเลือกทางเลือกดวยความรูผดิชอบชั่วด ี
ถึงแมตองเผชิญกับสถานการณที่บีบบังคับ 

4.57 .77 มากที่สุด 

10 นักเรียนยึดหลักความถูกตองในการดำเนินชีวิต ละอาย 
และเกรงกลัวตอการกระทำผิด 

4.65 .78 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.60 .76 มากที่สุด 
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มากที่สุด ( x = 4.60, SD= .76) ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินสูงเปน
อันดับแรก คือ นักเรียนเปนผูมีความกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ ( x = 4.69, SD= .77) รองลงมา ไดแก 
นักเรียนนำหลักธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาไปใชปฏิบัติตนในชีวิตประจำวัน ( x = 4.67, SD= .77) 
และนักเรียนยึดหลักความถูกตองในการดำเนินชีวิต ละอาย และเกรงกลัวตอการกระทำผิด ( x = 4.65, 
SD= .78) ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนไมพูด
โกหก ถึงแมการโกหกน้ันจะทำใหพนผิดหรือทำใหไมถูกลงโทษ ( x = 4.44, SD= .79) 
 

ตารางท่ี 16  คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา   
 คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช   
 แนวทางศาสตรพระราชา ดานความพอประมาณ 

 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานความพอประมาณ 
ผลการประเมิน (n=805) 
x  SD ระดับ 

1 นักเรียนใชทรัพยสินของตนเอง เชน เงิน สิ่งของเครื่องใชตางๆ 
อยางประหยัด คุมคา และเก็บรักษาดูแลอยางด ีรวมทั้งการใช
เวลาอยางเหมาะสม 

4.45 .78 มาก 

2 นักเรียนใชทรัพยากรของสวนรวมอยางประหยัด คุมคาและเก็บรักษา
ดูแลอยางด ี

4.30 .75 มาก 

3 นักเรียนปฏิบัติตนและตัดสินใจดวยความรอบคอบมีเหตุผล 4.58 .76 มากที่สุด 
4 นักเรียนไมเอาเปรียบผูอื่นและ ไมทำใหผูอื่นเดือดรอน พรอมใหอภัย

เมื่อผูอื่นกระทำผิดพลาด 
4.60 .80 มากที่สุด 

5 นักเรียนวางแผนการเรียน การทำงานและการใชชีวิต ประจำวัน
บนพื้นฐานของขอมูล ความรูและขาวสาร 

4.70 .79 มากที่สุด 

6 นักเรียนรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดลอม 
ยอมรับและปรับตัวเพื่ออยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 

4.76 .77 มากที่สุด 

7 นักเรียนเคารพกฎกติกาของสังคม หลักศีลธรรมและวัฒนธรรม 
ที่ดีงามของสังคมไทย และตระหนักถึงผลที่จะเกิดข้ึนจากการ
กระทำตางๆ อยางรอบคอบ  

4.47 .73 มาก 

8 นักเรียนดำเนินชีวิตอยางมีสติ ไตรตรองกอนตดัสนิใจหรือลงมือ
ทำสิ่งตางๆ ดวยความรอบคอบเหมาะสมกับสภาพความเปนอยู
และความสามารถของตนเอง 

4.55 .79 มากที่สุด 

9 นักเรียนสามารถจดัการชวีิตดานการเรียน ครอบครวั การคบเพื่อน 
ปฏิสัมพันธกับครู และอืน่ๆ รอบตัวไดอยางสมดลุ 

4.67 .81 มากที่สุด 

10 นักเรียนมีจิตใจเอื้ออาทร ประนีประนอม และนึกถึงประโยชน
สวนรวม  

4.62 .76 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 .74 มากที่สุด 
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   จากตารางที่ 16 พบวาผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิง
บวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดานความ
พอประมาณ จากผู บริหารสถานศึกษา ครูผู สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู ปกครอง
นักเรียน และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูใน
ระดับมากที่สุด ( x = 4.58, SD= .74) ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการ
ประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม ยอมรับ
และปรับตัวเพื่ออยูรวมกับผูอื ่นไดอยางมีความสุข ( x = 4.76, SD= .77) รองลงมา ไดแก นักเรียน
วางแผนการเรียน การทำงานและการใชชีวิต ประจำวันบนพื้นฐานของขอมูล ความรูและขาวสาร  
( x = 4.70, SD= .79) และนักเรียนสามารถจัดการชีวิตดานการเรียน ครอบครัว การคบเพื ่อน 
ปฏิสัมพันธกับครู และอื่นๆ รอบตัวไดอยางสมดุล ( x = 4.67, SD= .81) ตามลำดับ สวนขอรายการที่
มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนใชทรัพยากรของสวนรวมอยางประหยัด 
คุมคาและเก็บรักษาดูแลอยางดี ( x = 4.30, SD= .75) 
 

ตารางท่ี 17  คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา   
 คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช   
 แนวทางศาสตรพระราชา ดานการเสริมสรางสังคม 

 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานการเสริมสรางสังคม 

ผลการประเมิน (n=805) 

x  SD ระดับ 

1 นักเรียนอาสาทำงานและชวยเหลือผูอื่นดวยความเต็มใจ  
โดยการเสียสละกำลังกาย กำลังใจหรือกำลังสติปญญาโดยไมหวัง
ผลตอบแทน 

4.53 .72 มากที่สุด 

2 นักเรียนเชื่อมั่นวาตนเองมีสวนสรางคุณคาและทำประโยชน 
ในสังคมได 

4.77 .76 มากที่สุด 

3 นักเรียนกลาแสดงความคิดเห็นตางจากผูอื่น ถามั่นใจวาสิ่งน้ัน
ถูกตอง และจะเปนประโยชนตอสวนรวม 

4.38 .77 มาก 

4 นักเรียนรวมกิจกรรมชวยเหลือสังคมที่โรงเรียนหรือชุมชน  
จัดกิจกรรมตามโอกาสอนัควร 

4.68 .79 มากที่สุด 

5 นักเรียนเห็นคุณคาของการนำวัสดุเหลือใชกลับมาใชใหม รวมถึง
การรักษาทรัพยากรสวนรวม 

4.60 .80 มากที่สุด 

6 นักเรียนเขารวมกิจกรรมเพื่อรวมสรางสิ่งทีด่ีงาม บำเพ็ญตน 
เปนประโยชนตอสวนรวม  ชุมชนและชวยเหลือสงัคมเหมาะสม
ตามวัย ตามสถานการณที่เกิดข้ึน 

4.70 .74 มากที่สุด 

7 ผูเรียนเขารวมกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชนทีท่ำข้ึน  
ดวยความคิดริเริ่มของตนเอง 

4.47 .77 มาก 
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ตารางท่ี 17  (ตอ) 
 

 
   จากตารางที่ 17  พบวาผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 
เชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ดานการ
เสริมสรางสังคม จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง
นักเรียน และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูใน
ระดับมากที่สุด ( x = 4.59, SD= .75) ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมิน
สูงเปนอันดับแรก คือ นักเรียนเชื ่อมั ่นวาตนเองมีสวนสรางคุณคาและทำประโยชนในสังคมได  
( x = 4.77, SD= .76) รองลงมา นักเรียนเขารวมกิจกรรมเพื่อรวมสรางสิ ่งที ่ดีงาม บำเพ็ญตนเปน
ประโยชนตอสวนรวม  ชุมชนและชวยเหลือสังคมเหมาะสมตามวัย ตามสถานการณที ่เกิดข้ึน  
( x = 4.70, SD= .74) และนักเรียนรวมกิจกรรมชวยเหลือสังคมที่โรงเรียนหรือชุมชนจัดกิจกรรมตาม
โอกาสอันควร ( x = 4.68, SD= .79) ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับ
สุดทาย คือ นักเรียนกลาแสดงความคิดเห็นตางจากผูอื ่น ถามั ่นใจวาสิ ่งนั ้นถูกตอง และจะเปน
ประโยชนตอสวนรวม ( x = 4.38, SD= .77) 
 
 6.2  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู เกี ่ยวของที ่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทาง
ศาสตรพระราชา 
 
   จากการประเมินความพึงพอใจของผู เกี ่ยวของที ่ม ีตอการดำเนินโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางจำนวน 805 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน ผูรายงานวิเคราะห
ผลการประเมินดังแสดงในตารางที่ 18 

 

ที่ 
ผลผลิตของโครงการ 

ดานการเสริมสรางสังคม 

ผลการประเมิน (n=805) 

x  SD ระดับ 

8 นักเรียนการเอาใจใสภารกิจการงานของโรงเรียน ชุมชน หรือ
สังคม และสมัครใจเขารวมกิจกรรมเมื่อมีโอกาส 

4.61 .76 มากที่สุด 

9 นักเรียนเห็นอกเห็นใจตอผูประสบชะตากรรมไมด ีและใหความ
ชวยเหลือตามกำลังเมื่อมีโอกาส 

4.57 .78 มากที่สุด 

10 นักเรียนดูแล รักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดลอมดวยความเต็มใจ 4.49 .72 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.59 .75 มากที่สุด 



234 
 
ตารางที่ 18  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอ 

 การดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
 โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  

 

ที่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=805) 

x  SD ระดับ 

1 นักเรียนเกิดคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกอันเปนคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงคตรงตามเปาหมายของโรงเรียน 

4.60 .75 มากที่สุด 

2 นักเรียนสามารถดำรงชวีติรวมกับผูอื่น ในโรงเรียน ในชุมชน 
และในสังคมไดอยางปกติสุข  

4.62 .71 มากที่สุด 

3 นักเรียนมีพฤติกรรมดีข้ึน สงผลถึงการเรียนและชวีิตประจำ 
วันที่ดีและมีคุณภาพข้ึน 

4.57 .74 มากที่สุด 

4 นักเรียนสามารถเปนแบบอยางแกบุคคลทั่วไปและไดรับ 
การยกยอง 

4.43 .76 มาก 

5 นักเรียนทำประโยชนใหแกโรงเรียน ชุมชนและสาธารณชน 4.45 .72 มาก 

6 การจดักิจกรรมในโรงเรียนมีการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม
และคุณลักษณะที่พึงประสงคแกนักเรียน 

4.70 .78 มากที่สุด 

7 ครูมีความรู ความเขาใจ สามารถใหคำปรกึษาและชี้แนะ
เกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรยีนไดอยางเหมาะสม 

4.69 .71 มากที่สุด 

8 ผูบริหารและครูเอาใจใสในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 4.69 .74 มากที่สุด 

9 นักเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน และชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 

4.56 .76 มากที่สุด 

10 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมพฒันานักเรียน
เชิงบวก เผยแพรเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในที่ตางๆ 

4.50 .72 มาก 

11 ผูบริหารและครูเอาใจใสในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 
ที่พึงประสงค 

4.71 .78 มากที่สุด 

12 บุคลากรทุกฝายในโรงเรยีนมีความพยายามรวมกนัในการ
แกปญหาและอุปสรรคในการทำงานใหสำเรจ็ 

4.70 .77 มากที่สุด 

13 ผลที่ไดรับจากการดำเนินงานโครงการน้ี สามารถสงเสริมการ
พัฒนาการดำเนินงาน การจดัการศึกษาของโรงเรยีนใหเปนไป
ตามเปาหมายที่กำหนด 

4.56 .74 มากที่สุด 

14 ผลจากการดำเนินงานโครงการ เปนไปตามนโยบาย จดุเนน
และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 

4.75 .73 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 18  (ตอ)  
 

 
 จากตารางที่ 18 พบวาผลการประเมินความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการ
พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทาง
ศาสตรพระราชา จากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง
นักเรียน และนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมิน
อยูในระดับมากที่สุด ( x = 4.62, SD= .74) ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการ
ประเมินสูงเปนอันดับแรก คือ ผลจากการดำเนินงานโครงการ เปนไปตามนโยบาย จุดเนนและเปาหมาย
การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ( x = 4.75, SD= .73) รองลงมา ไดแก นักเรียนไดรับการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 9 ดานที่โรงเรียนกำหนด ( x = 4.72, SD= .72) และผูบริหารและครูเอา
ใจใสในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงค ( x = 4.71, SD= .78) ตามลำดับ สวนขอรายการ
ที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนสามารถเปนแบบอยางแกบุคคลทั่วไปและ
ไดรับการยกยอง ( x = 4.43, SD= .76) 
 

ที่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=805) 

x  SD ระดับ 

15 ครู นักเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของสามารถนำความรูจากการ
เขารวมกิจกรรมไปพัฒนาตนเองและประยุกตใชใน
สถานการณอื่นๆ ได 

4.55 .77 มากที่สุด 

16 โรงเรียนจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกไดอยางเหมาะสม 

4.57 .75 มากที่สุด 

17 ผูบริหารและครูเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานตามแนวทางศาสตรพระราชา 

4.58 .79 มากที่สุด 

18 นักเรียนมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาตนเองเพื่อใหมี
คุณลักษณะที่พึงประสงคจากการรวมกจิกรรมโดย
ประสบการณตรง 

4.69 .71 มากที่สุด 

19 โรงเรียนประยุกตใชศาสตรพระราชา หลักการทรงงาน  
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินงานดาน
ตางๆ ของโรงเรียน 

4.70 .73 มากที่สุด 

20 นักเรียนไดรับการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 9 ดาน 
ที่โรงเรียนกำหนด 

4.72 .72 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.62 .74 มากที่สุด 



บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 37การประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา37 โดย
การประย ุกต ใช แนวทางศาสตร พระราชา ได ทำการประเม ินการดำเน ินโครงการโดยประเมิน 
กอนดำเนินการ ระหวางดำเนินการและหลังดำเนินการ โดยใชรูปแบบการประเมินแบบซิปป ไดแก  
การประเมินดานบริบท ดานปจจัยนำเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต และความพึงพอใจของ
ผูเกี่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา โดยมีวัตถุประสงคของการประเมินโครงการ
เพื่อ 1) ประเมินความสอดคลองของบริบทที่เกี ่ยวของในการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  
2) ประเมินความเหมาะสมของปจจัยนำเขาที่ใชในโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 3) ประเมินความ
เหมาะสมของกระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา และ 4) ประเมินผลผลิตของ
โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช
แนวทางศาสตรพระราชา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา โดยมีกลุมตัวอยางที่ใหขอมูล
ในการประเมินจำนวน 810 คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 
3 คน ครูผูสอน จำนวน 80 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 10 คน ผูปกครอง
นักเรียน จำนวน 356 คน และนักเรียน จำนวน 356 คน  
 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 
เช ิงบวกโรงเร ียนเตร ียมอุดมศ ึกษานอมเกลา โดยการประย ุกต ใช แนวทางศาสตร พระราชา  
เปนแบบสอบถามที่ผู ประเมินสรางขึ้นเองมีทั้งหมดจำนวน 5 ฉบับ ดังน้ี 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับ
บริบทของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการ
ประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ใชสำหรับสอบถามผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบ
โครงการและผูมีสวนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีลักษณะเปนขอคำถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 20 ขอรายการ  
มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.86 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยนำเขาของ
โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช
แนวทางศาสตรพระราชา ใชสำหรับสอบถามผูบริหารสถานศึกษา ครูผู สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน มีลักษณะเปนขอคำถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 
จำนวน 20 ขอรายการ มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.87 3) แบบสอบถาม
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เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอม
เกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ใชสำหรับสอบถามผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และผู ปกครองนักเร ียน มีลักษณะเปนขอคำถามแบบ 
มาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 25 ขอรายการ มคีาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเทากับ 0.88 4) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ใชสำหรับสอบถาม
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรียน  
มีลักษณะเปนขอคำถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ แบงออกเปน 9 ดาน ๆ ละ 
10 ขอรายการ รวมจำนวน 90 ขอรายการ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.90 และ 5) แบบสอบถามความ
พึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม-
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ใชสำหรับสอบถามผู บร ิหาร
สถานศึกษา ครูผู สอน คณะ กรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผู ปกครองนักเรียน และนักเรียน  
มีล ักษณะเปนขอคำถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 20 ขอรายการ  
มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.94  
  
 ผูรายงานทำการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม นำมาวิเคราะห
โดยวิธีการแจกแจงความถี่และรอยละ และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง และวิเคราะห
ขอมูลจากแบบสอบถามในการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา นำผลที่ไดมาวิเคราะหโดยการหา
คาเฉลี่ย (Mean: x ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) แลวนำเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง  
 

สรุปผลการประเมิน 

 
 จากการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารสถานศึกษา 
ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรียน โดยใชการประเมิน
แบบซิปปในดานบริบทของโครงการ ดานปจจัยนำเขาของโครงการ ดานกระบวนการดำเนินงานของ
โครงการ ดานผลผลิตของโครงการ สรุปผลไดดังน้ี 
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1.  ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอม
เกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวม 
 
 ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินโครงการอยูใน
ระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมิน
เปนอันดับแรก คือ ดานความพึงพอใจที่มีตอการดำเนินโครงการ รองลงมา คือดานผลผลิตของ
โครงการ ดานปจจัยนำเขาของโครงการ ดานกระบวนการของโครงการ และดานบริบทของโครงการ 
ตามลำดับ 
 

2.  ผลการประเมินดานบริบทของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
 ผลการประเมินดานบริบทของโครงการโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา โดยรวมมีความสอดคลอง 
อยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความสอดคลอง
เปนอันดับแรก คือ โรงเรียนออกแบบกิจกรรมเพื่อการดำเนินงานในโครงการสอดคลองกับเปาหมาย
และวัตถุประสงคของการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนที่กำหนดไว รองลงมา ไดแก วัตถุประสงคและ
แนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลองกับความตองการจำเปนและจุดเนน และทิศทางการพัฒนา
ของโรงเรียน และ การกำหนดรายละเอียดกิจกรรมและแนวทางดำเนินงานโครงการมีความเปน
รูปธรรมชัดเจน เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ตามลำดับ  
สวนขอรายการที่มคีาเฉลี่ยผลการประเมินความสอดคลองเปนอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการรับฟง
ความคิดเห็นจากผูมีสวนเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนกอนการวางแผนการดำเนินโครงการ 
 
3.  ผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
 ผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา โดยรวมมีความเหมาะสม 
อยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสม 
เปนอันดับแรก คือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดหา ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพ 
ในการดำเนินโครงการ รองลงมา ไดแก โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดโครงสรางการบริหาร และวิธีการ
บริหารจัดการที่เอื้อตอการดำเนินโครงการ และโรงเรียนมีหองปฏิบัติการ แหลงเรียนรูทั้งภายใน
ภายนอกเพียงพอตอการจัดกิจกรรมในโครงการ ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมิน
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ความเหมาะสมเปนอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการวางแผน และประสานความรวมมือใหชุมชน 
มีสวนรวมสนับสนุนการจัดกิจกรรม  
 
4.  ผลการประเมินดานกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
 ผลการประเมินดานกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา โดยรวมมีความเหมาะสม 
อยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสม 
เปนอันดับแรก คือ ครูทุกคนมีสวนรวมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรม 
ในโครงการ รองลงมา ไดแก ครูมีโอกาสรวมกำหนดรายละเอียดระหวางกระบวนการดำเนินกิจกรรม
ในโครงการ และผู บริหาร ครู และนักเรียน มีการปรึกษาหารือและรวมกันแกไข ปรับปรุงการ
ดำเนินงานเมื่อพบปญหาหรืออุปสรรค ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความ
เหมาะสมเปนอันดับสุดทาย คือ กระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการเปนไปตามแผนทีก่ำหนดไว 
 
5.  ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมิน
อยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ 
ดานพฤติกรรมเชิงบวก รองลงมา ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานการเสริมสรางสังคม 
ตามลำดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ ดานความฉลาดทางอารมณ  
โดยมีผลการประเมินผลผลิตในแตละดานของกิจกรรมหลัก สรุปผลไดดังน้ี 
 
 5.1  ดานการจัดการอยางสรางสรรค ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมาก
ที่สุด ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียน
คิดไตรตรองอยางรอบคอบกอนลงมือแกปญหาและมีกระบวนการคิดแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 
รองลงมา ไดแก นักเรียนสามารถไตรตรองและใชกระบวนการที่หลากหลายในการจัดการปญหา  
การเปลี่ยนแปลงหรือความยุงยากตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตไดอยางสมเหตุสมผล และนักเรียนสามารถ
คิดคนวิธีการใหม ๆ ดวยความเฉลียวฉลาด รอบรู ทันคน ทันเหตุการณ ในการทำสิ่งหนึ่งสิ ่งใด 
ใหสำเร็จ ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนเชื่อวา
การเปนคนรับผิดชอบและมีความพยายาม จะทำใหนักเรียนประสบความสำเร็จในการเรียน  
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 5.2  ดานการรับรูความสามารถของตน ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับ
มากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ
นักเรียนมีความมั่นใจวาสามารถจัดการชีวิตของตนเองและสามารถเปนคนดีได รองลงมา ไดแก  
นักเรียนรูวาตัวเองมีศักยภาพที่จะทำอะไรไดดีและไมยอทอตอปญหาที่ผานเขามาในชีวิต และนักเรียน
เชื่อวาการที่จะประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งใจ ยอมเปนผลมาจากความสามารถ ทักษะ หรือการกระทำ
ของตนเองมากกวาโชคชะตา ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย 
คือ นักเรียนมองเห็นความสามารถของตนเองในเชิงบวก และมีพลังใจตอการทำสิ่งหนึ่งสิ ่งใดบน
พื้นฐานความเชื่อในตนเอง 
 
 5.3  ดานใฝเรียนรูและการริเริ่ม ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด 
ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียน 
มีความรูพื้นฐานในยุคดิจิทัล มีความคิดสรางสรรค ทันสมัย ทันเหตุการณ ทันโลก ทันเทคโนโลยี 
รองลงมา ไดแก นักเรียนคนหาแนวคิดและโอกาสในการเรียนรู ใหม ๆ มีสวนรวมในการเรียนรู  
และเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ดวยความสงสัยและใครรู ตอสิ่งตาง ๆ และนักเรียนสรางและประเมิน
ทางเลือกในการวางแผน ตัดสินใจ ในการเรียนและประกอบอาชีพตามศักยภาพ ความสนใจ และ
ความตองการของตนเอง ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ 
นักเรียนมีผลงานที ่เกิดจากคิดใหม ๆ ที ่เปนประโยชน ตอตนเอง โรงเรียน ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 
 
 5.4  ดานการยืดหยุ นและเปดรับประสบการณ ในภาพรวม คาเฉลี ่ยผลการประเมิน 
อยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก 
คือ นักเรียนปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบของครอบครัว โรงเรียน และสังคม โดยไมละเมิด
สิทธิของผู อ ื ่น รองลงมา ไดแก นักเรียนมีความรู ความเขาใจ และตระหนักในความแตกตาง 
และหลากหลายทางวัฒนธรรมขนบ ธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ และนักเรียนมีความพยายาม
เมื่อตองเผชิญกับสิ่งที่ทาทาย มองความลมเหลวหรือความผิดพลาดวาเปนโอกาสในการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ตนเองไปสูความสำเร็จตอไป ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย 
คือ หากมีปญหาอุปสรรคในการทำงาน นักเรียนไมรูสึกทอแทหรือหมดหวัง  
 
 5.5  ดานความฉลาดทางอารมณ ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากทีส่ดุ 
ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียนไดรับ
การพัฒนาดานดนตรี กีฬา ศิลปะ หรือสุนทรียภาพตามความถนัดและความสนใจ รองลงมา ไดแก 
นักเรียนเปนคนดี มีความสุข เปนผูมีรางกายแข็งแรงและจิตใจ สามารถดำเนินชีวิตอยางมีคุณภาพดี 
และนักเรียนมีวินัยตอตนเองและสังคม พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ สามารถควบคุมตนเองในการอยู
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รวมกับผูอื่นได ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียน
เขาใจความรูสึกของตนเองและสามารถจัดการกับความเครียดไดในทางที่ถูกตองเหมาะสม 
 
 5.6  ดานพฤติกรรมเชิงบวก ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด ผาน
เกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียนตระหนักถึง
คุณคาของการทำความดีวา การทำความดียอมไดรับผลของการทำความดี รองลงมา ไดแก นักเรียน
ยอมรับในกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคมและยอมรับวาการทำผิดกฎระเบียบยอมควรไดรับการ
ลงโทษ และนักเรียนเปนคนมีน้ำใจ ชวยเหลือเพื่อนและคนรอบขางเมื่อมีโอกาส ตามลำดับ สวนขอ
รายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนไมลอกการบาน ลอกขอสอบ หรือ
ลอกเลียนผลงานของผูอื่น ถึงแมจะไมมีใครรูก็ตาม 
 
 5.7  ดานคุณธรรมจริยธรรม ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด ผาน
เกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียนเปนผูมีความ
กตัญูกตเวทีตอผู มีพระคุณ รองลงมา ไดแก นักเรียนนำหลักธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา 
ไปใชปฏิบัติตนในชีวิต ประจำวัน และ นักเรียนสามารถใหอภัยกับผูที่กระทำผิด และนักเรียนยึดหลัก
ความถูกตองในการดำเนินชีวิต ละอาย และเกรงกลัวตอการกระทำผิด ตามลำดับ สวนขอรายการที่มี
คาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนไมพูดโกหก ถึงแมการโกหกนั้นจะทำใหพนผิด
หรือทำใหไมถูกลงโทษ 
 
 5.8  ดานความพอประมาณ ในภาพรวม มีคาเฉลี ่ยผลการประเมินอยู ในระดับมาก  
ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียนรูเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม ยอมรับและปรับตัวเพื่ออยูรวมกับผูอื ่นไดอยางมี
ความสุข รองลงมา ไดแก นักเรียนวางแผนการเรียน การทำงานและการใชชีวิต ประจำวันบนพื้นฐาน
ของขอมูล ความรูและขาวสาร และนักเรียนสามารถจัดการชีวิตดานการเรียน ครอบครัว การคบเพื่อน 
ปฏิสัมพันธกับครู และอื่น ๆ รอบตัวไดอยางสมดุล ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการ
ประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนใชทรัพยากรของสวนรวมอยางประหยัด คุมคาและเก็บรักษา
ดูแลอยางดี 
 
 5.9  ดานการเสริมสรางสังคม ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด 
ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก นักเรียนเชื่อมั่นวา
ตนเองมีสวนสรางคุณคาและทำประโยชนในสังคมได รองลงมา ไดแก นักเรียนเขารวมกิจกรรมเพื่อ
รวมสรางสิ่งที่ดีงาม บำเพ็ญตนเปนประโยชนตอสวนรวม  ชุมชนและชวยเหลือสังคมเหมาะสมตามวัย 
ตามสถานการณที่เกิดขึ้น และนักเรียนรวมกิจกรรมชวยเหลือสังคมที่โรงเรียนหรือชุมชนจัดกิจกรรม
ตามโอกาสอันควร ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ 
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นักเรียนกลาแสดงความคิดเห็นตางจากผูอื ่น ถามั ่นใจวาสิ ่งนั ้นถูกตอง และจะเปนประโยชนตอ
สวนรวม  
 
 5.10  ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอโครงการ ในภาพรวม ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรียน มีความ
พึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปน
อันดับแรก คือ ผลจากการดำเนินงานโครงการ เปนไปตามนโยบาย จุดเนนและเปาหมายการพัฒนา
คุณภาพของโรงเร ียน รองลงมา ไดแก นักเร ียนไดร ับการพัฒนาคุณลักษณะนักเร ียนเชิงบวก  
9 ดานที่โรงเรียนกำหนด และผูบริหารและครูเอาใจใสในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงค  
ตามลำดับ สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนสามารถเปน
แบบอยางแกบุคคลทั่วไปและไดรับการยกยอง 
 

อภิปรายผล 
 

 จากผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ผูรายงานนำมาอภิปรายผลในประเด็นที่สำคัญ 
ดังน้ี  
 
 1.  จากผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวมที่พบวามีคาเฉลี่ยผลการประเมิน
โครงการอยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในการวางแผนการ
ดำเนินงานโครงการของโรงเรียนนั้นไดผานการวิเคราะหความสำคัญ ความเปนมา ความเปนไปได 
และผลการดำเนินงานที่ผานมา รวมถึงมีการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนรวมกัน เพื่อใหบุคลากร
ทราบถึงสิ่งที่ตองทำและรับผิดชอบที่จะชวยกันทำงานใหบรรลุวัตถุประสงค ตามที่กำหนดใหเปนไป
ในทางทิศเดียวกัน โดยใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการวางแผนใหมากที่สุดเทาที่จะทำได เพื่อคนหา
ทางเลือกที่จะกอใหเกิดแผนงานที่ดีที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ มีการพิจารณา
คาดการณ ตรวจสอบปญหาที่อาจจะมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามกิจกรรม ขั้นตอนในโครงการ 
เพื่อลดปญหาอุปสรรค และในการดำเนินงานก็มีการประสานงานในการปฏิบัติตามข้ันตอนและวิธีการ
ที่กำหนดไวซึ่งสามารถชวยลดความซ้ำซอน ความขัดแยงลงของการปฏิบัติงาน และดำเนินงานดวย
ความยืดหยุน เปลี่ยนแปลงและปรับตามสถานการณ โดยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดยึด
หลักการดำเนินโครงการดวยหลัก PLANNING ไดแก P: Plan before Work คือ การคิดกอนทำ  
L: Lean how to be done คือ เร ียนรู ว ิธ ีการทำ A: Ask for full information คือหาขอมูลให
ครบถวน  N : Note for the process คือเขียนข้ันตอนการดำเนินงาน N: Name qualified people 
คือกำหนดบุคลากร  I: Improve to get thing done คือปรับปรุงการทำงานใหดีข้ึนระหวางทาง  
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N: Need participation คือใชความรวมมือจากทุกฝาย และ G: get thing done through other 
people คือสรางใหเกิดความสามัคคี โดยเฉพาะอยางยิ่งข้ันตอนการนำโครงการสูการปฏิบัติ โรงเรียน
จะมีการสรางความเขาใจรวมกันระหวางครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ รวมทั้งหนวยงาน และภาคี
เครือขายไดทราบเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญ รายละเอียดในการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อกอใหเกิด
การมีสวนรวมและใหการสนับสนุน เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากรตาง ๆ เชน บุคลากร 
งบประมาณใหสอดคลองกับลักษณะของกิจกรรม โดยเนนผลลัพธของการดําเนินงานเปนหลักสำคัญ 
รวมถึงการพัฒนา สมรรถนะของบุคลากรใหมีความรู ความชํานาญในการดําเนินงาน มีการเผยแพร
ประชาสัมพันธการดําเนินงานอยางตอเนื่องผานชองทางหรือกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่อง เชน การ
ประชุม หนังสือเวียน Internet Website เพื่อกระตุนและขับเคลื่อนกิจกรรม และชื่นชมความสำเร็จ
รวมกัน รวมถึงการติดตามและประเมินผล เปนกลไกที่สำคัญที่จะทำใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบ
ถึงความกาวหนา ความสำเร็จหรือความลมเหลวของการดําเนินงานตามโครงการ และนําไปสูการ
ทบทวน ปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานเพื่อแกไขปญหาใหเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณ 
จนสงผลใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาประสงคที่กำหนด โดยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาใช
หลักการ PDCA ทุกกระบวนงาน จึงจะเห็นไดวาตลอดกระบวนการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
โรงเรียนดำเนินงานอยางเปนขั้นเปนตอนและดำเนินงานตามหลักการทางวิชาการและการบริหาร 
สงผลใหผลการประเมินโครงการในภาพรวมมีคาเฉลี่ยผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด สอดคลอง
กับผลการศึกษาของนุวัฒน อุทารสวัสดิ์ (2561) ที่ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของนักเร ียนโรงเร ียนบัวใหญ มี 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย  
1.1) หลักการรูปแบบการพัฒนา 1.2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 1.3) หลักการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 1.4) หลักการบูรณาการการเรียนการสอน 1.5) หลักการจัด
กิจกรรมนักเรียน 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ ประกอบดวย  
3.1) ผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนบัวใหญ 3.2) ฝายบริหารวิชาการ 3.3) ฝายบริหารกิจการ
นักเรียน 3.4) ฝายบริหารทั่วไป 3.5) ฝายบริหารสงเสริมและบริการ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 
ประกอบดวย 4.1) พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู 4.2) การบูรณาการภาคีเครือขาย 4.3) การสราง
ภูมิคุมกันดวยสื่อเทคโนโลยี 5) การประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ ประกอบดวย 6.1) ฝาย
บริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักและใหความสำคัญในการกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค 4 ประการ ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ 6.2) จัดใหมี
โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 6.3) ฝายบริหารตองมีระบบการประสานงานที่มี
คุณภาพและมีความตอเนื่องเปนระบบ 6.4) มีการกำกับติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง และ
สอดคลองกับการศึกษาของนริศรา ตาปราบ (2563) จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอนัพึง
ประสงคของนักเรียนโรงเรียนเอกชนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบวา รูปแบบกิจกรรมการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พบวา 
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ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าทั้ง 19 กิจกรรมมีความเหมาะสมมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้ อมีระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ ได้แก่ ด้านวัตถุประสงค์ , ด้านเป้าหมาย, ด้านตัวชี ้วัดความสำเร็จของกิจกรรม, ด้าน
กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติ งานและด้านประโยชน์ที่จะได้รับมากที่สุดผลการใช้รูปแบบกิจกรรมการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรม นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง และหลังการเข้าร่วมกิจกรรมนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับดี ทั ้ง 8 ด้าน ซึ่งแสดงว่านักเรียนมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์หลังการเข้าร่วม
กิจกรรมสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมกิจกรรม และทุกรายด้านมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
 2.  จากผลการประเมินด้านบริบทของโครงการโดยผู้เชี ่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการที่พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีความเหมาะสมเป็นอันดับแรกและอยู่ในระดับมากที่สุด คือ 
โรงเรียนออกแบบกิจกรรมเพื่อการดำเนินงานในโครงการสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
การพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนที่กำหนดไว้ รองลงมา ได้แก่ วัตถุประสงค์และแนวการดำเนินงานของ
โครงการสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นและจุดเน้น และทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน และการ
กำหนดรายละเอียดกิจกรรมและแนวทางดำเนินงานโครงการมีความเป็นรูปธรรมชัดเจน เหมาะสมกับ
สภาพของโรงเรียน และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการวาง
แผนการดำเนินงานโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  
โดยการประยุกต์ใช้แนวทางศาสตร์พระราชา นั ้น เกิดจากการที ่โรงเรียนมีการดำเนินงานพัฒนา 
การจัดการศึกษา โดยเป็นโรงเรียนต้นแบบด้านต่าง ๆ อาทิ โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในโครงการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) โรงเรียนสุจริต สพฐ. โรงเรียน
สีขาว โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ To be number one โรงเรียนต้นแบบลูกเสืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนดีไม่มีอบายมุข เหล่านี้เป็น
การดำเนินงานของโรงเรียนที่นับเป็นพื้นฐานในการพัฒนานักเรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้าน
ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ประกอบกับบุคลากรของโรงเรียนและได้น้อมนำพระราชดำริ หลักการทรงงาน 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการดำรงวิถีชีวิตของตนเองอยู่ก่อนแล้ว  
จึงนับเป็นสภาพแวดล้อมทั่วไปของโรงเรียนที่มีความสอดคล้องและเอื้อต่อการดำเนินงาน นอกจากนี้
โรงเรียนยังได้ศึกษานโยบายในการพัฒนาเด็กและเยาวชน ประกอบด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ในส่วนที่เกี่ยวกับการพัฒนาเยาวชน ได้แก่ นโยบายเยาวชนแห่งชาติและแผน
นโยบายเด็กและเยาวชนระยะยาว มาตรฐานการศึกษาของชาติพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
และสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  
แล้วยังได้นำผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมาทำการศึกษาวิเคราะห์หา 
ความจำเป็นในการพัฒนาเพื่อแสวงหาแนวทางพัฒนาโดยวิเคราะห์ถึงความต้องการจำเป็นของสภาพ
ปัญหาในตัวผู้เรียน ความต้องการของชุมชน สภาพสังคมท้องถิ่น ความพร้อมในการพัฒนาของบุคลากร
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ที่เกี ่ยวข้องทั้งในโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนการศึกษาวิเคราะห์ภูมิหลังของการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์และความต้องการของนักเรียน  โดยร่วมกันประชุมระดม
ความคิดจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง นักเรียน และครู 
เพื่อการศึกษาวิเคราะห์หาทางเลือกในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของหน่วยงานต่างๆ และเป็นไปตามความต้องการของนักเรียนและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับสุจิลา คติศิริกุญชร 
(2557) ในการประเมินโครงการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม จังหวัดลำพูน 
ตามรูปแบบ CIPP Model ผลการประเมิน พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ ด้าน
บริบทหรือสภาพแวดล้อม ประเมินเกี่ยวกับความสอดคล้องเหมาะสมของโครงการกับนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งเห็นว่าโครงการมีความสำคัญและมีความจำเป็นกับสภาพสังคมปัจจุบัน ตลอด
ถึงการมีส่วนร่วมของโรงเรียนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องผู้ปกครองและชุมชนซึ่งมีความจำเป็นในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน จะก่อประโยชน์ต่อนักเรียนในสภาพของสังคมปัจจุบันผู้บริหารและครูที่ปรึกษามี
ความคิดเห็นเกี ่ยวกับบริบทหรือสภาพแวดล้อมอยู ่ในระดับมาก นอกจากนี ้จากการศึกษาของ  
กรีน ผุยปุโรย (2557) ที่ทำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการส่งเสริม สุขภาพของโรงเรียนโนนสีดาวิทยา 
อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด ในรูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) พบว่า ด้านบริบท มีการ
ดำเนินงานวางแผน เพื่อกำหนดหลักการและ วัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกัน กับแผนงานและ
โครงการสอดคล้องกับการส่งเสริมสุขภาพของทุกคนมีการกำหนดรูปแบบของการจัดทำโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 
 
 3.  จากผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการโดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่พบว่า มีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน โดยข้อที่มีความเหมาะสมเป็นอันดับแรกและอยู่ในระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนมีศักยภาพ
ในการจัดหาระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื ่อเพิ่มศักยภาพในการดำเนินโครงการ โรงเรียน 
มีศักยภาพในการจัดโครงสร้างการบริหาร และวิธีการบริหารจัดการที่เอื ้อต่อการดำเนินโครงการ  
และโรงเรียนมีห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ  
นอกจากนี้ยังมีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมในโครงการ และระยะเวลา 
ในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความสามารถในการ
ดำเนินโครงการ รวมถึงการกำหนดบุคลากรในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ที่เป็นดังนี้อาจ
เนื่องมาจากโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า โดยการ
ประยุกต์ใช้แนวทางศาสตร์พระราชาทั้ง 9 กิจกรรม ได้ผ่านกระบวนการวางแผนการดำเนินงานมาเป็น
อย่างดี รอบคอบและให้ความสำคัญกับบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการที่มีความพร้อมความสามารถ 
ความเหมาะสมและเพียงพอในการดำเนินการ ซึ่งได้รับการสนับสนุนด้วยดีจากผู้บริหารในด้าน
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการอย่างเพียงพอ ตลอดจนระยะเวลา
ในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม จึงทำให้กิจกรรมทั้ง 9 กิจกรรม สามารถดำเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่องสมบูรณ์ ส่งผลให้นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านต่าง  ๆ  
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ตามเปาหมายของแตละกิจกรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนุวัฒน อุทารสวัสดิ์ (2561) จากการศึกษา
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ เพื่อ 1) สรางรูปแบบการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญและ 2) นำรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญไปใช ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ มี 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการของ
รูปแบบ ประกอบดวย 1.1) หลักการรูปแบบการพัฒนา 1.2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 1.3) หลักการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 1.4) หลักการบูรณาการการเรียนการ
สอน 1.5) หลักการจัดกิจกรรมนักเรียน 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 
ประกอบดวย 3.1) ผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนบัวใหญ 3.2) ฝายบริหารวิชาการ 3.3) ฝายบริหาร
กิจการนักเรียน 3.4) ฝายบริหารทั่วไป 3.5) ฝายบริหารสงเสริมและบริการ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 
ประกอบดวย 4.1) พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู 4.2) การบูรณาการภาคีเครือขาย 4.3) การสราง
ภูมิคุ มกันดวยสื ่อเทคโนโลยี 5) การประเมินผลรูปแบบ 6) เงื ่อนไขของรูปแบบ ประกอบดวย  
6.1) ฝายบริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักและใหความสำคัญในการกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค 4 ประการ ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ 
6.2) จัดใหมีโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 6.3) ฝายบริหารตองมีระบบการ
ประสานงานที่มีคุณภาพและมีความตอเนื่องเปนระบบ 6.4) มีการกำกับติดตามและประเมินผลอยาง
ตอเนื่อง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของอภิญญา สิงหา (2564) ไดทำการศึกษากลยุทธการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อสงเสริมการเปนโรงเรียนคุณธรรม. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนากลยุทธการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อสงเสริมการเปนโรงเรียนคุณธรรม และ 2) รับรองกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
สงเสริมการเปนโรงเรียนคุณธรรม พบวา สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม
การเปนโรงเรียนคุณธรรมจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานที่ 2 ปจจัยดานเศรษฐกิจ โดย
ภาพรวมพบวา สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ นโยบายจากภาครัฐที่สนับสนุนงบประมาณดานการสงเสริมการจัดการศึกษาเอื้อตอการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการเปนโรงเรียนคุณธรรม รองลงมาคือ หนวยงานตนสังกัดใหการ
สนับสนุนดานงบประมาณ ในการจัดกิจกรรมและการนิเทศสงผลตอการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
สงเสริมการเปนโรงเรียนคุณธรรม 
 
 4.  จากผลการประเมินดานกระบวนการของโครงการโดยผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน ที่พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมเปนอันดับแรก คือ 
ครูทุกคนมีสวนรวมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ รองลงมา ไดแก 
ครูมีโอกาสรวมกำหนดรายละเอียดระหวางกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ และผูบริหาร ครู 
และนักเรียน มีการปรึกษาหารือและรวมกันแกไข ปรับปรุงการดำเนินงานเมื่อพบปญหาหรืออุปสรรค 
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สวนขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมเปนอันดับสุดทาย คือ กระบวนการดำเนิน
กิจกรรมของโครงการเปนไปตามแผนที่กำหนดไว ที่เปนดังนี ้อาจเนื ่องมาจาก โครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชาทั้ง 9 กิจกรรม มีการวางแผนการดำเนินงานสูการปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถดำเนินกิจกรรม
ของโครงการตามแผนที่กำหนดได มีการประชาสัมพันธโครงการอยางทั่วถึง ติดตอประสานงานการจดั
กิจกรรมกับผูที่เกี่ยวของไดดี มีการกำกับ ติดตาม ควบคุมการดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค
ของโครงการและสามารถปรับปรุงแกไขวิธีดำเนินโครงการ เมื่อพบขอบกพรอง มีการกำหนดหลักเกณฑ
การประเมินผลของแตละกิจกรรมโดยใชเทคนิคละวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งระยะเวลาในการประเมิน
ที่เหมาะสม สำหรับผูบริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานกิจกรรมตามโครงการอยางเปนระบบ
ตอเนื่อง และโรงเรียนมีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรม สูชุมชนหลายทาง เชน วารสารโรงเรียน 
หนังสือพิมพทองถ่ิน รายการโทรทัศน การจัดนิทรรศการเผยแพรในงานวิชาการ สังคมออนไลนตาง ๆ 
เปนตน โดยความพรอมของการดำเนินโครงการที่มีมากจะสงผลใหการดำเนินโครงการตาง ๆ เปนไป
ดวยความเรียบรอย สมบูรณ จะสงผลใหเกิดผลผลิตที่ไดตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ  สวนขอ
รายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมเปนอันดับสุดทาย คือ กระบวนการดำเนินกิจกรรม
ของโครงการเปนไปตามแผนที่กำหนดไว ทั้งน้ีเน่ืองดวยสถานการณโรคระบาดโควิด 2019 มีผลอยางมาก
ตอการจัดการเรียนการสอนและการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน จึงทำใหบางกิจกรรมตอง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรม ทำใหไมเปนไปตามที่กำหนดไว แตก็นับวาสามารถจัดกิจกรรมไดเปน
สวนใหญ สงผลใหการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการ
ประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา เปนไปตามเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพรรณิการ 
พงศผาสุก (2558) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเพื่อสรางคุณลักษณะความเปนพลเมืองของผูเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล ผลการวิจ ัยพบวา ปจจัยคุณลักษณะความเปนพลเมืองของผู  เร ียน 
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลประกอบดวย 1) มีความเสมอภาคและเทาเทียมกัน 2) มีความเขาใจตอ
สังคมตางวัฒนธรรม 3) มีความซ่ือสัตยและรับผิดชอบ 4) มีใจเปนธรรม 5) มีทัศนคติในเชิงบวก  
6) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 7) มีจิตสาธารณะ ซึ่งเห็นไดวาแตละปจจัยลวนแลวแตมี
ความสำคัญเชื่อมโยงและเปนไปในทิศทางเดียวกัน และพบวา ครูเปนบุคคลสำคัญที่จะชวยขับเคลื่อนให
แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการปจจัยการสรางคุณลักษณะความเปนพลเมืองของผูเรียน ครูผูสอนคือ
กลไกสำคัญในการสรางใหเยาวชนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เนื่องจากครูคือผูที่ตองอยูใกลชิดกับ
นักเรียนอยูตลอดเวลาของการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน และนุวัฒน อุทารสวัสดิ์ (2561)  
จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ เพื่อ 1) สราง
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญและ 2) นำรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญไปใช ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ มี 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 
ประกอบดวย 1.1) หลักการรูปแบบการพัฒนา 1.2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 
1.3) หลักการเรียนการสอนที่เนนผู เรียนเปนศูนยกลาง 1.4) หลักการบูรณาการการเรียนการสอน  
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1.5) หลักการจัดกิจกรรมนักเรียน 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 
ประกอบดวย 3.1) ผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนบัวใหญ 3.2) ฝายบริหารวิชาการ 3.3) ฝายบริหาร
กิจการนักเรียน 3.4) ฝายบริหารทั่วไป 3.5) ฝายบริหารสงเสริมและบริการ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 
ประกอบดวย 4.1) พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู  4.2) การบูรณาการภาคีเครือขาย 4.3) การสราง
ภูมิคุมกันดวยสื่อเทคโนโลยี 5) การประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ ประกอบดวย 6.1) ฝาย
บริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักและใหความสำคัญในการกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค 4 ประการ ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู  อยู อยางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ 6.2) จัดใหมี
โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 6.3) ฝายบริหารตองมีระบบการประสานงานที่มี
คุณภาพและมีความตอเนื่องเปนระบบ 6.4) มีการกำกับติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง สอดคลอง
กับงานวิจัยของเกรียงไกร ผาดไธสง (2562) ไดศึกษาแนวทางการสงเสริมการบริหารโรงเรียน
คุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษา
สภาพที่เปนอยูจริงและสภาพที่ควรจะเปนของการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 2) นำเสนอแนวทางการสงเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา การเรียงลำดับความสำคัญจำเปน
สงเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
ภาพรวมรายดานพบวา ดานที่มีความตองการจำเปน Modified Priority Index (PNImodified) โดย
เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ 1) การปฏิบัติงานตามแผน พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนสูงสุด 
คือ โรงเรียนของทานรวมกับหนวยงานภายนอกขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 2) การติดตามนิเทศงาน 
พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ กลุมเครือขายผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน
รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน พบวา  
ขอที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ โรงเรียนมีการประเมินผลโครงงาน/กิจกรรมคุณธรรมในชวง
ระยะครึ่งแผนการปฏิบัติงาน 4) การวางแผนงานคุณธรรม พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนสูงสุด 
คือ การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน 
 
 5.  จากผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการโดยผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรียนที่ประเมินวานักเรียนมีคุณลักษณะ   
อยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ 
ดานพฤติกรรมเชิงบวก รองลงมา ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานการเสริมสรางสังคมที่เปน
เชนน้ีอาจเปนเพราะกิจกรรมที่โรงเรียนไดวางแผนและออกแบบจัดข้ึนในโรงเรียน เกิดจากการรวมคิด 
รวมวางแผนจากผู เกี ่ยวของทุกฝายทั ้งคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตัวแทน
ผูปกครองนักเรียนและที่สำคัญคือการมีสวนรวมของนักเรียน ทำใหนักเรียนและบุคลากรทุกฝาย 
เกิดความรูสึกรับรูรวมกันในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการพัฒนา สงผลใหเกิดการพัฒนา
ตามกิจกรรมที่กำหนดจึงเปนผลใหผลผลิตของการพัฒนา คือคุณลักษณะของนักเรียนโดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด ประกอบกับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาเปนโรงเรียนตนแบบเศรษฐกิจ
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พอเพียง และมีการดำเนินงานดานการพัฒนาคุณลักษณะผูเรียนอยางตอเนื่องมาโดยตลอด ทำให
นักเรียนเกิดการซึมซับการพัฒนาเชิงบวกในการยอมรับพฤติกรรมเชิงบวก และการทำกิจกรรม
เสริมสรางสังคมในดานดนตรีและโครงงานจิตอาสา ทำใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะในดานดังกลาว 
เปนลำดับตนๆ และในคุณลักษณะดานอื่นๆ ซึ่งมีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเกิด
จากการชี้แจงทำความเขาใจถึงแนวการดำเนินกิจกรรมที่ชัดเจน และมีการจัดทำคูมือการจัดกิจกรรม
ในแตละดาน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับสุดทาย คือ ดานความฉลาดทางอารมณ
นั้น อาจเปนไปไดวาดวยสถานการณโรคระบาดรุนแรงของโควิด 2019 ที่สงผลกระทบไปทั่วโลก 
และทุกสวนในการดำเนินชีว ิตของคนในสังคม ทำใหสงผลกระทบตอการดำเนินชีวิตและเกิด
ความเครียดตอตัวนักเรียน แตอยางไรก็ตามในสวนของการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
และการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนของโรงเรียนก็ไดพยายามดำเนินงานอยางเตม็ที่ 
เพื ่อคุณภาพของนักเรียนทั ้งดานวิชาการและดานคุณลักษณะ และคำนึงถึงความปลอดภัยของ
นักเรียนเปนพื้นฐานสำคัญ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพรรณิการ พงศผาสุก (2558) ที่ไดศึกษา
เรื ่อง การบริหารจัดการเพื่อสรางคุณลักษณะความเปนพลเมืองของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล ผลการวิจัยพบวา ปจจัยคุณลักษณะความเปนพลเมืองของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลประกอบดวย 1) มีความเสมอภาคและเทาเทียมกัน 2) มีความเขาใจตอสังคมตางวัฒนธรรม 
3) มีความซื่อสัตยและรับผิดชอบ 4) มีใจเปนธรรม 5) มีทัศนคติในเชิงบวก 6) มีความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 7) มีจิตสาธารณะ ซึ่งเห็นไดวาแตละปจจัยลวนแลวแตมีความสำคัญเชื่อมโยงและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน และพบวา ครูเปนบุคคลสำคัญที่จะชวยขับเคลื่อนใหแนวปฏิบัติในการ
บริหารจัดการปจจัยการสรางคุณลักษณะความเปนพลเมืองของผูเรียน ครูผูสอนคือกลไกสำคัญในการ
สรางใหเยาวชนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เนื ่องจากครูคือผู ที ่ตองอยู ใกลชิดกับนักเรียนอยู
ตลอดเวลาของการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน เมื ่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานมีผลการ
ประเมินอยู ในระดับมากที ่สุด ซึ ่งผู รายงานนำประเด็นการอภิปรายผลตามรายดานการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก ดังน้ี 
  
  5.1  ดานการจัดการอยางสรางสรรค จากผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา ดานการจัดการอยางสรางสรรค ที่พบวานักเรียนมีคุณลักษณะอยู ในระดับมากที่สุด  
ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียนคิด
ไตรตรองอยางรอบคอบกอนลงมือแกปญหาและมีกระบวนการคิดแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย รองลงมา 
ไดแก นักเรียนสามารถไตรตรองและใชกระบวนการที่หลากหลายในการจัดการปญหา การเปลี่ยนแปลง
หรือความยุงยากตางๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิตไดอยางสมเหตุสมผล และนักเรียนสามารถคิดคนวิธีการใหม ๆ 
ดวยความเฉลียวฉลาด รอบรู ทันคน ทันเหตุการณ ในการทำสิ่งหน่ึงสิ่งใดใหสำเร็จ ที่เปนเชนน้ีเพราะ
โรงเรียนไดวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนอยางหลากหลาย ใหนักเรียนไดทำกิจกรรม 
ออกแบบการทำงาน ผานกระบวนการคิดวิเคราะหและรับผิดชอบการทำงานรวมกันผานกิจกรรมตาง ๆ 
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ไมวาจะเปนกิจกรรมกิจกรรมสรางหุนยนต การพัฒนาดาน ICT ดวยกิจกรรม Computer Software  
กิจกรรม เกง 4 ดี 5 กิจกรรมเดินตามรอยหลักการทรงงาน กิจกรรมประชาธิปไตยสรางสรรค  
และกิจกรรมวงโยธวาทิต ซึ่งลวนแลวแตเปนกิจกรรมที่ปลูกฝงการจัดการอยางสรางสรรค ฝกความ
รับผิดชอบ การบริหารจัดการตนเองและการแกปญหาในสถานการณตาง ๆ ใหนักเรียนไดฝก 
จากสถานการณตาง ๆ จึงทำใหนักเรียนมีคุณลักษณะดานการจัดการอยางสรางสรรคอยูในระดับมาก
ที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัยของนุวัฒน อุทารสวัสดิ์ (2561) ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ ผลการวิจัยพบวา ผลการนำรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญไปใช พบวาผูประเมินมีความเห็นสอดคลองกัน
วา ในภาพรวมหลังการใชรูปแบบนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคใน 4 ประการ ไดแก มีวินัย  
ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ อยูในระดับมากที่สุด และหลังการใชรูปแบบนักเรียน 
มีพฤติกรรมดีขึ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ผลการประเมิน ผลความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอ
รูปแบบในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีระดับมากที่สุด ไดแก ดานการสรางภูมิคุมกันดวยสื่อ
เทคโนโลยี ดานผู บริหาร และครู และดานการจัดบรรยากาศภายในสถานศึกษา ตามลำดับ  
ผลการติดตามประเมินผลการใชรูปแบบ พบวาผูประเมินมีความเห็นสอดคลองกันวา ในภาพรวมการ
ติดตามการใชอยูในระดับมากที่สุด และพบวาหลังการใชรูปแบบนักเรียนยังคงมีพฤติกรรมอยูในระดับ
มากที่สุดและสูงขึ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติและยังคงมีคุณลักษณะอันพึงประสงคทั้งสามดานน้ัน 
อยูในระดับดี และนริศรา ตาปราบ (2563) ในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนจังหวัดชัยภูมิ ทั้งหมด 8 คุณลักษณะ ไดแก คุณลักษณะที่ 1 รักชาติ 
ศาสน กษัตริย ดานการเปนพลเมืองดีของชาติ คุณลักษณะที่ 2 ซื่อสัตยสุจริตคุณลักษณะที่ 3 มีวินัย
คุณลักษณะที่ 4 ใฝเรียนรูคุณลักษณะที่ 5 อยูอยางพอเพียง คุณลักษณะที่ 6 มุงมั่นในการทางาน
คุณลักษณะที่ 7 รักความเปนไทย คุณลักษณะที่ 8 มีจิตสาธารณะ พบวา ผลการใชรูปแบบกิจกรรม
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนกอนการรวมกิจกรรม นักเรียนมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคอย ู ในระดับปานกลาง และหลังการเขาร วมกิจกรรมนักเร ียนมีค ุณลักษณะ 
อันพึงประสงคอยูในระดับดี ทั้ง 8 ดาน ซึ่งแสดงวานักเรียนมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
หลังการเขาร วมกิจกรรมสูงกวากอนการเขารวมกิจกรรม และทุกรายดานมีความแตกตาง 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคลองกับผลการวิจัยในตางประเทศของลารกิน (Larkin, 1998)  
ที่ไดทำการศึกษาเรื่อง ผลกระทบของการจัดกิจกรรมกลุมที่ปรึกษาปญหาดานพฤติกรรม ซึ่งมีผลตอ
การเพิ ่มความนับถือตนเอง การบังคับใจตนเอง และพฤติกรรมภายในชั ้นเร ียนของนักเร ียน 
ชั้นประถมศึกษา ทำการศึกษาโดยจัดกิจกรรมกลุมที่ประยุกตข้ึนเพื่อใชแกปญหาพฤติกรรมแปลกแยก
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 2 แหง โดยเนนการแกปญหาการคิด การตักเตือนตนเอง การอบรม 
ในการเขาสังคม การมีแบบอยางที่ดี และการแสดงบทบาทที่เหมาะสม การวิจัยครั้งนี้ใชเวลาในการ
สังเกตพฤติกรรมกลุมควบคุมและกลุมทดลองเปนเวลา 5 เดือน หลังจากดำเนินการทดลองกิจกรรม
กลุมแลว พบวา มีคาความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่นักเรียนเกิดการพัฒนาในดานการนับ
ถือตนเอง การยอมรับในการบังคับใจตนเอง และพฤติกรรมในชั้นเรียน 
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  5.2  ดานการรับรูความสามารถของตน จากผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการ
พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทาง
ศาสตรพระราชา ดานการรับรูความสามารถของตน ที่พบวานักเรียนมีคุณลักษณะอยูในระดับมากที่สุด 
ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือนักเรียนมีความ
มั่นใจวาสามารถจัดการชีวิตของตนเองและสามารถเปนคนดีได รองลงมา ไดแก นักเรียนรูวาตัวเองมี
ศักยภาพที่จะทำอะไรไดดีและไมยอทอตอปญหาที่ผานเขามาในชีวิต และนักเรียนเชื่อวาการที่จะ
ประสบผลสำเร็จตามที่ตั ้งใจ ยอมเปนผลมาจากความสามารถ ทักษะ หรือการกระทำของตนเอง
มากกวาโชคชะตา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวานักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาผานกิจกรรมใหเปนผูมีความ
เชื่อมั่นในคุณคาของตนเองและมีความมั่นใจในตนเองผานกิจกรรมใหเปนผูสามารถแกปญหาไดดวย
ตนเองใหเปนผูสามารถตัดสินใจเลือกในสิ่งที่ถูกตอง จากกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนไดใหนักเรียนไดมี
การปฏิบัติผานการทำกิจกรรมรวมกันตลอดปการศึกษา ไดแก กิจกรรมสรางฝนวัยใส กิจกรรม To Be 
Number One กิจกรรมคนเกงเตรียมนอม  กิจกรรมประชาธิปไตยสรางสรรค และกิจกรรมคลินิก
วิชาการ ตลอดจนกิจกรรมเหลาน้ีชวยสงเสริมใหผูเรียนมีความมั่นคงทางดานจิตใจ สงผลใหผูเรียนมี
ความเชื่อมั่นในตนเองสูงขึ้น ทำใหผูเรียนสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่ทำใหนักเรียนมี
คุณลักษณะดานการรับรูความสามารถของตนอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัยของสิงห 
สิงหขจร (2558) ที่ไดทำการวิจัยเรื่องแนวทางพระราชดำริ เขาใจ เขาถึง พัฒนากับความรับผิดชอบ
ตอสังคมขององคกร ผลการศึกษาพบวา หลักการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ คือ เขาใจ เขาถึง 
พัฒนาเนนการมีสวนรวมของชุมชน และขับเคลื่อนงานพัฒนาดวยความตองการที่แทจริงของคนใน
ชุมชน มีความสอดคลองตอความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (CSR) เพื่อการสรางคุณคารวม 
Creating Shared Value (CSV) การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนหรือสังคม สรางการมีสวนรวม
ระหวางกิจการกับชุมชนและสังคมที่ไดรับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัท การพัฒนาสังคม 
(Social Development) โดยองคกรมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมสงเสริมการศึกษาวัฒนธรรม และ
อนุร ักษมรดกทางวัฒนธรรม การอาสาชวยเหลือชุมชน (Community Volunteering) และยัง
สอดคลองกับวิไล หนูนาค (2556) จากการศึกษาปจจัยที่มีผลตอคุณลักษณะอันพึงประสงคดาน
คุณธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตภาคใตฝงอันดามัน ผลการศึกษา พบวา จิตลักษณะ
สวนบุคคล มีอิทธิพลทางตรงตอคุณลักษณะอันพึงประสงคดานคุณธรรมของนักเรียน อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ปจจัยสถานการณ มีอิทธิพลทางตรงตอจิตลักษณะสวนบุคคล 
 
  5.3  ดานใฝเรียนรูและการริเริ ่ม จากผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา ดานการจัดการอยางสรางสรรค ที่พบวานักเรียนมีคุณลักษณะอยูในระดับมากที่สุด ผาน
เกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียนมีความรู
พื้นฐานในยุคดิจิทัล มีความคิดสรางสรรค ทันสมัย ทันเหตุการณ ทันโลก ทันเทคโนโลยี รองลงมา 
ไดแก นักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู และเขารวมกิจกรรมตาง ๆ และนักเรียนสรางและประเมิน
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ทางเลือกในการวางแผน ตัดสินใจ ในการเรียนและประกอบอาชีพตามศักยภาพ ความสนใจ และ
ความตองการของตนเอง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การจัดกิจกรรมตางๆ ในโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
โรงเรียนพยายามออกแบบในขั้นตอนตาง ๆ ของกิจกรรมโดยฉีกกฎเกณฑเดิม ๆ ดวยการใชจินตนาการ
และความคิดสรางสรรคในการพัฒนาทักษะการริเริ่มของนักเรียน ถึงแมจะยึดวิถีทางการทำงานหรือ
วัฒนธรรมบางอยางในแบบเดิมที่ดีอยูแลว แตใหครูและนักเรียนมั่นใจวาสามารถประยุกตใช หรือริเริ่ม
สิ่งใหม ๆ ที่เปนสิ่งที่ดีงามหรือสรางสรรคคุณคาใหกับตนเอง กลุมคนหรือสังคม อาจจะอาศัยแนวคิด
เกามาผสมกับแนวคิดใหลองฉีกกรอบแนวคิดและกลับเขาสูความจริงดูความเหมาะสมวาเปนไปได
หรือไม มีการเปดใจแลกเปลี่ยนทัศนะ ยอมรับความคิดเห็นมุมมองใหม หรือเรียกวา ไมปดกั้นตัวเอง
ในการเสพความรูประสบการณตาง ๆ มาแลกเปลี่ยนความคิดยอมรับฟงความคิดเห็นของผู อื่น 
เพื ่อพัฒนาการเรียนรู ของตนเองและมีพัฒนาการความคิดดี โดยมีกิจกรรมที ่หลากหลาย อาทิ  
กิจกรรมวิชาการเลิศล้ำ กิจกรรมประกวดหนังสั้น กิจกรรมสงเสริมการอานสานสูฝน กิจกรรมหมอภาษา
พัฒนาเยาวชน กิจกรรมละครสั้นภาษาจีน และกิจกรรมประกวดหนังสือเลมเล็ก ซึ่งผลการพัฒนาน้ี
สอดคลองกับงานวิจัยของอภิชาติ ออนเอม (2559) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนอยูในระดับมาก ดานใฝเรียนรู 
เรื่อง การสรุปเปนองคความรูจากสิ่งที่เรียนรู ควรมีแนวทางการพัฒนาโดยการสรางแรงจูงใจ เปดโอกาส 
ใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมโครงงาน จัดบรรยากาศ 
ในชั้นเรียนใหเอื้อตอการสรุปเปนองคความรูจากสิ่งที่เรียนรู จัดกิจกรรมสงเสริมการอาน มีการประเมิน 
ใหคะแนนนักเรียน และกิจกรรมตลาดนัดความรู  
 
  5.4  ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ จากผลการประเมินดานผลผลิตของ
โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช
แนวทางศาสตรพระราชา ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ ที่พบวานักเรียนมีคุณลักษณะอยู
ในระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ 
นักเรียนปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบของครอบครัว โรงเรียน และสังคม โดยไมละเมิดสทิธิของ
ผูอื่น รองลงมา ไดแก นักเรียนมีความรูความเขาใจ และตระหนักในความแตกตางและหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ และนักเรียนสนุกสนานราเริงกับการไดพบปะพูดคุย
กับเพื ่อน ๆ ทั้งน้ี ที่เปนเชนนี ้เพราะ นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาดานการยืดหยุ นและเปดรับ
ประสบการณ ไดรับการเสริมสรางศักยภาพดานปฏิสัมพันธกับผู คนในสังคมที่หลากหลายโดยผาน
กระบวนการจัดกิจกรรม ประกอบดวย กิจกรรมคายสัมพันธนองพี่ กิจกรรมกิจกรรมละครประวัติศาสตร 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรม กิจกรรมเปดโลกกวางทางการศึกษา และกิจกรรมทองแหลงเรียนรู
ตางวัฒนธรรม (จีน สิงคโปร ญี่ปุน เกาหลี ออสเตรเลีย) โดยเปนกิจกรรมที่เนนและสงเสริมใหผูเรียนมี
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สวนในการแสดงออกทั้งทางดานความคิด จินตนาการ ตลอดจนการแสดงออกทางการกระทำรวมถึง  
กิจกรรม กลุมสัมพันธมีสวนกระตุนใหผูเรียนเกิดความคิดในการเปดกวางอยางสรางสรรคในการที่จะ
ตอบสนองตอกิจกรรมที่ผู เรียนกําลังเขารวมอยู  เปนผลใหนักเรียนเปนผูมีปฏิสัมพันธที ่ดีกับผูอื่น 
สามารถปรับตัวเขากับคนอื่นไดดี เปนที่รักของเพื่อนและคนรอบขางที่รวมงาน รวมถึงสามารถปรับ
สภาพจิตใจ มีความยืดหยุน สามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในชีวิตไดอยางเหมาะสม พรอม
เปดรับประสบการณตาง ๆ ที่เขามาในการใชชีวิตสอดคลองกับผลการวิจัยของพีรพัฒน วัชรินทรางกูร 
(2550) ไดประเมินโครงการสรางนักเรียน สรางสังคม สูความพอเพียง: ประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ พบวา นักเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค
ในระดับมากที่สุดทุกดาน และการประเมินผลกระทบที่มีตอโครงการ ผูประเมินเห็นวาเน้ือหาเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ สามารถนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชในการทำงาน สามารถรับการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ และนำมา
ปรับประยุกต ใชในการปฏิบัติงานหรือทำกิจกรรมอื่น ๆ มีความสามารถในการทำงานรวมกับผูอื่น  
มีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณ สิ ่งแวดลอมและระเบียบขอบังคับตาง ๆ  
มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง ดานวิชาการ มีความรับผิดชอบและเอาใจใสในการปฏิบัติงาน  
มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูอื ่นและเปนผูตรงตอเวลาอยูในระดับมากที่สุด เชนเดียวกับผูปกครอง และ
นักเรียน แตมีสิ่งที่แตกตางคือ ผูปกครองมีความคิดเห็นวามีความสามารถในการพัฒนาตนเองดาน
วิชาการ อยูในระดับมาก และนักเรียนมีความคิดเห็นวาเนื้อหาเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบและสามารถรับการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ และนำมา
ปรับประยุกตใชในการปฏิบัติงานหรือทำกิจกรรมอื่น ๆ อยูในระดับมาก และอภิชาติ ออนเอม (2559) 
จากการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะอันพึงประสงค
ของนักเร ียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจ ิตร เขต 2  
มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน 
ใฝเรียนรู  เรื่อง การสรุปเปนองคความรูจากสิ่งที่เรียนรู  ควรมีแนวทางการพัฒนาโดย การสราง
แรงจูงใจ เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมโครงงาน 
จัดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเอื้อตอการสรุปเปนองคความรูจากสิ่งที่เรียนรู จัดกิจกรรมสงเสริมการอาน  
มีการประเมินใหคะแนนนักเรียน และกิจกรรมตลาดนัดความรู และดานมุงมั่นในการทำงาน เรื่อง 
ความพยายามแกปญหาและอุปสรรคในการทำงานใหสำเร็จ ควรมีแนวทางการพัฒนาโดย การสราง
ความตระหนัก จัดกิจกรรมการเรียนรูเกีย่วกับการคดิแกปญหาและอุปสรรคในการทำงาน จัดกิจกรรม
เพิ่มทักษะชีวิต จัดกิจกรรม แบงกลุมการทำงานเปนทีม การสรางสถานการณจำลอง แสดงบทบาท
สมมุติ การวิเคราะหสถานการณ สรางความรับผิดชอบใหกับนักเรียน การใหกำลังใจและการชมเชย
กับนักเรียนที่สามารถแกไขปญหาและอุปสรรคในการทำงานได 
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  5.5  ดานความฉลาดทางอารมณ จากผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา ดานความฉลาดทางอารมณ ที่พบวานักเรียนมีคุณลักษณะอยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑ
การประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียนไดรับการพัฒนา
ดานดนตรี กีฬา ศิลปะ หรือสุนทรียภาพตามความถนัดและความสนใจ รองลงมา ไดแก นักเรียนเปน
คนดี มีความสุข เปนผูมีรางกายแข็งแรงและจิตใจ สามารถดำเนินชีวิตอยางมีคุณภาพดี และนักเรียนมี
วินัยตอตนเองและสังคม พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ สามารถควบคุมตนเองในการอยูรวมกับผูอื่นได 
ทั้งนี้เปนเพราะจากกระบวนการเสริมสรางความฉลาดทางอารมณใหกับนักเรียนของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา ที่ไดดำเนินการโดยใชกิจกรรม ประกอบดวย กิจกรรม Small Concert Band  
กิจกรรม Symphonic Band กิจกรรมธรรมชาติสรางสรรคงานศิลป กิจกรรมวงดนตรีลูกทุง กิจกรรมวง
ดนตรีสากล กิจกรรมคนละคร โดยวิธีการพัฒนาดานเสริมสรางความฉลาดทางอารมณ มุงเนนให
นักเร ียนรู จ ักการพัฒนาความสามารถทางอารมณของตนเองในทุกมิติ ม ีความเขาใจถึงการ
เปลี่ยนแปลงตนเองและนำความรูมาปฏิบัติตนอยางเหมาะสมทั้งการควบคุมอารมณ และการสราง
ความสัมพันธกับบุคคลอื่น การเสริมสรางพลังบวกใหเกิดขึ ้นกับนักเรียน ไดแก การใหคำปรึกษา  
การอบรมใหความรู  การเสริมสรางการคิดเชิงบวก และการเปนแบบอยางที่ดี การเติมความสุข 
ดวยกิจกรรมที่โรงเรียนจัดเปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่บูรณาการกลุมสาระวิชา จึงเปนผลใหนักเรียน 
มีคุณลักษณะดานความฉลาดทางอารมณอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของสุพรรณิการ 
พงศผาสุก (2558) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเพื่อสรางคุณลักษณะความเปนพลเมืองของผูเรียน
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ผลการวิจัยพบวา ปจจัยคุณลักษณะความเปนพลเมืองของผูเรียน 
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลประกอบดวย 1) มีความเสมอภาคและเทาเทียมกัน 2) มีความเขาใจตอ
สังคมตางวัฒนธรรม 3) มีความซ่ือสัตยและรับผิดชอบ 4) มีใจเปนธรรม 5) มีทัศนคติในเชิงบวก  
6) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 7) มีจิตสาธารณะ ซึ่งเห็นไดวาแตละปจจัยลวนแลวแตมี
ความสำคัญเชื่อมโยงและเปนไปในทิศทางเดียวกัน และพบวา ครูเปนบุคคลสำคัญที่จะชวยขับเคลื่อน
ใหแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการปจจัยการสรางคุณลักษณะความเปนพลเมืองของผูเรียน ครูผูสอน
คือกลไกสำคัญในการสรางใหเยาวชนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เนื่องจากครูคือผูที่ตองอยูใกลชิด
กับนักเรียนอยูตลอดเวลาของการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน และการศึกษาของอิทธินันท  
ยายอด (2560) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
ที่มีประสิทธิผลโดยใชกิจกรรมลูกเสือ ผลการวิจัยปรากฏวา 1) ไดองคประกอบหลักในการสราง
รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน โดยใชกิจกรรมลูกเสือ  
5 ประการ ไดแก สภาพแวดลอมของสถานศึกษา กิจกรรมจิตศึกษาเสริมปญญาเชิงบวก สัมพันธภาพที่ดี 
การตระหนักรูเห็นคุณคาตนเองและผูอื่น และ การเปนแบบอยางที่ดี 2) องคประกอบยอยมี 20 ประการ 
และ 3) กิจกรรมลูกเสือจำนวน 147 กิจกรรม เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน  
8 ประการคือ (1) ความรักชาติ ศาสน กษัตริย (2) ความซื่อสัตยสุจริต (3) ความมีวินัย (4) การใฝเรียนรู 
(5) ความเปนอยูพอเพียง (6) ความมุงมั่นในการทำงาน (7) การรักความเปนไทย และ (8) มีจิตสาธารณะ 
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และบุษกร วัฒนบุตรและคณะ (2561) ที่ไดนำเสนอเนื้อหาสำคัญของการพัฒนาคนไทยที่ตองมี
แผนการพัฒนาคนที่ถูกออกแบบมาใหสอดคลองกันในทุกระดับและสาขาเพื่อการไปสูเปาหมาย 
เดียวกันอยางตอเนื่องและเปนระบบตองใหคุณคากับทุกระดับการศึกษาและอาชีพซึง่การปรับเปลี่ยน 
ประเทศไทยไปสูโมเดล Thailand 4.0 เพื่อใหคนไทยมีภูมิคุมกันตนเองทั้งทางดานวิชาชีพและวิชา
ชีวิตโดย ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีหลักคือพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน 
และอยู บน พื ้นฐานของเงื ่อนไข คือ ความรู คู คุณธรรม ภายใตสังคมไทยที ่เปนสังคมแหงวิริยภาพ 
โดยเอกลักษณเนนการเรียนรู เพื ่อพัฒนาศักยภาพ “คน” สรางกระบวนการคิดที่ทันสมัยใหตื ่นรู
สอดคลองกับหลักวิทยาศาสตร หลักเหตุผล และหลักคุณธรรม เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถนำ
ความรูไปใชในการวางแผน ชีวิตการแกไขปญหาที่ตรงจุดพึ่งพาตนเองไดและพรอมแบงปนสูสังคมซ่ึง
จะตอยอดไปสูการขับเคลื่อน เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลสรางความรักและภาคภูมิใจ
ในทองถิ่นโดยมีเครื่องมือการตัดสินใจในการดำเนินชีวิตตามการนอมนำศาสตรพระราชามาสูการ
ปฏิบัติในชีวิตจริงเพื่อใหเกษตรกรมี คุณภาพชีวิตที่ดีซึ่ง “คุณภาพชีวิตที่ดี” มีชีวิตที่ปกติสุขปลอดหน้ี 
มีเงินเก็บออม มีสุขภาพกายและใจที่แข็งแรงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ไดการยอมรับใน
ระดับสากล 
 
  5.6  ดานพฤติกรรมเชิงบวก จากผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา ดานการจัดการอยางสรางสรรค ที่พบวานักเรียนมีคุณลักษณะอยูในระดับมากที่สุด ผาน
เกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียนตระหนักถึง
คุณคาของการทำความดีวา การทำความดียอมไดรับผลของการทำความดี รองลงมา ไดแก นักเรียน
ยอมรับในกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคมและยอมรับวาการทำผิดกฎระเบียบยอมควรไดรับการ
ลงโทษ และนักเรียนเปนคนมีน้ำใจ ชวยเหลือเพื่อนและคนรอบขางเมื ่อมีโอกาส ทั้งนี ้เนื ่องจาก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดมุงเนนนักเรียนตระหนักถึงคุณคาของการทำความดีวายอม
ไดรับผลของการทำความดี จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนใหเปนผูยอมรับในกฎระเบียบของโรงเรียน และ
ยอมรับวาการทำผิดกฎระเบียบยอมควรไดรับการลงโทษ ตลอดจนสรางความตระหนักใหนักเรียนยก
ยองชื่นชมผูทำความดีผานกิจกรรมอยางหลากหลายในโรงเรียน นอกจากนี้ยังมุงเนนการปรับแก
พฤติกรรมที่เปนปญหาของนักเรียนในโรงเรียนซ่ึงสวนหน่ึงเปนปญหาของชุมชนสังคม ไดแก การปองกัน
ยาเสพติด ชูสาวและการทะเลาะวิวาท การแตงกายที่ไมเหมาะสม การเสริมสรางมารยาทที่ดี การเลน
การพนัน การมาเรียนสาย การหนีเรียน เปนตน ซึ่งจำเปนตองแกไข รวมทั้งการพัฒนาพฤติกรรมที่ดี
อยูแลวใหคงอยู เพื่อใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงคตามความมุงหวังของชุมชน สังคมและความ
มุงหวังการปฏิรูปการศึกษา นอกจากนี้ยังบูรณาการกิจกรรมจากการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 
เชิงบวกทุกดาน เพื่อเปนการสงเสริมใหนักเรียนเกิดการยอมรับพฤติกรรมเชิงบวกเชื่อในหลักแหงการทำ
ความดีมีความเชื่อมั่นในความยุติธรรม ยอมรับในกฎระเบียบของโรงเรียน ชุมชนและสังคม ภาคภูมิใจ
และตระหนักถึงคุณคาของการทำความดี และยกยองชื่นชมผูทำความดี โดยมีกิจกรรมในการพัฒนา
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อยางหลากหลาย อาทิกิจกรรมจิตอาสาทำความดีถวายในหลวง กิจกรรมประกวดโครงงาน กิจกรรม
ลูกเตรียมอุดมนอมเกลาเราทำดี กิจกรรม TED Talk กิจกรรมบุคคลแหงความภาคภูมิใจ โดยในการ
จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนเปนผูมีความประพฤติดีมีระเบียบวินัยนั้น โรงเรียนไดสงเสริมให
ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนเพื่อผลิตทรัพยากรมนุษยที่
มีคุณภาพออกสูสังคมภายนอกและเกิดการยอมรับผลผลิตจากทางโรงเรียนในทุก ๆ ดาน เปนผลให
นักเรียนมีคุณลักษณะดานพฤติกรรมเชิงบวกอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัยของอภิชาติ 
ออนเอม (2559) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
ดานมุงมั่นในการทำงาน เรื่อง ความพยายามแกปญหาและอุปสรรคในการทำงานใหสำเร็จ ควรมีแนว
ทางการพัฒนาโดย การสรางความตระหนัก จัดกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับการคิดแกปญหาและ
อุปสรรคในการทำงาน จัดกิจกรรมเพิ่มทักษะชีวิต จัดกิจกรรม แบงกลุมการทำงานเปนทีม การสราง
สถานการณจำลอง แสดงบทบาทสมมุติ การวิเคราะหสถานการณ สรางความรับผิดชอบใหกับ
นักเรียน การใหกำลังใจและการชมเชยกับนักเรียนที่สามารถแกไขปญหาและอุปสรรคในการทำงานได 
ดานมีทักษะเพื่อการดำรงชวีิตในศตวรรษที ่21 เรือ่ง การมีทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณควรมี
แนวทางการพัฒนาโดย จัดกิจกรรมการเรียนรู ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน จัดกิจกรรม
การศึกษาหาความรูจากแหลงเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน สงเสริมทักษะความคิด  
เปดโอกาสใหนักเรียนไดรวมแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมการเรียนการสอน ใชกิจกรรมโครงงานและ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนมีการนำเสนอผลงานหนาชั้นเรียนอยางทั่วถึง และการศกึษา
ของสุพรรณิการ พงศผาสุก (2558) ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเพื่อสรางคุณลักษณะความ
เปนพลเมืองของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ผลการวิจัยพบวา ปจจัยคุณลักษณะความเปน
พลเมืองของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลประกอบดวย 1) มีความเสมอภาคและเทาเทียมกัน  
2) มีความเขาใจตอสังคมตางวัฒนธรรม 3) มีความซื ่อสัตยและรับผิดชอบ 4) มีใจเปนธรรม  
5) มีทัศนคติในเชิงบวก 6) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 7) มีจิตสาธารณะ ซึ่งเห็นไดวาแต
ละปจจัยลวนแลวแตมีความสำคัญเชื่อมโยงและเปนไปในทิศทางเดียวกัน และพบวา ครูเปนบุคคล
สำคัญที่จะชวยขับเคลื่อนใหแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการปจจัยการสรางคุณลักษณะความเปน
พลเมืองของผูเรียน ครูผู สอนคือกลไกสำคัญในการสรางใหเยาวชนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
เน่ืองจากครูคือผูที่ตองอยูใกลชิดกับนักเรียนอยูตลอดเวลาของการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 
 
  5.7  ดานคุณธรรมจริยธรรม จากผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา ดานคุณธรรมจริยธรรม ที่พบวานักเรียนมีคุณลักษณะอยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑการ
ประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียนเปนผูมีความกตัญู
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กตเวทีตอผูมีพระคุณ รองลงมา ไดแก นักเรียนนำหลักธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาไปใชปฏิบัติตน 
ในชีวิตประจำวัน และนักเรียนสามารถใหอภัยกับผูที่กระทำผิด และใหโอกาสผูอื่นในการกลับตัวจาก
การกระทำผิดน้ัน ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลามีกระบวนการเสริมสรางคุณธรรม 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรยีน โดยมุงมั่นการพัฒนาคุณลักษณะจริยธรรมใหกับนักเรียน 
โดยใชกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ไดแก กิจกรรม ดี 5 กิจกรรมคายเยาวชนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนแกนนำ กิจกรรมคายยุวชนคนดี กิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา กิจกรรมพี่ชวนนองทำความดี 
กิจกรรมสอบธรรมศึกษานอกจากน้ียังเสริมสรางคุณธรรมดวยกิจกรรมการสรางกัลยาณมิตรที่ดขีองครู 
นักเรียนและบุคลากร ดานการทำงาน มุงเนนการดำเนินงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งการเรียนรู
สูวิถีความพอเพียงอยางหลากหลาย การจัดกิจกรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการสงเสริม
โดยผูเรียนไดเรียนรูการปฏิบัติกิจกรรมโครงงานคุณธรรม ดานกิจกรรมบูรณาการก็มุงใหผูเรียนได
ฝกฝนเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติจริงในการดำเนินชีวิต โดยใชกิจกรรมบูรณาการและสรางเอกลกัษณ
เชิงบวก และดานดนตรี มุงเนนการนำดนตรีสรางสรรค มาใชในการเสริมสรางความรักชาติ ศาสน กษัตริย 
ความสามัคคีในหมูคณะ ตลอดจนการสรางจิตอาสาในการชวยเหลือชุมชนโดยใชกิจกรรมดนตรี 
ในดานดนตรีอาสา จึงเปนผลใหการประเมินผลผลิตดานคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีคุณลักษณะ 
อยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับผลวิจัยของนุวัฒน อุทารสวัสดิ์ (2561) จากการศึกษารูปแบบการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ เพื ่อ 1) สรางรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญและ 2) นำรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญไปใช ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ มี 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย  
1.1) หลักการรูปแบบการพัฒนา 1.2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 1.3) หลักการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 1.4) หลักการบูรณาการการเรียนการสอน 1.5) หลักการจัดกิจกรรม
นักเรียน 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ ประกอบดวย 3.1) ผูอำนวยการ
สถานศึกษาโรงเรียนบัวใหญ 3.2) ฝายบริหารวิชาการ 3.3) ฝายบริหารกิจการนักเรียน 3.4) ฝายบริหาร
ทั่วไป 3.5) ฝายบริหารสงเสริมและบริการ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ ประกอบดวย 4.1) พัฒนา
ศักยภาพในการเรียนรู 4.2) การบูรณาการภาคีเครือขาย 4.3) การสรางภูมิคุมกันดวยสื่อเทคโนโลยี  
5) การประเมินผลรูปแบบ 6) เงื ่อนไขของรูปแบบ ประกอบดวย 6.1) ฝายบริหารสถานศึกษาจะตอง
ตระหนักและใหความสำคัญในการกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 4 ประการ 
ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ 6.2) จัดใหมีโครงการเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค 6.3) ฝายบริหารตองมีระบบการประสานงานที่มีคุณภาพและมีความตอเน่ือง
เปนระบบ 6.4) มีการกำกับติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของเกรียงไกร 
ผาดไธสง (2562) ไดศึกษาแนวทางการสงเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพที่เปนอยูจริงและสภาพที่ควรจะ
เปนของการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
2) นำเสนอแนวทางการสงเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาปทุมธานี พบวา การเรียงลำดับความสำคัญจำเปนสงเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ภาพรวมรายดานพบวา ดานที่มีความ
ตองการจำเปน Modified Priority Index (PNImodified) โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ 1) การ
ปฏิบัติงานตามแผน พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ โรงเรียนของทานรวมกับหนวยงาน
ภายนอกขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 2) การติดตามนิเทศงาน พบวา ขอที่มีความตองการจำเปน
สูงสุด คือ กลุมเครือขายผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชนรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูในการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนสูงสุด 
คือ โรงเรียนมีการประเมินผลโครงงาน/กิจกรรมคุณธรรมในชวงระยะครึ่งแผนการปฏิบัติงาน 4) การ
วางแผนงานคุณธรรม พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณของ
โรงเรียน  
 
  5. 8  ดานความพอประมาณ จากผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา ดานความพอประมาณ ที่พบวานักเรียนมีคุณลักษณะอยูในระดับมากที ่สุด ผานเกณฑ 
การประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียนรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและสภาพแวดลอม ยอมรับและปรับตัวเพื่ออยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข รองลงมา 
ไดแก นักเรียนวางแผนการเรียน การทำงานและการใชชีวิต ประจำวันบนพื้นฐานของขอมูล ความรู
และขาวสาร และนักเรียนสามารถจัดการชีวิตดานการเรียน ครอบครัว การคบเพื่อน ปฏิสัมพันธกับ
ครู และอื่น ๆ รอบตัวไดอยางสมดุล ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนไดนอมนำแนวทางศาสตรพระราชา 
หลักการทรงงาน และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง และในทุกกิจกรรม โดยมีนโยบายในการสอดแทรกในการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน 
การจัดเปนสาระเพิ่มเติมในหลักสูตรสถานศึกษา และประยุกตใชในทุกกิจกรรมของโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา และยังออกแบบกิจกกรรมเพื่อความมีเหตุผล ความพอประมาณและการมีภูมิคุมกันที่ดี 
ภายใตเงื่อนไขของการมีความรูและคุณธรรมในชีวิตประจำวัน และมีกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษะของ
นักเรียน ไดแก กิจกรรมคนรุนใหมหัวใจพอเพียง กิจกรรมบุคคลตนแบบดานความพอเพียง กิจกรรม
ตลาดนัดพอเพียง กิจกรรมสืบสานงานพระราชดำริ กิจกรรมศูนยการเรียนรูรวมอยูอยางพอเพียง 
กิจกรรมธนาคารโรงเรียน จึงทำใหผลการประเมินผลผลิตโครงการดานความพอประมาณที่ไดผลวา
นักเรียนมีคุณลักษณะอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับผลวิจัยของปมณฑ สุภาพักตร (2562)  
ที่ไดศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะผูนำเยาวชนดานเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนากิจกรรมคุณลักษณะ
ผูนำเยาวชนดานเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัย พบวา 1) ผลการศึกษาคุณลักษณะผูนำเยาวชน 
ดานเศรษฐกิจพอเพียงมี 5 ลักษณะ คือ 1.1) มีภูมิคุ มกันที่ดีในการรักษาตนเอง ครอบครัว และ
ประเทศชาติ 1.2) มีความกระตือรือรน กลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก 1.3) มีคุณธรรมดานความ
ประหยัด ซื่อสัตย รับผิดชอบประเทศชาติ 1.4) มีความใสใจใฝเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียง และ  
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1.5) มีความกลาหาญ อดทนและเสียละ 2) ผลการศึกษากิจกรรมคุณลักษณะผูนำเยาวชนดาน
เศรษฐกิจพอเพียง พบวา มี 8 กิจกรรม ไดแก 2.1) กิจกรรมสัมพันธไมตร ี2.2) กิจกรรม ยุวกวีพอเพยีง 
2.3) กิจกรรมจำเรียงถอยรอยกรอง 2.4) กิจกรรมตามครรลองปรัชญา 2.5) กิจกรรมเพื่อนพึ่ง (ภา) 
ยามยาก 2.6) กิจกรรมหลายหลากล วนลำนำ 2.7) กิจกรรมประพฤติธรรมล้ำความดี และ  
2.8) กิจกรรมนำวิถีเยาวชนพอเพียง และ 3) เยาวชนมีคุณลักษณะผูนำเยาวชนดานเศรษฐกิจพอเพียง
ภายหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคลองกับบุษกร  
วัฒนบุตรและคณะ (2561) ที่ไดนำเสนอเน้ือหาสำคัญของการพัฒนาคนไทยที่ตองมีแผนการพัฒนาคน
ที่ถูกออกแบบมาใหสอดคลองกันในทุกระดับและสาขาเพื่อการไปสูเปาหมาย เดียวกันอยางตอเนื่อง
และเปนระบบตองใหคุณคากับทุกระดับการศึกษาและอาชีพ ซึ่งการปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู
โมเดล Thailand 4.0 เพื่อใหคนไทยมีภูมิคุมกันตนเองทั้งทางดานวิชาชีพและวิชาชีวิตโดย ดำเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีหลักคือพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน และอยูบน พื้นฐาน
ของเงื่อนไข คือ ความรูคูคุณธรรม ภายใตสังคมไทยที่เปนสังคมแหงวิริยภาพโดยเอกลักษณเนนการเรียนรู
เพื่อพัฒนาศักยภาพ “คน” สรางกระบวนการคิดที่ทันสมัยใหตื่นรูสอดคลองกับหลักวิทยาศาสตร  
หลักเหตุผล และหลักคุณธรรม เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถนำความรูไปใชในการวางแผนชีวิต
การแกไขปญหาที่ตรงจุดพึ่งพาตนเองไดและพรอมแบงปนสูสังคมซึ่งจะตอยอดไปสูการขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลสรางความรักและภาคภูมิใจในทองถิ่นโดยมีเครื่องมือ 
การตัดสินใจในการดำเนินชีวิตตามการนอมนำศาสตรพระราชามาสูการปฏิบัติในชีวิตจริงเพื่อให
เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีซึ่ง “คุณภาพชีวิตที่ดี” มีชีวิตที่ปกติสุขปลอดหนี้มีเงินเก็บออม มีสุขภาพ
กายและใจที ่แข็ง แรงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที ่ไดการยอมรับในระดับสากล  
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับการศึกษาของนุวัฒน อุทารสวัสดิ์ (2561) ที ่ศึกษารูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ พบวา วิธีดำเนินงานของรูปแบบ ประกอบดวย 
1) พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู  2) การบูรณาการภาคีเครือขาย 3) การสรางภูมิคุ มกันดวยสื่อ
เทคโนโลยี โดยมีเงื่อนไขของรูปแบบ คือฝายบริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักและใหความสำคัญใน
การกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 4 ประการ ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยาง
พอเพียง และมีจิตสาธารณะ จัดใหมีโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ฝาย
บริหารตองมีระบบการประสานงานที่มีคุณภาพและมีความตอเน่ืองเปนระบบ มีการกำกับติดตามและ
ประเมินผลอยางตอเน่ือง สวนผลการนำรูปแบบไปใช พบวานักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคใน 4 
ประการ ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ อยูในระดับมากที่สุด และ
นักเรียนมีพฤติกรรมดีข้ึนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการประเมินผลความพึงพอใจของนักเรียนที่มี
ตอรูปแบบในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีระดับมากที่สุด ไดแก ดานการสรางภูมิคุมกันดวย
สื่อเทคโนโลยี ดานผูบริหาร และครู และดานการจัดบรรยากาศภายในสถานศึกษา ตามลำดับ ผลการ
ติดตามประเมินผลการใชรูปแบบ พบวาผูประเมินมีความเห็นสอดคลองกันวา ในภาพรวมการติดตาม
การใชอยูในระดับมากที่สุด และพบวาหลังการใชรูปแบบนักเรียนยังคงมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก
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ที่สุดและสูงขึ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติและยังคงมีคุณลักษณะอันพึงประสงคทั้งสามดานนั้นอยูใน
ระดบัดี 
 
  5.9  ดานการเสริมสรางสังคม จากผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา ดานการเสริมสรางสังคม ที่พบวานักเรียนมีคุณลักษณะอยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑ 
การประเมิน โดยขอรายการที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ นักเรียนเชื่อมั่นวาตนเอง 
มีสวนสรางคุณคาและทำประโยชนในสังคมได รองลงมา ไดแก นักเรียนบำเพ็ญตนเปนประโยชน 
ตอสวนรวม ชุมชนและชวยเหลือสังคมเหมาะสมตามวัย และนักเรียนรวมกิจกรรมชวยเหลือสังคม 
ที่โรงเรียนหรือชุมชนจัดกิจกรรมตามโอกาสอันควร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา-
นอมเกลามุงเนนใหนักเรียนทุกคนไดเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะในการเสริมสรางสังคม
เพื่อเกิดความตระหนักในการทำประโยชนเพื่อสังคม บำเพ็ญตนเปนประโยชนตอสวนรวม ชุมชนและ
ชวยเหลือสังคมเหมาะสมตามวัย ตลอดจนเขารวมกิจกรรมชวยเหลือสังคมที่โรงเรียนหรือชุมชน 
จัดกิจกรรมตามโอกาสอันควร โดยไดรวมกันกับผูเกี่ยวของทุกฝายในการวางแผนออกแบบและจัดกิจกรรม
สำคัญ ประกอบดวย กิจกรรมโครงงานจิตสาธารณะเพื่อชีวิต กิจกรรมการเรียนรูแนวทางศาสตร
พระราชาเพื่อพัฒนาชุมชน กิจกรรมธนาคารขยะ กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาการอานสูบานและชุมชน 
กิจกรรมโครงงานจิตอาสาพัฒนาชุมชน และกิจกรรมนำวิถีสรางคนดีสูสังคม เพื่อเสริมสรางแนวคิด 
ปลูกฝงจิตสำนึกและพฤติกรรมดานการเสริมสรางสังคมและการทำประโยชนเพื่อสวนรวม จึงทำใหผล
การประเมินดานการเสริมสรางสังคมนั้นนักเรียนมีคุณลักษณะอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ 
ผลวิจัยของอภิชาติ ออนเอม (2559) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานการมีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนอยูในระดับมากที่สุด 
โดยนักเรียนมีการอาสาทำงานใหผูอื่นดวยความสมัครใจควรมีแนวทางการพัฒนา โดยการใหความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับจิตอาสา การอาสาทำงาน การสงเสริมใหนักเรียนไดชวยเหลือผูอื่นดวยความ 
สมัครใจ การอาสาทำงานใหผูอื่นดวยกำลังกาย การมีจิตอาสาการจัดกิจกรรมฝกปฏิบัติจริง การมีจิตอาสา
ในการทำงาน กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาสังคม กิจกรรมโรงเรียนสะอาดดวยสองมือเรา จัดกิจกรรม
บูรณาการทุกกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกิจกรรมของชุมชน และการยกยอง
ชมเชยนักเรียนที่มีจิตอาสาชวยเหลือผูอื่น นอกจากนี้ยังสอดคลองกับการศึกษาของนุวัฒน อุทารสวัสดิ์ 
(2561) ที่ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ พบวา  
วิธีดำเนินงานของรูปแบบ ประกอบดวย 1) พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู 2) การบูรณาการภาคี
เครือขาย 3) การสรางภูมิคุ มกันดวยสื ่อเทคโนโลยี โดยมีเง ื ่อนไขของรูปแบบ คือฝายบริหาร
สถานศึกษาจะตองตระหนักและใหความสำคัญในการกำหนดนโยบายเพื ่อพัฒนาคุณลักษณะ 
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อันพึงประสงค 4 ประการ ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ จัดใหมี
โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ฝายบริหารตองมีระบบการประสานงานที่มี
คุณภาพและมีความตอเนื่องเปนระบบ มีการกำกับติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง สวนผล 
การนำรูปแบบไปใช พบวานักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคใน 4 ประการ ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู  
อยูอยางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ อยูในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีพฤติกรรมดีขึ้นอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ ผลการประเมินผลความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอรูปแบบในภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยดานที่มีระดับมากที่สุด ไดแก ดานการสรางภูมิคุมกันดวยสื่อเทคโนโลยี ดานผูบริหาร และครู 
และดานการจัดบรรยากาศภายในสถานศึกษา ตามลำดับ ผลการติดตามประเมินผลการใชรูปแบบ 
พบวาผูประเมินมีความเห็นสอดคลองกันวา ในภาพรวมการติดตามการใชอยูในระดับมากที่สุด และ
พบวาหลังการใชรูปแบบนักเรียนยังคงมีพฤติกรรมอยูในระดับมากที่สุดและสูงข้ึนอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติและยังคงมีคุณลักษณะอันพึงประสงคทั้งสามดานนั้นอยูในระดับดี และการศึกษาของอิทธินันท 
ยายอด (2560) ในการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนที่มีประสิทธิผลโดยใชกิจกรรมลูกเสือ ผลการวิจัยปรากฏวา 1) ไดองคประกอบหลักในการ
สรางรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน โดยใชกิจกรรม
ลูกเสือ 5 ประการ ไดแก สภาพแวดลอมของสถานศึกษา กิจกรรมจิตศึกษาเสริมปญญาเชิงบวก 
สัมพันธภาพที่ดี การตระหนักรูเห็นคุณคาตนเองและผูอื่น และการเปนแบบอยางที่ดี 2) องคประกอบ
ยอยมี 20 ประการ และ 3) กิจกรรมลูกเสือจำนวน 147 กิจกรรม เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียน 8 ประการคือ (1) ความรักชาติ ศาสน กษัตริย (2) ความซ่ือสัตยสุจริต (3) ความ
มีวินัย (4) การใฝเรียนรู (5) ความเปนอยูพอเพียง (6) ความมุงมั่นในการทำงาน (7) การรักความเปนไทย 
และ (8) มีจิตสาธารณะ และนริศรา ตาปราบ (2563) ในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนเอกชนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบันคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของนักเรียน มีทั้งหมด 8 คุณลักษณะ ไดแกคุณลักษณะที่ 1 รักชาติ ศาสน กษัตริย 
ดานการเปนพลเมืองดีของชาติ คุณลักษณะที่ 2 ซื่อสัตยสุจริตคุณลักษณะที่ 3 มีวินัยคุณลักษณะที่ 4 
ใฝเรียนรูคุณลักษณะที่ 5 อยูอยางพอเพียง คุณลักษณะที่ 6 มุงมั่นในการทำงานคุณลักษณะที่ 7 รัก
ความเปนไทยคุณลักษณะที่ 8 มีจิตสาธารณะ ระดับคุณลักษณะทั้ง 8 อยูในระดับปานกลาง รูปแบบ
กิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาทั้ง 19 กิจกรรมมีความเหมาะสมมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายขอมีระดับมากที ่สุดทุกขอ ไดแก ดานวัตถุประสงค, ดานเปาหมาย, ดานตัวชี ้วัด
ความสำเร็จของกิจกรรม, ดานกิจกรรม/ข้ันตอนการปฏิบัติ งานและดานประโยชนที่จะไดรับมากที่สุด
ผลการใชรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนกอนการรวมกิจกรรม 
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคอยูในระดับปานกลาง และหลังการเขารวมกิจกรรมนักเรียน 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงคอยูในระดับดี ทั้ง 8 ดาน ซึ่งแสดงวานักเรียนมีการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคหลังการเขารวมกิจกรรมสูงกวากอนการเขารวมกิจกรรม และทุกรายดานมีความแตกตาง
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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 6.  จากผลการประเมินความพึงพอใจของผูเกี ่ยวของที ่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชา โดยผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน
และนักเรียนที่พบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมิน โดยขอรายการที่มี
คาเฉลี่ยผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ ผลจากการดำเนินงานโครงการ เปนไปตามนโยบาย 
จุดเนนและเปาหมายการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน รองลงมา ไดแก นักเรียนไดรับการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 9 ดานที่โรงเรียนกำหนด และผูบริหารและครูเอาใจใสในการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนที่พึงปรสงค ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดดำเนินงานดาน
การพัฒนาคุณลักษณะผูเรียนมาอยางเปนระบบตอเนื่อง มีการปรับปรุงและพัฒนา การจัดกิจกรรม
จากผลการดำเนินงานที่ผานมาเพื่อใหสอดคลองกับสภาพความตองการของนักเรียนและชุมชน  
มีการสำรวจความคิดเห็น ประชุมปรึกษาหารือ วางแผนการดำเนินงานรวมกัน และเมื่อจัดกิจกรรม
พัฒนา โรงเรียนก็ไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนในการจดักิจกรรม ครูมีความรูความเขาใจสามารถ
ใหคำปรึกษาและชี้แนะเกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียน สงผลใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
ตรงตามเปาหมายของโรงเรียน โดยนักเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และชุมชนมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายและกิจกรรมการพัฒนา โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ
เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก เผยแพรเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในที่ตาง ๆ 
ทำใหผลที่ไดรับจากการดำเนินโครงการ สามารถพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนใหเปนไปตาม
เปาหมายที่กำหนด นักเรียนพฤติกรรมการเรียนและชีวิตประจำวันดีขึ้น สามารถดำรงชีวิตในชุมชน 
ในสังคมไดอยางปกติสุข และสามารถทำประโยชนใหแกชุมชนและสาธารณชน สอดคลองกับ
การศึกษาของสิงห สิงหขจร (2558) ที่ไดทำการวิจัยเรื่องแนวทางพระราชดำริ เขาใจ เขาถึง พัฒนา
กับความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร ผลการศึกษาพบวา หลักการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ 
คือ เขาใจ เขาถึง พัฒนาเนนการมีสวนรวมของชุมชน และขับเคลื่อนงานพัฒนาดวยความตองการที่
แทจริงของคนในชุมชน มีความสอดคลองตอความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (CSR) เพื่อการสราง
คุณคารวม Creating Shared Value (CSV) การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนหรือสังคม สรางการ
มีสวนรวมระหวางกิจการกับชุมชนและสังคมที่ไดรับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัท การ
พัฒนาสังคม (Social Development) โดยองคกรมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมสงเสริมการศึกษา
วัฒนธรรม และอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม การอาสาชวยเหลือชุมชน (Community Volunteering) 
และอรุณศิริ จันทรหลน (2560) จากการศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 
1 พบวา แนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประกอบดวย 7 แนวทาง คือ 1) การกำหนดนโยบาย
อยางชัดเจน 2) การจัดใหมีคณะกรรมการเปนการเฉพาะ 3) การสรางความเขาใจรวมกัน 4) การกำหนด
เปาหมายอยางชัดเจน 5) การจัดสิ่งแวดลอมเชิงคุณธรรม 6) การกำกับดูแล ติดตามและประเมินผล และ 
7) การสรางเครือขายผูปกครองและชุมชน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับการศึกษาของนุวัฒน อุทารสวัสดิ์ 
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(2561) ที่ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ พบวา วิธี
ดำเนินงานของรูปแบบ ประกอบดวย 1) พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู 2) การบูรณาการภาคีเครือขาย 
3) การสรางภูมิคุมกันดวยสื่อเทคโนโลยี โดยมีเงื่อนไขของรูปแบบ คือฝายบริหารสถานศึกษาจะตอง
ตระหนักและใหความสำคัญในการกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 4 ประการ 
ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ จัดใหมีโครงการเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค ฝายบริหารตองมีระบบการประสานงานที่มีคุณภาพและมีความตอเนื่อง
เปนระบบ มีการกำกับติดตามและประเมินผลอยางตอเนื ่อง สวนผลการนำรูปแบบไปใช พบวา
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคใน 4 ประการ ไดแก มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง และมีจิต
สาธารณะ อยูในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีพฤติกรรมดีข้ึนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ผลการ
ประเมินผลความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอรูปแบบในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีระดับ
มากที่สุด ไดแก ดานการสรางภูมิคุมกันดวยสื่อเทคโนโลยี ดานผูบริหาร และครู และดานการจัด
บรรยากาศภายในสถานศึกษา ตามลำดับ ผลการติดตามประเมินผลการใชรูปแบบ พบวาผูประเมินมี
ความเห็นสอดคลองกันวา ในภาพรวมการติดตามการใชอยูในระดับมากที่สุด และพบวาหลังการใช
รูปแบบนักเรียนยังคงมีพฤติกรรมอยูในระดับมากที่สุดและสูงขึ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติและยังคงมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคทั้งสามดานน้ันอยูในระดับด ี
 

ขอเสนอแนะ 

 
1.  ขอเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปใช 
 
 1.  จากผลการประเมินบริบทของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ขอที่มีความเหมาะสมเปนลำดับ
สุดทาย คือ โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
กอนการวางแผนการดำเนินโครงการ ดังนั้นในการดำเนินโครงการครั้งตอไปหรือโครงการอื่นๆ ที่มี
ลักษณะเดียวกันนี้ ควรมีการรับฟงความคดิเห็นจากบุคลากรภายนอกโรงเรียน กอนการวางแผนการ
ดำเนินโครงการสอดคลองกับสภาพปญหา เพ ื ่อทราบความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
ที่แทจริง  
 
 2.  จากผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา รายการที่อยูใน
อันดับทาย ๆ ไดแก การมีระบบขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการดำเนินงาน และเพื่อการ
พัฒนากิจกรรมในโครงการ รวมถึงการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชเพียงพอตอความ
ตองการของครูผู ดำเนินงานและนักเรียนที ่ร ับการพัฒนา ดังนั ้นผู บริหารสถานศึกษาและครู
ผูรับผิดชอบหลักควรใหความสำคัญกับการจัดระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนากิจกรรมในโครงการ 
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เนื่องจากเปนสิ่งสำคัญในการใชประกอบการตัดสินใจวางแผนการจัดกิจกรรม รวมถึงใชในประโยชน
ระหวางการดำเนินโครงการใชเปนขอมูลในการตัดสินใจหาทางเลือกที่เหมาะสมในการปรับปรุง
พัฒนาการจัดกิจกรรม รวมถึงเพื่อการพัฒนาตอ ๆ ไป  
 
 3.  ผลการประเมินดานกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวม ขอที่มีความ
เหมาะสมเปนลำดับสุดทาย คือ กระบวนการดำเนินก ิจกรรมของโครงการเปนไปตามแผน 
ที่กำหนดไวและขอรายการที่มีผลการประเมินเปนอันดับทาย ๆ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา 
มีความเขมแข็ง สามารถเขามีสวนรวมในการดำเนินโครงการของโรงเรียนไดอยางแทจริง นอกจากน้ี
ยังมีประเด็นของการที่โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครู เพื่อการดำเนินกิจกรรมที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนระหวางปการศึกษา ที่มีผลประเมินอยูในอันดับทาย ดังนั้นในการดำเนินงาน
โครงการครั ้งตอไปผู บร ิหารสถานศึกษาควรมีว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มทักษะ ความรู
ความสามารถและศักยภาพในการจัดกิจกรรม และหาวิธีการใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามี
บทบาทใหมากข้ึน  
 
 4.  จากผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวม มีผลการ
ประเมินคุณลักษณะนักเรียนอยูในระดับมากที่สุด โดยดานที่มีผลการประเมินเปนอันดับแรก คือ ดาน
พฤติกรรมเชิงบวก ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานการเสริมสรางสังคม ตามลำดับ ดังนั้นโรงเรียน
ควรจัดใหมีโครงการน้ีอยางตอเน่ืองดวยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับความแตกตางระหวางบุคคล
ของนักเรียน โดยความรวมมือของทุกฝาย อาทิ ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และชุมชน เปนตน  
 
 5.  เมื ่อพิจารณาผลการประเมินตามรายดานคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกที ่พัฒนาแลว 
โรงเรียนควรพัฒนาในคุณลักษณะในดานการจัดการอยางสรางสรรค ซึ่งโรงเรียนควรวางแผนการ
ออกแบบและจัดกิจกรรมที่มุงเนนใหนักเรียนสามารถคิดคนวิธีการใหม ๆ ในการทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดให
สำเร็จ ปลูกฝงเจตคติที ่วาการเปนคนรับผิดชอบและมีความพยายาม โรงเรียนควรวางแผนการ
ออกแบบและจัดกิจกรรมที่มุ งเนนใหนักเรียนมีความมั่นใจในการกระทำในสิ่งที ่ถูกตอง ถึงแมวา
บางครั้งการกระทำนั้นจะแตกตางจากคนอื่นก็ตาม และมองเห็นความสามารถของตนเองในเชิงบวก 
และมีพลังใจตอการทำสิ่งหน่ึงสิ่งใดบนพื้นฐานความเชื่อในตนเอง  
 
 6.  จากผลการประเมินความพึงพอใจทีมีตอโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ในภาพรวม  
มีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด โดยผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนมีความเห็นคอนขางสอดคลองเปนไปในแนวทางเดียวกัน
วา ผูบริหารและครูเอาใจใสในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน การจัดกิจกรรมในโรงเรียนมีการปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคแกนักเรียน โรงเรียนจึงควรคงการดำเนินงาน
โครงการน้ีดวยความเอาใจใสและใหความสำคัญของการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูเรียนตาม
ความตองการของชุมชนตอไป เพื่อพัฒนานักเรียนใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคตรงตามเปาหมาย
ของโรงเรียนและชุมชน  
 
2. ขอเสนอแนะในการประเมินครั้งตอไป 
 
 1.  ควรมีการประเมินผลกระทบ และการประเมินติดตามผลความคงสภาพและประโยชน 
ที่เกิดกับนักเรียนหลังจากจบโครงการซึ่งอาจเปนการออกแบบการติดตามในลักษณะของความสำเร็จ
ของนักเรียนอันเปนผลตอเนื่องจากคุณลักษณะที่ไดรับการพัฒนา เพื่อนำผลมาใชเปนสวนหนึ่งในการ
ปรับปรุง พัฒนาโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดย
การประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา และประยุกตใชในการพัฒนากิจกรรมอื่น ๆ ตอไป 
 
 2.  ควรจัดใหมีการประเมินโครงการจากการมีสวนรวมของหนวยงานภายนอก องคกรเอกชน 
หรือบุคคลภายนอก เพื่อจะไดทราบผลการดำเนินงานโครงการตามสภาพจริงและนำผลไปปรับปรุง 
แกไขและพัฒนาโครงการใหดีข้ึน 
 
 3.  ควรมีการเพิ่มเติมขอบเขตการประเมินในรูปแบบการประเมิน CIPIEST ของสตัฟเฟลบีม
ที่เปนสวนปรับขยายของรูปแบบการประเมนิซิปป ซ่ึงจะสามารถประเมินไดวงกวาง ทั้งการประเมินผล
กระทบ (Impact Evaluation: I) การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation: E) การประเมิน
ความยั่งยืน (Sustainability Evaluation: S) และการประเมินการถายทอดสงตอ (Transportability 
Evaluation: T) 
 
 4.  ควรมีการประเมินดวยรูปแบบการประเมินอื่น ๆ ในการดำเนินโครงการตอเนื ่องใน 
ปการศึกษาตอไป 
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สอดคลองกับกลยุทธ(สพฐ) กลยุทธที ่2 พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศกึษา 

เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  
สอดคลองกับมาตรฐาน  มาตรฐานที ่1 คุณภาพนักเรียน 
ลักษณะโครงการ   โครงการตอเน่ือง 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  กลุมบริหารงานบุคคล  
ระยะเวลาดำเนินการ   ปการศึกษา 2563 (1 เมษายน 2563 - 31 มีนาคม 2564) 
_________________________________________________________________________ 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
 
 สังคมโลกปจจุบันมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว ประกอบกับการพัฒนาดานเทคโนโลยีมีความ
เจริญและอำนวยความสะดวกแกมนุษยมากข้ึน ทำใหสภาพสังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
การที่ประชาชนในสังคมจะดำรงชีวิตอยูไดอยางสงบสุขนั้น จำเปนอยางยิ่งตองรูการปรับตัวอยางยิ่งตอง
รู จักการปรับตัวเพื่อใหสามารถดำรงตนอยูในสังคมนั้นๆ ไดอยางมีความสุขประกอบกับ ปจจุบัน
สังคมไทยมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ทั ้งทางดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการเมือง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการสื่อสารไดเขามามีบทบาทตอการเปลี่ยนแปลง
วิธีการดำเนินชีวิตของเด็กและเยาวชน ซ่ึงสงผลกระทบตอสภาพทางดานรางกายและจิตใจ เนื่องจาก 
มีการแขงขันสูงทำใหเด็กและเยาวชนมีความสับสนในการรับและเลือกใชคานิยม ขาดจิตสำนึกที่ดี 
ขาดการควบคุมตนเอง รวมทั้งขาดจิตสำนึกในการรักษามรดกทางวัฒนธรรมของชาติ ทำใหเด็กตอง
ปรับตัวใหทันตอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12  
ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมไทยโดยใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของคน 
 ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนาและอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางปฏิบัติ 
เพื ่อมุ งสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน เนื่องจากคน เปนทั้งเปาหมายสุดทายที่จะไดรับผลประโยชน 
และผลกระทบจากการพัฒนา ขณะเดียวกันคนก็เปนผูขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อไปสูเปาประสงคที่ตองการ 
จึงจำเปนตองพัฒนาคุณภาพของคนในทุกมิติอยางสมดุล ทั ้งร างกาย จิตใจ ความรู และทักษะ
ความสามารถ เพื่อใหเพียบพรอมทั้งดานคุณธรรมและความรู ซ่ึงจะนำไปสูการเปนมนุษยที่สมบูรณ  
 
 การสรางล ักษณะที ่พึงประสงคให แกผ ู ร ับการศึกษาเปนหนาที ่หลักของการศึกษา 
และเปนปจจัยที ่ทำใหการศึกษามีความสำคัญและมีความจำเปนตอการพัฒนาประเทศ แมวา
เปาหมายของการศึกษาไดกำหนดไวหลายประการและการเปนพลเมืองที่ดีของประเทศยอมเปน
เปาหมายสำคัญในการสรางสังคมไทยในอนาคต ดังที่ทราบกันโดยทั่วไปในวงการศึกษาวาความคิด
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รวมๆ ของลักษณะของคนที ่เปนผลผลิตทางการศึกษาเปนคนเกง ดีและมีความสุข หรือ ดี เกง 
และมีความสุข ตามการเนนของแตละบุคคลแตอยางไรก็ตามลักษณะที่ควรสรางใหเปนคุณลักษณะ
ประจำตัวของเด็กไทย ยอมมีรายละเอียดอีกมากตามความซับซอนของสังคม พระราชบัญญัติ
การศึกษา พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 
ระบุไววาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหสมบูรณทั้งรางกาย และจิตใจ สติปญญา  
มีความรูและคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื ่นในสังคม 
ไดอยางมีความสุข นอกจากนี ้ เปาหมายของการจัดการศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกำหนดเปาหมายไววาเปนการสรางคนใหมีความคิด รักในการเรียนรู  
มีคุณธรรม จริยธรรม มุ งพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที ่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญามีความสุข  
และมีความเปนไทย โดยใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค คือ เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัย 
ในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอยางยิ่งมุงเนนการพัฒนาความรู 
ความคิด และทักษะในการปฏิบัติจริง อันจะนำไปสูการพัฒนาตนเองใหเกิดความสุข และนำเขาไปสู 
การพัฒนาอาชีพสุจริต การมีงานทำและมีรายได และมีสวนทำประโยชนใหกับสังคมของตนและประเทศชาต ิ 
 
 การศึกษาระดับการศึกษาพื้นฐาน เปนการศึกษาที่มุงเนนพัฒนานักเรียนใหสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตใหพรอมที่จะทำประโยชนใหกับสังคม ตามบทบาทและหนาที่ของตนเอง ในฐานะพลเมืองดี
ตามระบอบการปกครองประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยใหนักเรียนมีความรู
ทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิต ทันตอการเปลี่ยนแปลง มีสุขภาพสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ ทำงานเปน
และครองชีวิตอยางสงบสุข หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีจุดหมาย 
ที่มุงเนนกิจกรรมพัฒนานักเรียนใหครบทุกดาน เปนแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบายในการสราง
เยาวชนของชาติ ใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และคุณภาพ เพื่อพัฒนาองครวม 
ของความเปนมนุษยท ี ่สมบูรณ ปลูกฝ งและสรางจิตสำนึกของการทำประโยชนเพ ื ่อสังคม  
ซึ่งสถานศึกษาจะตองดำเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธี ที่เหมาะสม แตปจจุบันยังพบวา
เยาวชนไทยยังมีคุณลักษณะบางประการ ไมเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร และสภาพที่พึงประสงค
ของสังคมไทยในปจจุบัน 
 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดรับคัดเลือกใหเปนโรงเรียนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนมาตรฐานสากล ดำเนินงานในการพัฒนานักเรียนใหเปนผู ม ีคุณลักษณะที ่พึงประสงค  
เปนแบบอยางแกโรงเรียนอื่นในระดับประเทศ ไดดำเนินการพัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ 
ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และวิถีชีวิตที่เปนสุขตามสังคมมุงหวัง 
โดยผานกระบวนการทางการศึกษา ซึ่งนอกจากจะดำเนินการดวยการสงเสริม สนับสนุนนักเรียนแลว 
การปองกันและการชวยเหลือแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนนับเปนสิ่งสำคัญประการหน่ึง 
ของการพัฒนา โดยโรงเรียนตองพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพในทุกดาน และในการดำเนินงานที่ผานมา 
ก็ไดตระหนักและสงเสริมพัฒนานักเรียนตามแนวทางดังกลาว รวมทั้งตามความมุงหวังของชุมชน 
และสังคมอยางตอเนื่องโดยใชแนวคิดของการพัฒนา 2 แนวทางคือ แนวทางที่หนึ่งเปนการพัฒนา 



280 

ที่มุงในการปรับปรุงแกปญหานักเรียนในดานตางๆ ที่นักเรียนบกพรองหรือเปนปญหาของนักเรียน
ผูปกครอง ครู รวมไปถึงปญหาทางสังคมที่เปนความยุงยากที่จะตองหาหนทางในการแกปญหา 
ของสังคมที่เปนอยูปจจุบัน โดยใชโครงการกิจกรรมตางๆ ในการแกปญหาใหกับนักเรียน สวนแนวทาง
ที่สองเปนการพัฒนานักเรียนที่ใหความสนใจในสิ่งที่มีคุณคาเปนความสามารถ เปนศักยภาพในตนเอง
ของนักเรียนในการพัฒนาจึงมุงเนนไปในศักยภาพและคุณคาของนักเรียนซ่ึงเปนแนวคิดของการพัฒนา
เยาวชนเชิงบวก (Positive Youth Development) เปนการพัฒนาเยาวชนที ่ม ุ งเนนการพัฒนา
ศักยภาพของเยาวชนที่จะพัฒนาไดมากกวาการมุงแกไขสิ่งที่ขาดหรือพฤติกรรม ที่เปนปญหาของ
เยาวชน มีเปาหมายที่จะใหเด็กหรือเยาวชนเปนผูมีคุณลักษณะที่สังคมมุงหวัง  
 
 เพื่อใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนไปอยางมีคุณภาพและนักเรียนไดรับการพัฒนา              
เต็มตามศักยภาพในทุกดานสอดคลองกับปญหาและการพัฒนาตามความมุงหวังของสังคม โรงเรียน 
จึงไดและไดนอมนำแนวทางศาสตรพระราชาอันประกอบดวยหลักองคความรู 6 มิติ เปนศาสตร 
ของพระราชาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช บรมนาถบพิตร ทรงคิดขึ้นเพื่อการพัฒนา
ชุมชนใน 6 มิติ ไดแก 1) ดิน 2) น้ำ 3) เกษตร 4) พลังงานทดแทน 5) ปา และ 6) สิ ่งแวดลอม  
หลักการทรงงาน 23 ขอ ไดแก 1) การศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ 2) ระเบิดจากขางใน 3) ภูมิสังคม  
4) ทาตามลาดับขั้น 5) แกปญหาที่จุดเล็ก 6) ประหยัดเรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด 7) ทำใหงาย  
8) องครวม 9) ไมติดตำรา 10) ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ 11) ใชอธรรมปราบอธรรม 12) การมีสวนรวม 
13) บริการรวมที่จุดเดียว 14) พออยูพอกิน 15) การพึ่งพาตนเอง 16) ปลูกปาในใจคน 17) ขาดทุน 
คือกำไร 18) ทำงานอยางมีความสุข 19) ความเพียร 20) ความซ่ือสัตย สุจริตจริงใจตอกัน 21) ประโยชน
สวนรวม 22) เศรษฐกิจพอเพียง และ 23) รูรักสามัคคี และยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง 
พัฒนา” หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการศึกษา ประกอบดวย 3 หวง คือ 1) ความพอประมาณ 
2) ความมีเหตุผล และ 3) การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี กับ 2 เงื่อนไข คือ 1) การมีความรู และ 2) การมี
คุณธรรม และคิดของการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก 14 ดาน ไดแก 1) การสรางสัมพันธภาพ (Bonding)  
2) การเร ียนร ู ท ี ่จะย ืดหย ุ น (Cultivation of Resilience) 3) ความสามารถด านส ังคม (Social 
Competence) 4) ความสามารถดานอารมณ (Emotional Competence) 5) ความสามารถดานการรู
ค ิ ด  (Cognitive Competence) 6 )ความสามารถด  านพฤต ิ กรรม  (Behavior Competence)  
7) ความสามารถดานคุณธรรม (Moral Competence) 8) การกำหนดดวยตนเอง (Self-Determination) 
9) ความสามารถแหงตน (Self-Efficacy) 10) ดานจิตวิญญาณ (Spirituality) 11) ความเชื่อในอนาคต 
(Beliefs in the Future) 12 )  ด านบ ุคล ิกภาพท ี ่ช ัดเจนและสร างสรรค   (Clear and Positive 
Personality) 13 )  การยอมร ั บพฤต ิ กรรม เช ิ งบวก (Recognition for Positive Behavior) และ  
14)  การเสริมสรางสังคม (Prosocial Involvement) มาสังเคราะหเปนกรอบแนวทางการดำเนินโครงการ
พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโดยการสังเคราะหแนวคิดที่เปนองคประกอบของการพัฒนา
เยาวชน ซึ่งในการดำเนินงานโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกในครั้งนี้ผูศึกษาไดวางแผน
และจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการและบริบทของโรงเรียน  
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 จากความสำคัญขางตน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดตระหนักถึงปญหามองเห็น
ความสำคัญของการพัฒนานักเรียนใหเปนผูมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เพื่อสงเสริมพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนตามศักยภาพและตามความมุ งหวังของชุมชนและสังคม สอดคลองกับความตองการ 
และบริบทของโรงเรียน เพื่อใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางรอบดานและตอเน่ือง อันจะสงผลดี 
ถึงการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาเพื่อพัฒนาใหนักเรียนเปนคนดี คนเกงของสังคม เปนพลเมืองที่ดี
ในการเสริมสรางสังคมและประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต จึงไดจัดทำโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร
พระราชาข้ึน โดยมุงหวังเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคในการเสริมสรางใหเปนคนดี 
คนเกงและมีความสุขในสังคม ดวยการนอมนำแนวทางศาสตรพระราชา หลักการทรงงานและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 9 ดาน 
ไดแก 1) ดานการจัดการอยางสรางสรรค 2) ดานการรับรูความสามารถของตน 3) ดานใฝเรียนรู 
และการร ิเร ิ ่ม 4) ด านการยืดหยุ นและเปดร ับประสบการณ  5) ด านความฉลาดทางอารมณ  
6) ดานพฤติกรรมเชิงบวก 7) ดานคุณธรรมจริยธรรม 8) ดานความพอประมาณ และ 9) ดานการ
เสริมสรางสังคม 
 
2.  วัตถุประสงคของโครงการ 
 
 2.1  เพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะเชิงบวกที่เปนคุณลักษณะอันพึงประสงคในการ
เสริมสรางใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุขในสังคม 
 
 2.2  เพื่อเสริมสรางความมั่นใจในตนเองใหกับเด็กและเยาวชนในการปรับตัวเขากับสถานการณ
และความเปลี่ยนแปลงได 
 
 2.3  เพื่อพัฒนาความมีคุณคา ความสามารถและศักยภาพในตนเองของนักเรียน 
 2.4  เพื ่อใหนักเรียน ผู บริหารสถานศึกษา ครู ผู ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดมีสวนรวมในการสรางกิจกรรมที่สามารถนำไปใชในการพัฒนานักเรียนใน
ความดูแลใหเปนผูมีคุณลักษณะที่ดี 
 
 2.5  เพื ่อเผยแพรความรูความเขาใจเกี ่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกแก
นักเรียน ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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3.  เปาหมาย 
 
 3.1  ดานปริมาณ มีรายละเอียด ดังน้ี 
 
   1)  นักเรียนทุกคนไดเขารวมกจิกรรมการพัฒนาคุณลักษณะตามการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนเชิงบวก 
 
  2)  ผูมีสวนเกี่ยวของสวนใหญมีความพึงพอใจในคุณลักษณะนักเรียนตามการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 
 
  3)  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกไดครบทั้ง 9 ดาน 
 
 3.2  ดานคุณภาพ มีรายละเอียด ดังน้ี 
 
  1)  นักเร ียนไดร ับการพัฒนาใหม ีค ุณลักษณะอันพึงประสงคจากการเสริมสราง 
และพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก ใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุขในสังคมตามความสามารถ
ของตนเองอยางมีคุณคา และมีความมั่นใจในตนเองในการแสดงออกอยางเหมาะสม 
 
  2)  นักเรียนมีพฤติกรรมที่เหมาะสม สอดคลองกับระเบียบกฎเกณฑของสังคม สามารถ
ปรับตัวเขารับสิ่งแวดลอมและสถานการณตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนของตนเอง 
และการอยูรวมกันในสังคม เปนผูมีคุณลักษณะและเปนแบบอยางที่ดี 
 
  3)  โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการตางๆ ที่นอมนำศาสตรพระราชามาประยุกตใชทาง 
การศึกษา และเกิดจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียน 
 
  4)  ผูมีสวนเกี่ยวของทางการศึกษาพึงพอใจในคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสราง
และพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
4.  ผูมีสวนเกี่ยวของ 
 4.1  คณะท่ีปรึกษาโครงการ 
 
  1)  ดร.นิวัตร  นาคะเวช  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2)  พระครูอุดมจารุวรรณ ดร. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  3)  นายปรีชา  จิตรสิงห  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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  4)  นายสิทธิรักษ  จันทรสวาง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  5)  นายน้ิม  กันนำอาง  ประธานคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 
         ปการศึกษา 2563  
   6)  นายวีระศักดิ์  ศรีสังข  ผูอำนวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
         การจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
        มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต2  
  7)  ดร.ประพล  หลีสิน  ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  
         (ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและประเมิน) 
  8)  ดร.ชนะ  สุมมาตย  ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  
         (ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน) 
  9)  ดร.บุญธรรม  พิมพาภรณ ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  
         (ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน) 
  10)  ดร.รื่น  หมื่นโกตะ  ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
         (ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน) 
  11)  นายมงคล  ชูวงษวัฒนะ ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
         (ผูเชี่ยวชาญดานแนวทางศาสตรพระราชา/  
          ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
 
 4.2  คณะกรรมการดำเนินโครงการ 
 
  1)  ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ประธานโครงการ 
  2)  รองผูอำนวยการกลุมบริหารงานวิชาการ  รองประธานโครงการคนที่ 1 
  3)  รองผูอำนวยการกลุมบริหารงบประมาณ  รองประธานโครงการคนที่ 2 
  4)  รองผูอำนวยการกลุมบริหารทั่วไป   รองประธานโครงการคนที่ 3 
  5)  ผูชวยผูอำนวยการกลุมบริหารงานวิชาการ  กรรมการ 
  6)  ผูชวยผูอำนวยการกลุมบริหารงบประมาณ  กรรมการ 
  7)  ผูชวยผูอำนวยการกลุมบริหารทั่วไป  กรรมการ 
  8)  หัวหนาระดับชั้น ทุกระดับ    กรรมการ 
  9)  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ทุกกลุมสาระฯ  กรรมการ 
  10)  รองผูอำนวยการกลุมบริหารงานบุคล  กรรมการและเลขานุการ  
  11)  ผูชวยผูอำนวยการกลุมบริหารงานบุคคล  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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5.  ปจจัยท่ีมีสวนสนับสนุนในการดำเนินโครงการ 
 
 5.1  ดานบุคลากร 
  1)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน 
  2)  ผูปกครองนักเรียน 
  3)  ผูนำชุมชน 
  4)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู 
  5)  นักเรียน 
 
 5.2  ดานงบประมาณ  
  1)  งบประมาณจากเงินรายไดสถานศึกษา  
  2)  งบสนับสนุนจากสมาคมผูปกครองและครูฯ  
  3)  งบสนับสนุนจากเครือขายผูปกครอง  
  4)  เงินสนับสนุนอื่นๆ  
 
 5.3  หนวยงาน/องคกรท่ีเกี่ยวของ 
 
  1)  สมาคมนักเรียนเกาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
  2)  สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
  3)  คณะกรรมการเครือขายผูปกครองนักเรียน ปการศึกษา 2563  
  4)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  5)  สำนักงานเขตสะพานสูง  
  6)  วัดบำเพ็ญเหนือ 
  7)  โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี  
  8)  สถาบันเทคโนโลยีพระเจาเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
  9)  ศูนยศึกษาการพัฒนาที่ยั่งยืนและเศรษฐกิจพอเพียง  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
   10)  ธนาคารออมสิน 
 
6.  ข้ันตอนการดำเนินงาน 
 6.1  ประชุมคณะที่ปรึกษาโครงการ และครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาเพื่อวางแผน
สำหรับการดำเนินงานโครงการ 
 
 6.2  ปรึกษาหารือในโรงเรียนเพื ่อกำหนดผู ร ับผิดชอบหลักในโครงการยอยแตละดาน                  
และผูรับผิดชอบกิจกรรมหลัก จากน้ันแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการ 
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 6.3  กำหนดบทบาทหนาที่ของคณะทำงานและกำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน 
 6.4  จัดเตรียมความพรอมการดำเนินงานโครงการ 
 
  1)  การเตรียมความพรอมดานผูบริหาร 
  2)  การเตรียมความพรอมดานการบริหารจัดการ  
  3)  การเตรียมความพรอมดานบุคลากรของโรงเรียน 
  4)  การเตรียมความพรอมดานชุมชน 
  5)  การเตรียมความพรอมดานงบประมาณ อาคารสถานที่ แหลงเรียนรูและวัสดุ สื่ออุปกรณ 
  6)  การเตรียมความพรอมดานกิจกรรมหลักของแตละโครงการยอยรายดาน 
 
 6.5  ประสานงานและขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในแตละโครงการยอยรายดาน 
 6.6  ประชาสัมพันธและชี้แจงเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการใหทราบอยางทั่วถึง 
 6.7  จัดทำรายละเอียดแผนการดำเนินงานโครงการยอยรายดาน พรอมรายละเอียดกิจกรรม
หลักประกอบการดำเนินงาน พรอมทั้งใหความรูและชี้แจงใหครูและนักเรียนเห็นความสำคัญของการ
ดำเนินงานตามโครงการ 
 
 6.8  ดำเนินงาน/กิจกรรมตามปฏิทินปฏิบัติงานโครงการ 
 6.9  ประเมินผลกิจกรรมโดยมีการประเมินผลเปนระยะ คือ การประเมินกอนดำเนินโครงการ 
การประเมินระหวางดำเนินกิจกรรม และการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมในแตละ โครงการยอย
และประเมินผลโครงการในภาพรวม 
 
 6.10  สรุปและรายงานผลการดำเนินโครงการ 
 6.11  นำผลการประเมินเสนอตอที่ประชุมและหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตอไป 
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โครงการยอยและกิจกรรมในโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 

 
1.  โครงการยอย “ดานการจัดการอยางสรางสรรค” 
 
 1.1  หลักการและเหตุผล 
 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดแนวทางในการปฏิบัติ
การศึกษา โดยใหความสำคัญสูงสุดกับนักเรียนและกระบวนการที ่เนนนักเรียนเปนสำคัญเปน
กระบวนการเรียนรูที่คำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ความสามารถทางปญญา วิธีการเรียนรูโดย
บูรณาการคุณธรรม คานิยมอันพึงประสงค ใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการปฏิบัติจริงไดพัฒนา
กระบวนการคิด วิเคราะห ศึกษา คนควา ทดลอง และแสวงหาความรูดวยตนเองตามความถนัดตาม
ความสนใจ ดวยวิธีการกระบวนการและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงทั้งในและ
นอกหองเรียน ทำใหนักเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ สามารถเรียนรูดวยตนเอง รูจักแสวงหาความรูได
อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ดังน้ันกระบวนการเรียนรูจึงตองสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของนักเรียน
และตองปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหนักเรียนเปนคนที่สมบูรณ คือ เปนคนดี คนเกง และมีความสุข
อยางแทจริง 
 
  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา จึงไดจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ 
ดานการจัดการอยางสรางสรรค ใหแกนักเรียน โดยไดรวมมือกันระหวางผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน 
ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชน ผานกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนา
นักเรียนใหสามารถจัดระบบการเรียน การทำงาน และการใชทรัพยากรที่มีเพื่อใหการปฏิบัติงาน
สำเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการจัดการ กระบวนการทำงานของกลุม 
การติดตอสื่อสาร ประสานงานและตัดสินใจรวมกัน การควบคุมพฤติกรรมของตนไดดวยตนเอง  
เปนการเรียนรูหรือยอมรับในคุณคาเพื่อควบคุมตนเองใหมีพฤติกรรมที่เหมาะสม สอดคลองกับ
ระเบียบกฎเกณฑของสังคม เพื่อประโยชนของตนเองและการอยูรวมกันในสังคม ในการอยูรวมกัน
อยางสรางสรรค รวมมือกันทำงานอยางสรางสรรค โดยใชกลยุทธ “เกง 4” ไดแก เกงเรียน เกงเลน 
เกงพัฒนาสุนทรียภาพ และเกงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 1.2  วัตถุประสงค 
 
  1)  เพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกดานการจัดการอยางสรางสรรค 
  2)  พัฒนานักเรียนใหเกิดการเรียนรูในการบริหารจัดการ การแกปญหาและใชกระบวนการ
คิดใหเกิดประโยชนในการเรียนและในชีวิตประจำวัน 
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 1.3  เปาหมาย 
 

  1)  นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาดานการจัดการอยางสรางสรรค 
  2)  นักเร ียนทุกคนไดร ับการพัฒนาในการจัดการตนเอง การคนหาแนวทางใน 
การจัดการตนเอง รวมถึงการบริหารจัดการและการการแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 
 

  3)  นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีเหตุผล ความคิดเชิงวิเคราะห การเปดใจ 
และสรางกำลังใจในการจัดการตนเองอยางสรางสรรค มีเจตคติที่ดีและความมั่นใจในตนเอง สามารถ
จัดการสิ่งตางๆ และแกปญหาไดอยางสรางสรรค 
 

 1.4  ผูรับผิดชอบ  
 

  1)  นางสาวศริญญา นาคจันทร (หัวหนาโครงการยอย) 
  2)  นางรักชนก  นวลคลาย  
  3)  นายนันทพัทธ สุดตา  
 

 1.5  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

  1)  ครูสามารถจัดจัดกิจกรรมและประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนที่เนนทักษะ
การจัดการ การแกปญหาและความคิดรวบยอดแบบตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

  2)  นักเรียนคิดไตรตรองอยางรอบคอบกอนลงมือดำเนินการใด ๆ การแกปญหา รวมถึง
สามารถคิดคนวิธีการใหม ๆ ในการทำสิ่งหน่ึงสิ่งใดใหสำเร็จ 
 

  3)  นักเรียนมีทักษะพื้นฐานในการแกปญหาดวยตนเอง มีกระบวนการคิดแกปญหาได
เหมาะสมกับวัยและเกิดความคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งตาง ๆ รอบตัว สามารถแยกแยะสิ่งดีและไมดี  
โดยเลือกปฏิบัติในสิ่งที่ดีที่ถูกตอง 
 

 1.6  กิจกรรมสำคัญ  ประกอบดวยกิจกรรมยอย 6 กิจกรรม ไดแก  
 

  1)  กิจกรรมสรางหุนยนต  
  2)  กิจกรรม Computer Software    
  3)  กิจกรรม “5ดี 4เกง”  
  4)  กิจกรรมเดนิตามรอยหลักการทรงงาน  
  5)  กิจกรรมประชาธิปไตยสรางสรรค  
  6)  กิจกรรมวงโยธวาทิต 
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2. โครงการยอย “ดานการรับรูความสามารถของตน”  
 
 2.1  หลักการและเหตุผล 
 
  ผูที ่จะประสบความสำเร็จในหนาที่การงานและเติบโตขึ้นไปอยางมีศักยภาพได ตองมี
แรงจูงใจ และมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง พื้นฐานสำคัญคือจะตองมีแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ ตองเปนผูที่มีความเชื่อมั่นในคุณคาของตนเอง มีความมั่นใจ และใหความเคารพตนเองอยาง
มาก ความเชื่อมั่นในคุณคาของตนเองอาจแตกตางกันไปในแตละคน ข้ึนอยูกับประสบการณที่ไดสั่งสม
มาและปจจัยภายนอก เชน สถานการณ สิ่งแวดลอมรอบตัว แตอยางไรก็ตามความเชื่อมั่น ในคุณคา 
ของตนเองก็สามารถยกระดับใหสูงขึ้นได ดวยองคประกอบที่สำคัญ 3 ประการ คือ 1) ภาพลักษณ 
ตอตนเอง (Self – Image) 2) การพูดคุยกับตนเอง (Self – Talk) และ 3) การกำหนดชีวิตของตนเอง 
(Self – Determination) ถาเรารูจักใหอำนาจตนเองที่จะใชชีวิตแตกตาง เราตองรูดีวาเปาหมายที่เรา
ตองการใหบรรลุผลสำเร็จคืออะไร เราเขาใจวาเราตองการอะไรจากชีวิต และจะกาวเดินไปดวยความ
มั่นใจวาเราจะไดในสิ่งที่ตองการ ซึ่งจะเปนคนที่มีความเชื่อมั่นในคุณคาตนเองสูง และมีความคาดหวัง 
ในแงบวกวาจะประสบความสำเร็จในเปาหมายที่ไดตั้งไว ดังนั้นการมีความเชื่อมั่นในคุณคาของตนเอง 
เปนปจจัย พื้นฐานที่สำคัญที่เยาวชนจำเปนตองมี ตองสรางและรักษาไว อยางนอยก็เพื่อใหสามารถ 
ที่จะใชชีวิตไดอยางมีความสุข ไมทอแท ไมสิ้นหวังกับชีวิต แตที่ยิ ่งไปกวานั้นก็เพื่อที่จะไดประสบ
ความสำเร็จในการเรียน ในหนาที่การงานและประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิตน่ันเอง 
 
 2.2  วัตถุประสงค 
 
  1)  เพื่อจัดกิจกรรมใหนักเรียนพยายามแกปญหาดวยตนเอง ไมลมเลิกการกระทำสิ่งใด ๆ 
โดยงาย ถึงแมสิ่งที่ทำน้ันจะยุงยากหรือลำบาก 
 
  2)  เพื ่อพัฒนานักเรียนใหเปนผู รับรู ความสามารถของตน มีความมั ่นใจในตนเอง 
สามารถตัดสินใจเลือกในสิ่งที่ถูกตอง 
 
 2.3  เปาหมาย 
 
  1)  นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาผานกิจกรรมใหเปนผูมีความเชื่อมั่นในคุณคาของ
ตนเองและมีความมั่นใจในตนเอง 
 
  2)  นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาผานกิจกรรมใหเปนผูสามารถ 
  3)  นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาผานกิจกรรมใหเปนผูสามารถ 
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 2.4  ผูรับผิดชอบ  
 
  1)  นางสาวสมิหลา สุดทอง (หัวหนาโครงการยอย) 
  2)  นางสาวนิภาภรณ รักสะอาด  
  3)  นางสาวฐิตาภรณ เติมเกียรติเจริญ  
 
 2.5  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
  1)  นักเรียนเปนผูรับรูความสามารถของตน มีความมั่นใจในตนเอง เชื่อมั่นในคุณคาของ
ตนเองวาจะสามารถเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณคาในอนาคต 
 
  2)  นักเรียนสามารถแกปญหาไดดวยตนเองและไมยอทอตออุปสรรค 
  3)  นักเรียนสามารถตัดสินใจเลือกในสิ่งที ่ถูกตอง สามารถจำแนกและเลือกปฏิบัติ
ระหวางสิ่งที่ดีกับสิ่งที่ไมดี 
 
 2.6 กิจกรรมสำคัญ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 5 กิจกรรม ไดแก  
 
  1)  กิจกรรมสรางฝนวัยใส 
  2)  กิจกรรม To Be Number One  
  3)  กิจกรรมคนเกงเตรียมนอม  
  4)  กิจกรรมประชาธิปไตยสรางสรรค 
  5) กิจกรรมคลินิกวิชาการ 
 
3.  โครงการยอย “ดานใฝเรียนรูและการริเริ่ม” 
 
 3.1  หลักการและเหตุผล 
 
  การพัฒนาคนใหเปนผูสนใจ ใฝรูสิ่งรอบตัว อยากรูอยากเห็น เปนสิ่งสำคัญที่จะชวยให
นักเรียนไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ กิจกรรมที่ชวยใหเกิดการเรียนรูตองสอดคลองกับวัย ความถนัด 
ความสนใจ เราใจ นาติดตาม และทาทายความอยากรูอยากเห็น การพัฒนาแบบองครวมและตอเน่ือง
จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู มีคุณลักษณะที่พึงประสงค รับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 
ไดอยางมีคุณภาพ ความเปนคนใฝ รู หมั ่นศึกษาคนควาแสวงหาความรู สามารถพัฒนาคนใหได 
ถึงขั ้นประสบความสำเร็จ ในการใชชีวิต ลักษณะนิสัย รักการอาน ใฝเรียนรูเปนพื้นฐานสำคัญ 
ที่สามารถปลูกฝงใหเกิดขึ้นกับนักเรียนไดโดยผานกิจกรรมตาง ๆ และมีตนแบบการ เรียนรูที่ดี คือ 
ผูปกครองและชุมชน คุณลักษณะใฝรู ใฝเรียนเปนคุณลักษณะที่สำคัญตอนักเรียน ที่ควรสงเสริม



290 

นักเรียนใหรักการเรียนรู  ชอบศึกษาหาความรูและตื่นตัวกับสิ่งแปลกใหมรอบตัว อยากรูอยากเห็น 
เสาะแสวงหาความรู มีวิจารณญาณ เลือกตัดสินใจ คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห  คิดหาเหตุผล คิดจิตนา
การ ประเมิน สถานการณตาง ๆ เกาะติดสถานการณ รูจักซักถาม คนหาคำตอบ กระตือรือรนตอการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ดวยการติดตามขาวสาร อานหนังสือ ดูโทรทัศน  เรียนรูในรูปแบบตาง ๆ  อยางตอเน่ือง
และมีทัศนคติที่ดีตอการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อทำใหชีวิตของนักเรียนมีความหมายมีชีวิตชีวาตลอดจน
สำเร็จการศึกษา รับผิดชอบงาน รับผิดชอบชีวิตของตนเอง สามารถปรับตัวเองใหทันสมัย ทันยุค  
ทันเหตุการณ  ทันโลกและทันตอความเปลี่ยนแปลง เพื่อใหสามารถอยูในสังคมการเรียนรูไดอยางมีความสุข 
โดยเปนผูความเอาใจใส มุ งมั ่นตอหนาที่การเรียนอยางเต็มความสามารถเพื่อใหบรรลุผลสำเร็จ 
ตามเปาหมายที่กำหนด มีทักษะการริเริ่ม กลาคิด ทำ และแสวงหาสิ่งใหม ๆ รวมถึงกลารับความเสี่ยง
ที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจของตนเอง 
 
 3.2  วัตถุประสงค 
 
  1)  เพือ่จัดกิจกรรมใหนักเรียนเปนผูใฝเรียนรู และมีทักษะการริเริ่ม 
  2)  เพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะใฝรูใฝเรียน รักการเรียนรู ชอบศึกษาหาความรู
และตื่นตัวกับสิ่งแปลกใหมรอบตัว 
 
  3)  เพื่อพัฒนานักเรียนใหเปนผูมีทักษะการริเริ ่ม กลาคิด ทำ และแสวงหาสิ่งใหม ๆ  
กลารับความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจของตนเอง 
 
 3.3  เปาหมาย 
 
  1)  นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาผานกิจกรรมใหเปนผูใฝเรียนรู และมีทักษะการริเริ่ม 
  2)  นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาผานกิจกรรมใหเปนผูกลาคิด กลาตัดสินใจทำ  
และแสวงหาสิ่งใหมๆ รวมถึงกลารับผลที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจของตนเอง 
 
  3)  นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาผานกิจกรรมใหเปนผู สามารถเอาใจใส มุ งมั่น 
ตอหนาที่การเรียนอยางเต็มความสามารถเพื่อใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนด 
 
 3.4  ผูรับผิดชอบ  
 
  1)  นางสาวอรชุมา แกวกัลยา (หัวหนาโครงการยอย) 
  2)  นายณัฐพงศ สกุลกิจโภคานนท  
  3)  นายวิทวัส  ปญญาพรหม  
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 3.5  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
  1)  นักเรียนมีคุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน แสวงหา
ความรูจากแหลงเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
  2)  นักเรียนกลาคิด กลาตัดสินใจ และรูจักแสวงหาความรูใหมๆอยูเสมอ  
  3)  นักเรียนสามารถนำความรูไปสรางสรรค หรือตอสรางสิ่งใหมได 
 
 3.6  กิจกรรมสำคัญ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 6 กิจกรรม ไดแก  
 
  1)  กิจกรรมวิชาการเลิศล้ำ  
  2)  กิจกรรมประกวดหนังสั้น  
  3)  กิจกรรมสงเสริมการอานสานสูฝน  
  4)  กิจกรรมหมอภาษาพัฒนาเยาวชน  
  5)  กิจกรรมละครสั้นภาษาจีน 
  6)  กิจกรรมประกวดหนังสือเลมเล็ก 
 
4.  โครงการยอย “ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ”  
 
 4.1  หลักการและเหตุผล 
 
  การพัฒนาการยืดหยุนและเปดรับประสบการณมุงเนนใหนักเรียนรูจักการบริหารจัดการ
ตนเองในทุกมิติ มีความเขาใจถึงการเปลี่ยนแปลงตนเองและนำความรูมาปฏิบัติตนอยางเหมาะสม เปน
สวนหนึ่งที่จะชวยทำใหนักเรียนไดรูจักตนเองและสามารถปรับตัวได การมีความสัมพันธอันดีกับผูอื่น 
เปนสิ่งจำเปนในการมีชีวิตอยูของมนุษย พัฒนาการทางสังคมและความคิดความเขาใจของบุคคล 
พัฒนาขึ้นจากการมีสัมพันธภาพกับผูอื่น เอกลักษณของแตละบุคคล ความสำเร็จในอาชีพ การคนพบ
ความหมายของชีวิตและสุขภาพจิต ลวนไดรับผลกระทบจากสัมพันธภาพระหวางบุคคล 
 
  มนุษยแตละคนถูกหลอหลอมจากประสบการณใหมีความคิด ความเชื ่อ ทัศนคติ  
และคานิยม ที่แตกตางกัน ดังนั้นการเชื่อม ความสัมพันธระหวางคน 2 คน จึงตองอาศัยความเขาใจ 
ถึงปจจัยที่สำคัญที่สงผลตอสัมพันธภาพที่มีระหวางกัน เพื่อบุคคลทั้งสองฝาย จะไดประสบความสำเร็จ
ในการสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกัน การสรางและคงไวซึ่งสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่นจะเกิดบรรลุผลได                    
ตองอาศัยคุณลักษณะที่สำคัญของบุคคล ในการยอมรับ และสงเสริมซึ่งกันและกัน และนอกจากน้ี 
ปจจัยที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คือ ทักษะการสรางสัมพันธภาพกับผูอื่น อันไดแก การเปดเผยตนเอง 
การไววางใจซ่ึงกันและกัน และการสื่อสารความเขาใจ 
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  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดใหความสำคัญตอการมีสัมพันธภาพอนัดีของการ
อยูรวมกัน รวมถึงการเรียนรูที่จะปรับตัว มีความยืดหยุนในการดำเนินชีวิต เปดใจรับประสบการณ
ใหม ๆ การยอมรับและใหเกียรติ เคารพในคุณคาของบุคคล มีความเปนมิตร และความอบอุนใจแก
ผูอื่น การเขาใจสาระและความรูสึกของผูอื่นเสมือนเราเปนตัวเขา และความจริงใจ การไมเสแสรง 
ในการแสดงออกถึงความคิด ความรูสึก และทัศนคติของตนเอง จึงออกแบบกิจกรรมในการพัฒนา
ดานพัฒนาการยืดหยุนและเปดรับประสบการณผานกิจกรรม ดวยความมุงหวังวาเมื่อนักเรียนไดรวม
กิจกรรมดังกลาว กระบวนการในการทำกิจกรรมตาง ๆ จะสามารถพัฒนาดานการยืดหยุนและเปดรับ
ประสบการณในตัวนักเรียนใหเปนผูอยูในสังคมไดอยางมีความสุขตอไป 
 
 4.2  วัตถุประสงค 
 
  1)  เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนเปนผูมีพัฒนาการยืดหยุนและเปดรับ
ประสบการณ 
 
  2)  เพื ่อพัฒนานักเรียนใหเปนผูทำความเขาใจตอสถานการณ สามารถปรับเปลี่ยน
ตนเองและตอบสนองตอสถานการณไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 4.3  เปาหมาย 
 
  1)  นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณอยาง
เหมาะสมตามวัย เปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพสูสังคมภายนอก 
 
  2)  นักเรียนไดรับการเสริมสรางดานปฏิสัมพันธ การยืดหยุนกับผูคนในสังคมที่หลากหลาย 
โดยผานกระบวนการจัดกิจกรรมใหเปนผูทำความเขาใจตอสถานการณที่พบ สรางมุมมองอยางสมดุล
และยอมรับสิ่งที่เกิดข้ึน 
 
 4.4  ผูรับผิดชอบ  
 
  1) นางสาวรัชฎา ภูชงคเจริญ (หัวหนาโครงการยอย) 
  2) นายเฉลิมชัย เน่ืองเฉลิม  
  3) นางสาวลลิตา หมัดอาดำ  
 
 
 
 



293 

 4.5  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
  1)  นักเรียนเปนผูมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูอื่น สามารถปรับตัว ยืดหยุนในสถานการณตางๆ 
เปนผูที่พรอมที่จะลองทำกิจกรรมใหม ที่แตกตางจากสิ่งที่เคยปฏิบัติอยู  
 
  2)  นักเรียนเปนที่รักของเพื่อน คนรอบขางที่รวมงาน และเขากับคนอื่นไดดี 
  3 ) นักเรียนสามารถปรับสภาพจิตใจ มีความยืดหยุน มีมุมมองเชิงบวกตอสถานการณ
แปลกใหมในการดำเนินชีวิต สามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคตางๆ ในชีวิตไดอยางเหมาะสม 
 
 4.6  กิจกรรมสำคัญ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 5 กิจกรรม ไดแก  
 
  1)  กิจกรรมคายสัมพันธนองพี่  
  2)  กิจกรรมกิจกรรมละครประวัติศาสตร  
  3)  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรม  
  4)  กิจกรรมเปดโลกกวางทางการศึกษา  
  5)  กิจกรรมทองแหลงเรียนรูตางวัฒนธรรม (จีน สิงคโปร ญี่ปุน เกาหลี ออสเตรเลีย) 
 
5.  โครงการยอย “ดานความฉลาดทางอารมณ”  
 
 5.1  หลักการและเหตุผล 
 
  การพัฒนาเด็กและเยาวชนยุคใหมในการปฏิรูปการศึกษา นอกจากความสามารถทางสมองแลว 
ตองพัฒนาความรู สึกนึกคิดที่นักเรียนมีตอตนเองในดานสภาวะทางอารมณ เชน ความกดดัน  
ความวิตกกังวล ความสุข ความเครียด ความเบื่อหนายตอการเรียน สถานศึกษา และสภาพแวดลอม 
ที่เกี่ยวของ ตลอดจนการรับรูความสามารถของตนในการรับมือหรือปรับสภาวะอารมณใหเหมาะสมได 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา มุงเนนใหนักเรียนเรียนรูอยางมีความสุข เรียนรูจากประสบการณ
จร ิ งจากแหล  งเร ียนร ู ที่หลากหลาย คร ู เป นผ ู  คอยสน ับสน ุนใหน ัก เร ี ยนเก ิดการเร ียนรู  
ตามความสนใจ ความถนัดของนักเรียน เพื ่อใหเชื ่อมโยงกับวิถีชีวิตและสามารถนำความรูไปใช 
ในการดำเนินชีวิตใหสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข นอกจากการจัดประสบการณที่โรงเรียนจัดให
นักเรียนไดเรียนรูตามหลักสูตรทั้งในและนอกหองเรียนแลวโรงเรียนจำเปนตองใหความสำคัญในการ
เสริมสรางและการจัดการอารมณใหกับนักเรียนโดยการจัดกิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อสงเสริมการพัฒนา
ดานความสามารถและการเสริมสรางอารมณและความสุขของนักเรียนตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ 
สูความเปนเลิศในดานอื่น ๆ อีกดวย  
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  โดยวิธีการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ มุงเนนใหนักเรียนรูจักการพัฒนาความสามารถ
ทางอารมณของตนเองในทุกมิติ มีความเขาใจถึงการเปลี่ยนแปลงตนเองและนำความรูมาปฏิบัติตน
อยางเหมาะสมทั้งการควบคุมอารมณ และการสรางความสัมพันธกับบุคคลอื่น การเสริมสรางพลังบวกให
เกิดขึ้นกับนักเรียน ไดแก การใหคำปรึกษา การอบรมใหความรู การเสริมสรางการคิดเชิงบวก และการ
เปนแบบอยางที่ดี การเติมความสุขดวยกิจกรรมที่โรงเรียนจัดเปนกิจกรรมพัฒนานักเรียนที่บูรณาการ
กลุมสาระวิชา ไดแก ดนตรีสรางสรรค ทัศนศึกษา ศูนยคอมพิวเตอร คายปฏิบัติธรรม ธรรมชาติ
สรางสรรคงานศิลป กีฬาและการออกกำลังกาย การเสริมทักษะชีวิต และคายการพัฒนาอัจฉริยภาพ
ทางศิลปะ ดนตรี กีฬา และคอมพิวเตอร การสรางความเปนเลิศตามความสนใจดวยการพัฒนา
อัจฉริยภาพทางศิลปะ ดนตรี กีฬา และทกัษะความสามารถทางวิชาการ 
 

 5.2  วัตถุประสงค 
 

  1)  เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุขผานกิจกรรมบูรณาการเพื่อไดรับการพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ 
 

  2)  เพื่อพัฒนานักเรียนใหสามารถจัดการอารมณและแสดงออกทางอารมณไดอยางเหมาะสม 
  3)  เพื่อสงเสริมศักยภาพนักเรียนดานศิลปะ ดนตรี กีฬา และคอมพิวเตอร 
 

 5.3  เปาหมาย 
 

  1)  นักเรียนเปนผูจัดการอารมณและแสดงออกทางอารมณไดอยางเหมาะสม 
  2)  นักเรียนทุกคนไดรับการสงเสริมศักยภาพนักเรียนดานศิลปะ ดนตรี คอมพิวเตอร
และกีฬาตามความถนัดและความสนใจ  
 

  3)  นักเรียนเปนผูมีสุนทรียภาพ ดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข 
 

 5.4  ผูรับผิดชอบ 
 

  1)  นางจงกล      นุมไทย (หัวหนาโครงการยอย) 
  2)  นายชาญสรรค     วรรณวิชญวงศ  
  3)  นางสาวแพรพรรณ     คำภามิ่ง  
 

 5.5  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

  1)  นักเรียนเปนผูมีสุนทรียภาพ รับรูและเขาใจความรูสึกของตนเองอยางเหมาะสม 
ชัดเจนภายใตสถานการณตาง ๆ และดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข 
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  2)  นักเรียนสามารถตีความเกี่ยวกับประสบการณดานอารมณของตนเอง แลวนำมา
ปรับแกเพื่อการแสดงออกในสถานการณใหมใหดียิ่งขึ้น สามารถจัดการอารมณและแสดงออกทาง
อารมณไดอยางเหมาะสม 
 
  3)  นักเรียนมีศักยภาพดานดนตรี กีฬา ศิลปะ หรือสุนทรียภาพตามความตองการ  
ความถนัดและความสนใจ 
 
 5.6  กิจกรรมสำคัญ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 6 กิจกรรม ไดแก  
 
  1)  กิจกรรม Small Concert Band  
  2)  กิจกรรม Symphonic Band  
  3)  กิจกรรมธรรมชาติสรางสรรคงานศิลป  
  4)  กิจกรรมวงดนตรีลูกทุง  
  5)  กิจกรรมวงดนตรีสากล 
  6)  กิจกรรมคนละคร 
 
6. โครงการยอย “ดานพฤติกรรมเชิงบวก” 
 
 6.1  หลักการและเหตุผล 
 
  ในสภาพปจจุบันความเจริญกาวทางเทคโนโลยี การรับวัฒนธรรมตะวันตกเขามาอยาง
ตอเนื่อง ตลอดจนการมีคานิยมที่ไมเหมาะสม ไมวาจะเปนดานวัตถุหรือแนวความคิดที่หาจุดที่สิ้นสุด
ไมไดและนักเรียนระดับมัธยมศึกษาถือเปนเยาวชนในวัยที่กำลังเรียนรู  พัฒนาอยูอยางตอเนื่อง  
หากไดรับการสงเสริมที่ไมถูกทางก็ยอมทำใหอนาคตมืดมนตามไปดวย ดังนั้นระเบียบวินัยจึงเปนสวน
หนึ่งที่จะตองปลูกฝงใหเกิดขึ้นกับนักเรียนหรือเยาวชน ใหประพฤติปฏิบัติและเดินไปตามเสนทางที่
ถูกตองตามกรอบและขนบธรรมเนียมประเพณีที่กำหนด โดยการแสดงออกอยางถูกตองและเหมาะสม 
ตามที่สังคมตองการ พฤติกรรม (Behavior competence) หมายถึงลักษณะของเยาวชนที่มีความรู
ทักษะ และพฤติกรรมนิสัยในกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินชีวิตของคนในสังคมโดยทั่วไป 
คนมักจะเคยชินเมื่อทำพฤติกรรมอะไร อยางไร ก็มักจะทำอยางนั้นจนเกิดความเคยชิน และยึดมั่น 
ในพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงแกไขยาก ฉะน้ันการแกไขพฤติกรรมตองใชความสามารถและตองมีระบบ
ในการฝกที่สอดคลองกับธรรมชาติ ผูฝกตองอดทนจนกวาจะไดพฤติกรรมที่ดีเกิดขึ้นและเสริมสราง
เปนวินัย 
 
  ในการพัฒนาดานพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลามุ งเนน 
การปรับแกพฤติกรรมที่เปนปญหาของนักเรียนในโรงเรียนซึ่งสวนหนึ่งเปนปญหาของชุมชนสังคม ไดแก 
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การปองกันยาเสพติด ชูสาวและการทะเลาะวิวาท การแตงกายที่ไมเหมาะสม การเสริมสรางมารยาทที่ดี  
การเลนการพนัน การมาเรียนสาย การหนีเรียน การใชเทคโนโลยีในทางที่ไมเหมาะสม เปนตน 
 ซึ่งจำเปนตองแกไข รวมทั้งการพัฒนาพฤติกรรมที่ดีอยูแลวใหคงอยู เพื่อใหนักเรียนมีพฤติกรรม 
ที่พึงประสงคตามความมุงหวังของชุมชน สังคมและความมุงหวังการปฏิรูปการศึกษา นอกจากน้ี 
ยังมุงใหนักเรียนเปนผูรับรูหลักการใหรางวัล การแสดงวาเห็นคุณคา หรือการสนับสนุนตอพฤติกรรม
ดานบวก เชน รูวาจะไดรับการชมเชยหรือยกยองถาทำความดี การรับรูเกี่ยวกับบทลงโทษหรือรางวัล
ที่เปนกฎของสังคม การรับรูในสิ่งที่เปนการตอบสนองจากสภาพแวดลอมทางสังคม คือ โรงเรียน 
ครอบครัว และชุมชน เมื่อแสดงพฤติกรรมทั้งดานดีและไมดี ซึ่งนับเปนการใชหลักความคิดขั้นสูง 
(organized principle) ตามหลักของพฤติกรรมทางจริยธรรมที่ขึ้นอยูกับความถูกตองอันเปนสากล 
ความยุติธรรมสำหรับมนุษยชาติโดยอาจไมติดอยูกับกฎเกณฑหรือประเพณีที ่ยึดถือกันในสังคม  
การที่นักเรียนจะมีจริยธรรมในขั้นนี้สามารถสรางขอบเขตของพันธะและสิทธิอันยึดถือเปนหลักสากล
ไดดวยตนเอง จากประสบการณที่เรียนรูมาในสังคม ซ่ึงอาจเปนสิ่งที่ปลูกฝงไดไมงายนัก 
 

 6.2  วัตถุประสงค 
 

  1)  เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนเปนผูมีความประพฤติดีมีระเบียบวินัย 
ยอมรับในกฎระเบียบของโรงเรียน และยอมรับวาการทำผิดกฎระเบียบยอมควรไดรับการลงโทษ 
 

  2)  เพื่อใหนักเรียนตระหนักถึงคุณคาของการทำความดีวายอมไดรับผลของการทำความดี 
และยกยองชื่นชมผูทำความดี 
 

  3)  เพื่อใหโรงเรียนสามารถผลิตทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพออกสูสังคมภายนอก 
 

 6.3  เปาหมาย 
 

  1)  นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความประพฤติดมีีระเบียบวินัย 
  2)  นักเรียนตระหนักถึงคุณคาของการทำความดีวายอมไดรับผลของการทำความดี 
  3)  นักเรียนเปนผูยอมรับในกฎระเบียบของสังคม และยอมรับวาการทำผิดกฎระเบียบ
ยอมควรไดรับการลงโทษ 
 

  4)  นักเรียนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพของสังคม  
 

 6. 4  ผูรับผิดชอบ  
 

  1)  นางเกศินีย แจมจรรยา (หัวหนาโครงการยอย) 
  2)  นางสาวกิ่งดาว จำปา  
  3)  นางวีณา  เพ็ญพิมล  
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 6.5  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
  1)  นักเรียนเปนผูมีความประพฤติด ีมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบในบทบาทหนาที่
ของตนและงานที่ไดรับมอบหมาย 
 
  2)  นักเรียนไมมีพฤติกรรมยุงเกี่ยวกับบุหรี่ การพนัน ชูสาวทะเลาะวิวาท โดดเรียน 
และสิ่งเสพติดใหโทษ 
 
  3)  นักเรียนมีกริยา วาจาสุภาพเรียบรอย แสดงออกเหมาะสมทั้งกับผูออนวัย ผูสูงวัย 
และเพื่อนวัยเดียวกัน 
 
  4)  เกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนระหวางโรงเรียนและชุมชน 
  5)  นักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพของ
สังคม 
 
 6.6  กิจกรรมสำคัญ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 5 กิจกรรม ไดแก  
 
  1)  กิจกรรมจติอาสาทำความดีถวายในหลวง  
  2)  กิจกรรมประกวดโครงงาน  
  3)  กิจกรรมลูกเตรียมอุดมนอมเกลาเราทำดี  
  4)  กิจกรรม TED Talk  
  5)  กิจกรรมบุคคลแหงความภาคภูมิใจ 
  
7.  โครงการยอย “ดานคุณธรรมจริยธรรม”  
 
 7.1  หลักการและเหตุผล 
 
  การสงเสริมคุณธรรมใหงอกงามในสังคมไทยจึงเปนปญหาเรงดวนที ่ทุกภาคสวน
ตระหนัก โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดนำแนวคิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตาม
แนวทางโรงเรียนวิถีพุทธมาใชในการพัฒนานักเรียนโดยมุงเนนการใชหลักคุณธรรมมาประกอบในการ
เรียนรูเนนใหนักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปนคนดีทั้งกาย วาจา ใจ เพื่อใหนักเรียนไดรับการพัฒนาทุก
ดาน โดยมีแนวคิดการพัฒนาดานคุณธรรมจรยิธรรมดานกตัญูกตเวที แสดงออกถึงการเอาใจใสดูแล 
ชวยเหลือภารกิจการงาน เคารพ เชื่อฟง และปฏิบัติตามคำสั่งสอนอันดีงามของพอแม ผูปกครอง ครู
อาจารยอยางเต็มใจ รักษาเกียรติของพอแม ผูปกครอง สถานศึกษา การยกยองเชิดชูและรักษาเกียรติ
ของพอแม ผูปกครอง สถานศึกษาอยางตั้งใจ และการตอบแทนบุญคุณพอแม ผูปกครอง ผูมีพระคุณ
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เมื่อมีโอกาส ดานความอดทน ในการควบคุมกำกับตนเองใหรับสภาพความลำบากในการทำงานหรือ
การเรียน ความเหนื่อยลา ความหิว และความเจ็บปวดทางรางกาย เพื่อใหสามารถทำงานหรือ
การศึกษาเลาเรียนใหประสบผลสำเร็จ ความรับผิดชอบและมีระเบียบวินัย อันเปนการแสดงออก 
ถึงความรับผิดชอบในหนาที่การงาน เพื่อใหงานประสบผลสำเร็จ เพียรพยายามตั้งใจและเอาใจใสตอ
การปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย รูจักแกปญหาในการทางานเมื่อมีอุปสรรค อดทนเพื่อใหงานสำเร็จ
ตามเปาหมาย และปรับปรุงและพัฒนาการทำงานใหดีข้ึนดวยตนเอง นอบนอม มีสัมมาคารวะ การยึด
หลักความถูกตองในการดำเนินชีวิต ละอายและเกรงกลัวตอการกระทำผิด ไมคดโกง ไมลักขโมย  
ซึ่งเปนไปตามเอกลักษณของโรงเรียนที่วา “วิชาการเลิศล้ำ คุณธรรมเพียบพรอม” โดยคุณธรรม
เพียบพรอม หมายถึง นักเร ียนของโรงเร ียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดร ับการสงเสริม 
ใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม ยึดมั่นในคำสอนของศาสนาที่ตนนับถือ นำหลักธรรมคำสอนมาใช 
ในการดำเนินชีวิตเพื่อสรางสันติสุขใหแกตนเอง ครอบครัวและสังคม โดยรวมเรียกวา “ดี 5” ไดแก  
นอบนอมดี บุคลิกภาพดี จรรยามารยาทดี น้ำใจดี สุขภาพจิตสุขภาพกายด ี
 
 7.2  วัตถุประสงค 
 
  1)  เพื่อจัดกิจกรรมใหนักเรียนเปนผูมีความนอบนอมดี บุคลิกภาพดี จรรยามารยาทดี 
น้ำใจดี สุขภาพจิตสุขภาพกายดี ซื่อสัตย มีความกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ มีความจริงใจตอตนเอง
และผูอื่น 
  
  2)  เพื่อพัฒนานักเรียนใหเปนผูเคารพตนเอง เคารพผูอื่น เคารพสถานที่ และเคารพ
กติกาของสังคมกลาคิด กลาทำ และกลาแสดงออกในสิ่งที่ถูกตองดีงาม 
 
  3)  เพื่อนักเรียนนำหลักธรรมคำสอนตามศาสนาที่ตนนับถือไปใชปฏิบัติตนในชีวิตประจำวนั 
 
 7.3  เปาหมาย 
 
  1)  นักเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรมพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 
  2)  นักเรียนสามารถนำหลักธรรมคำสอนตามศาสนาที ่ตนนับถือไปใชปฏิบัติตน 
ในชีวิตประจำวัน 
 
  3)  นักเรียนใหเปนผูเคารพตนเอง เคารพผูอื ่น เคารพสถานที่ และเคารพกติกาของ
สังคมกลาคิด กลาทำ และกลาแสดงออกในสิ่งที่ถูกตองดีงาม  
 
 
 



299 

 7.4  ผูรับผิดชอบ  
 
  1)  นายธนรัฐ  จันทรขาว (หัวหนาโครงการยอย) 
  2)  วาที่ ร.ต.หญิงสุวรรณา  บุญวิก  
  3)  นางสาวศิรดา สูงสกุล  
 
 7.5  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
  1)  นักเรียนนำหลักธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาไปใชปฏิบัติตนในชีวิตประจำวัน 
  2)  นักเรียนเปนผูมีความนอบนอมดี บุคลิกภาพดี จรรยามารยาทดี น้ำใจดี สุขภาพจิต
สุขภาพกายดี ซ่ือสัตย มีความกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ มีความจริงใจตอตนเองและผูอื่น 
 
  3)  นักเรียนเปนผูเคารพตนเอง เคารพผูอื่น เคารพสถานที่ และเคารพกติกาของสังคม
กลาคิด กลาทำ และกลาแสดงออกในสิ่งที่ถูกตองดีงาม 
 
 7.6  กิจกรรมสำคัญ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 6 กิจกรรม ไดแก  
 
  1)  กิจกรรม ดี 5  
  2)  กิจกรรมคายเยาวชนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแกนนำ  
  3)  กิจกรรมคายยุวชนคนดี  
  4)  กิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา  
  5)  กิจกรรมพี่ชวนนองทำความดี  
  6)  กิจกรรมสอบธรรมศึกษา 
 
8.  โครงการยอย “ดานความพอประมาณ”  
 
 8.1  หลักการและเหตุผล 
 
  การพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง จะมุงเสริมสรางนักเรียน 
ใหเปนไปไดรับการพัฒนาศักยภาพในการเรียนรูแบบมีเหตุมีผล หรือความพอดี มีความพอประมาณ 
รวมทั้งการปลูกฝงระบบคุณคาตางๆ เพื่อใหเกิดสติปญญา ความรอบรูและศีลธรรมอันเปนปจจัย
สำคัญในการดำรงอยูไดอยางเขมแข็งภายใตกระแสของโลกาภิวัตนในปจจุบัน โดยความพอประมาณ 
คือ การดำรงชีวิตใหเหมาะสม ซึ่งควรจะมีความพอประมาณทั้งการหารายได และพอประมาณ 
ในการใชจาย ทำทุกอยางใหเต็มความสามารถ ไมเบียดเบียนผูอื่น ใชจายใหเหมาะกับฐานะความเปนอยู  
ไมใชจายฟุมเฟอยหรือใชจายเกินตัว และในขณะเดียวกันก็ใชจายในการดูแลตนเอง และครอบครัว
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อยางเหมาะสม ไมอยูอยางลำบากและฝดเคืองจนเกินไป ความมีเหตุผล ในการดำรงชีวิตประจำวัน 
จำเปนตองมีการตัดสินใจตลอดเวลา ซึ่งการตัดสินใจที่ดีควรตั้งอยูบนการไตรตรองถึงเหตุ รวมทั้ง
คำนึงถึงผลที่อาจตามมาจากการตัดสินใจอยางรอบคอบ ไมใชตัดสินใจตามอารมณ หรือจากสิ่งที่ 
คนอื่นบอกมาโดยปราศจากการวิเคราะห และการมีภูมิคุ มกันที่ดีคือ การเตรียมตัวใหพรอมรับ 
กับความเปลี่ยนแปลง ในโลกที่ไมมีอะไรแนนอน สภาพภูมิศาสตร สังคม และอื่นๆ หรือแมแตความไมแนนอน
ของสถานการณทั้งในและตางประเทศที่มีผลตอการดำรงชีวิต จึงจำเปนตองเรียนรูที่จะดำรงอยูได 
ดวยการพึ่งพาตนเอง และตั้งอยูในความไมประมาทอยูเสมอ โดยควบคูไปดวยความรูและคุณธรรม 
ในการอยูอยาเทาทันการเปลี่ยนแปลงและเอื้ออาทรตอคนในสังคม 
 
 8.2  วัตถุประสงค 
 
  1)  เพื่อจัดกิจกรรมใหนักเรียนมีคุณลักษณะดานความพอประมาณตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
  2)  เพื่อพัฒนานักเรียนใหตระหนักในการพึ่งพาตนเอง และทำประโยชนเพื่อสังคม บำเพ็ญ
ตนเปนประโยชนตอสวนรวม ชุมชนและชวยเหลือสังคมเหมาะสมตามวัย  
 
 8.3  เปาหมาย 
 
  1)  นักเรียนทุกคนไดเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะดานความพอประมาณ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
  2)  นักเรียนเกิดความตระหนักในการพึ่งพาตนเอง และทำประโยชนเพื่อสังคม บำเพ็ญตน
เปนประโยชนตอสวนรวม ชุมชนและชวยเหลือสังคมเหมาะสมตามวัย 
 
 8.4  ผูรับผิดชอบ  
 
  1)  นายคาวี  กมลเลิศ (หัวหนาโครงการยอย) 
  2)  นางนิศากร เดชาติวงศ ณ อยุธยา  
  3)  นางสาวอัสมา ยะดี  
 
 8.5  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
  1)  นักเรียนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปใชในชีวิตประจำวัน เปนผูมีเหตุผล 
ความพอประมาณ และมีภูมิคุมกันที่ดี บนเงื่อนไขของการมีความรูและคุณธรรม 
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  2)  นักเรียนเปนผูมีแนวคิดในการพัฒนาตนเองจากความเขมแข็งดวยตนเองสูชุมชนและยั่งยืน 
  3)  นักเรียนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพรตอการดำรงชีวิตของคน 
ในครอบครัวและชมุชน 
 
 8.6  กิจกรรมสำคัญ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 6 กิจกรรม ไดแก  
 
  1)  กิจกรรมคนรุนใหมหัวใจพอเพียง  
  2)  กิจกรรมบุคคลตนแบบดานความพอเพียง  
  3)  กิจกรรมตลาดนัดพอเพียง  
  4)  กิจกรรมสืบสานงานพระราชดำร ิ 
  5)  กิจกรรมศูนยการเรียนรูรวมอยูอยางพอเพียง  
  6)  กิจกรรมธนาคารโรงเรียน 
 
9.  โครงการยอย “ดานการเสริมสรางสังคม”  
 
 9.1  หลักการและเหตุผล 
 
  สังคมไทยในปจจุบันมีความขัดแยงทางความคิดแบงเปนกลุมเปนฝายจนทำใหสังคม
แตกแยกขาดความสามัคคีและมีแนวโนมที่จะทวีความรุนแรงมากขึ้น การปลูกฝงใหเด็กและเยาวชน
ยุคใหมไดตระหนักในความรักความสามัคคีตอกันเปนสิ่งสำคัญจำเปนอยางยิ่งเพื่อใหเด็กและเยาวชน
ไดอยูรวมกันอยางมีความสุข หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ไดกำหนดคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงคใหครูไดพัฒนานักเรียนอยางรอบดานทัง้การรักชาติ ศาสน กษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย 
ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงมั่นการทำงาน มีจิตสาธารณะ การปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนไดตระหนัก
และเสริมสรางความรักความสามัคคีตอกัน เปนสิ่งที ่จำเปนอยางยิ ่งเพื ่อเตรียมเสริมสรางสังคม 
ใหมีความแข็งแรง การพัฒนาเด็กและเยาวชนในดานการเสริมสรางสังคมของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา จึงมุงเนนการเตรียมพัฒนาเด็กใหเปนผูปฏิบัติงานใหเปนประโยชนตอผูอื่น การมีจิตสาธารณะ 
การเสียสละตอสังคมโดยใชรูปแบบกิจกรรมชุมนุมสรางสรรคใหนักเรียนไดเลือกกระทำกิจกรรมตามสนใจ 
 
  การพัฒนาความสามารถดานการเสริมสรางสังคมเปนกิจกรรมที่จัดขึ ้นเพื่อสงเสริมให
นักเรียน  ไดปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอผูอื่น เพื่อเตรียมโอกาสที่ดีใหกับนักเรียนในการแสดงถึงความ
รับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละตอสังคมรวมทั้งการทำกิจกรรมสรางสรรคสังคมตามความสมัคร
ใจใหเปนแบบอยางที่ดี โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลาไดกำหนดแนวทางการพัฒนานักเรียนใน
ดานการเสริมสรางสังคมโดยใชกิจกรรมสรางพลังบวกเปนการปลูกฝงความรักความสามัคคี  
ความรับผิดชอบใหกับนักเรียน การทำกิจกรรมสรางสรรคสังคมในรูปแบบกิจกรรมชุมนุมใหนักเรียน



302 

ไดเลือกกิจกรรมตามความสนใจ ทั้งดานคุณธรรมจริยธรรม ประชาธิปไตย การอนุรักษสิ่งแวดลอม 
ประเพณีวัฒนธรรมและดานอื่น ๆ  
 
  กระบวนการพัฒนาดานการเสริมสรางสังคมเปนการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหปฏิบัติตน
เปนประโยชนตอผูอื่น ใหเปนผูมีจิตสาธารณะ เสียสละตอสังคม โรงเรียนไดพัฒนาโดยใชหลักคุณธรรม 
คือ ปริยัติ (เรียนรู) ปฏิบัติ และปฏิเวธ (การนำไปใช) ในดานการเรียนรูมุงเนนการอบรมใหความรู
เพื่อใหนักเรียนเกิดความรูความเขาใจ ตระหนักความสำคัญ ในการปฏิบัติมุงเนนการปฏิบัติกิจกรรม                
ที่เปนประโยชนตอชุมชนสังคม และในปฏิเวธ เปนการนำความรู ประสบการณ การปฏิบัติไปใชในการ
ดำเนินชีวิตในสังคม 
 
 9.2  วัตถุประสงค 
 
  1)  เพื่อจัดกิจกรรมใหนักเรียนมีคุณลักษณะในการเสริมสรางสังคม 
  2)  เพื่อพัฒนานักเรียนใหตระหนักในการทำประโยชนเพื่อสังคม บำเพ็ญตนเปนประโยชน
ตอสวนรวม ชุมชนและชวยเหลือสังคมเหมาะสมตามวัย 
  3)  เพื่อใหนักเรียนเห็นคุณคาของการนำวัสดุเหลือใชกลับมาใชใหม รวมถึงการรักษา
ทรัพยากรสวนรวม 
 
 9.3  เปาหมาย 
 
  1)  นักเรียนทุกคนไดเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะในการเสริมสรางสังคม 
  2)  นักเรียนเกิดความตระหนักในการทำประโยชนเพื่อสังคม บำเพ็ญตนเปนประโยชน 
ตอสวนรวม ชุมชนและชวยเหลือสังคมเหมาะสมตามวัย 
 
  3)  นักเรียนเขารวมกิจกรรมชวยเหลือสังคมที่โรงเรียนหรือชุมชนจัดกิจกรรมตามโอกาส
อันควร 
 
 9.4  ผูรับผิดชอบ  
 
  1)  นางสาวอนงค เกิดมั่งมี (หัวหนาโครงการยอย) 
  2)  นายวีรศักดิ์ สิงหทองหาว  
  3)  นางสาวสุภัทรา บุญสรอย  
 
 
 



303 

 9.5  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
  1)  นักเรียนเห็นคุณคาของการนำวัสดุเหลือใชกลับมาใชใหม รวมถึงการรักษาทรัพยากร
สวนรวม 
 
  2)  นักเรียนเขารวมกิจกรรมชวยเหลือสังคมที่โรงเรียนหรือชุมชนจัดกิจกรรมตามโอกาส
อันควร 
 
  3)  นักเรียนตระหนักในการทำประโยชนเพื่อสังคม บำเพ็ญตนเปนประโยชนตอสวนรวม 
ชุมชนและชวยเหลือสังคมเหมาะสมตามวัย 
 
 9.6  กิจกรรมสำคัญ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 5 กิจกรรม ไดแก  
 
  1)  กิจกรรมโครงงานเพื่อชีวิตจิตสาธารณะ  
  2)  กิจกรรมการเรียนรูแนวทางศาสตรพระราชาเพื่อพัฒนาชุมชน  
  3)  กิจกรรมธนาคารขยะ  
  4)  กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาการอานสูบานและชุมชน  
  5)  กจิกรรมโครงงานจิตอาสาพัฒนาชุมชน 
  6)  กิจกรรมนำวิถีสรางคนดีสูสังคม 
 
7.  ระยะเวลาดำเนินงาน เดือนเมษายน 2563 – เดือนมีนาคม 2564 
 

กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

1. ข้ันเตรียมการ 
 1.1 เสนอโครงการ 
 1.2 ประชุมคณะที่ปรึกษาโครงการ 
 1.3 ประชุมวางแผนการดำเนินงานและ 
      กำหนดผูรับผิดชอบหลัก 
 1.4 ประชุมวางแผนกำหนดบทบาทหนาที่ของ 
      คณะทำงานและกำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน 

 
 
 
เมษายน 2563 
 
เมษายน 2563 
 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
และครูกิจกรรมหลัก 
 

2. ข้ันดำเนินงาน 
 2.1 จดัเตรียมความพรอมการดำเนินงาน โครงการ 
 2.2 ประสานความรวมมือกับหนวยงานที่ 
      เกี่ยวของ 

 
เมษายน 2563 
พฤษภาคม 2563 
 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
และครูกิจกรรมหลัก 
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กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

 2.3 ประชาสัมพันธโครงการ 
 2.5 จัดทำรายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงาน 
 2.4 ดำเนินการจัดกิจกรรม 

พฤษภาคม 2563 
พฤษภาคม 2563 
ตลอดปการศึกษา 

3. ประเมินผล สรุปและรายงานผล 
 การดำเนินโครงการ 

ตุลาคม 2563 
และมีนาคม 2564 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
และครูกิจกรรมหลัก 

 
8.  การติดตาม กำกับและประเมินผล 
 
 1)  การสำรวจความคิดเห็น โดยใชแบบสอบถาม แบบประเมินการดำเนินงานกิจกรรมตาง ๆ 
 2)  การรายงานความคืบหนาการดำเนินกิจกรรมระหวางปการศึกษา 
 3)  ศึกษาจากสรุปและรายงานผลการดำเนินโครงการ 
 
9.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1)  นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เสริมสรางศักยภาพใหเปนคนดี คนเกง และมี
ความสุขในสังคม 
 
 2)  นักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีเจตคติ พฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคดวยการจัด
กิจกรรมของโรงเรียน สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงขึ ้น เนื ่องจากนักเรียนมี 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง 
 
 3)  นักเรียนไดรับการศึกษาและพัฒนาตามความสามารถและศักยภาพของตนเองอยางมี
คุณคาและเกิดความมั่นใจในตนเองในการแสดงออกอยางเหมาะสม และพัฒนาเปนเยาวชนและ
พลเมืองที่ดีในสังคม 
 
 4)  นักเรียนเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม ชวยเหลือผูอื ่นและเสริมสรางสังคม สามารถเปน
แบบอยางที่ดีในชุมชนและสังคม 
 
 5)  นักเรียนสามารถปรับตัวเขารับสิ่งแวดลอม และสถานการณตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มีบุคลิกภาพและความประพฤติเหมาะสมในสัมพันธภาพกับคนทุกเพศทุกวัยในสังคมและมีความ
ยืดหยุนในการดำเนินชีวิต 
 
 6)  ครูมีแนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพนักเรียน 
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 7)  เปนแนวทางในการวางแผนการดำเนินโครงการตางๆ เพื่อนำมาใชพัฒนาคุณลักษณะ 
ของนักเรียนตอไป 
 
 8)  ผูปกครองเกิดความพึงพอใจในคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางศักยภาพนักเรยีน
ของโรงเรียน 
 
 9)  ผู ปกครองและชุมชนสามารถนำความรูและรูปแบบการจัดกิจกรรมที่มีในโครงการ 
ของโรงเรียนที่ผูปกครองมีสวนรวมไปประยุกตใชในการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลานหรือจัดกิจกรรมใน
ชุมชนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคแกเยาวชน  
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ภาคผนวก ข 
 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการประเมิน
โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
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แบบสอบถามเพื่อการประเมินโครงการ 

พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  

โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 

 

ฉบับท่ี 1 ดานบริบทของโครงการ 

 

คำช้ีแจง  

 1. แบบสอบถามน้ีใชสำหรับสอบถามความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการดำเนิน

โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช

แนวทางศาสตรพระราชา  

 2. แบบสอบถามฉบับน้ีสำหรับผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบโครงการ

และผูมีสวนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนผูตอบ 

 3. แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน เปนแบบเลือกตอบ 

(Check-list) 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของบริบท (Context Evaluation) ของ

โครงการ เปนแบบมาตรประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ จำนวน 15 ขอรายการ 

 4. การตอบแบบสอบถามทั้งหมดนี้ถือเปนการแสดงความคิดเห็นเฉพาะตัวซึ่งจะไมมีผลตอ

ผูตอบแตอยางใด แตจะมีคุณคามากในการนำไปพัฒนาและปรับปรุงโครงการตางๆ ของโรงเรียนตอไป 

โดยผูประเมินจะสงวนคำตอบของทานไว แลวนำเสนอผลเปนภาพรวมเทาน้ัน  

 5. ขอความกรุณาทานในการตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและตรงตามความเปนจริง

ที่สุด เพื่อใหไดผลการศึกษาที่ตรงกับสภาพความเปนจริง และขอขอบพระคุณอยางสูงในความรวมมือ

ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

               นายสมพร  สังวาระ 

        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชอง  ทีต่รงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 1. เพศ 
   ชาย    
   หญิง 
 2. อาย ุ
   19 ปลงมา    
   20- 29 ป  
   30- 39 ป   
   40 – 49 ป  
   50 ปข้ึนไป 
 3. ระดับการศึกษา 
   มัธยมศกึษาตอนตน 
   มัธยมศกึษาตอนปลาย  
   อนุปริญญา 
   ปริญญาตรีหรอืเทียบเทา  
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
 4. ตำแหนง 
   ผูเชี่ยวชาญ 
   ผูบริหารสถานศึกษา 
   ครผููสอน (หากเลือกขอน้ีแลวโปรดเลือกรายการดานลางอกี 1 รายการ)  
    (    ) ครูผูรับผิดชอบโครงการ 
    (    ) ครูผูมีสวนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ 
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมของบริบท (Context Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณลักษณะ 
           นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร 
           พระราชา 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากที่สุด ดังน้ี 
   คะแนน   5   หมายถึง   มีความสอดคลองอยูในระดับมากที่สุด  
   คะแนน   4   หมายถึง   มีความสอดคลองอยูในระดับมาก  
   คะแนน   3   หมายถึง   มีความสอดคลองอยูในระดับปานกลาง  
   คะแนน   2   หมายถึง   มีความสอดคลองอยูในระดับนอย  
   คะแนน   1   หมายถึง   มีความสอดคลองอยูในระดับนอยที่สุด  
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ท่ี รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

1 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลอง
กับทิศทางการพัฒนาคน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที ่12 

     

2 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลอง
กับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 

     

3 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลอง
กับนโยบายการพัฒนาของกระทรวง ศึกษาธกิาร 

     

4 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลอง
กับนโยบายการพัฒนาคณุภาพการจดัการศึกษาของ
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

     

5 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลอง
กับนโยบายการพัฒนาคณุภาพนักเรียนในหลักสตูร
แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 2551 

     

6 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลอง
กับนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

     

7 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลอง
กบัความตองการจำเปนและจุดเนน และทิศทางการพัฒนา
ของโรงเรียน 

     

8 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคลอง

กับสภาพปญหาและความตองการของสภาพชุมชนและ

ทองถ่ิน 

     

9 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการมีความ

เปนไปไดในทางปฏิบัติโดยมีขอบเขตระยะเวลาในการปฏิบัติ

ที่แนนอน 

     

10 วัตถุประสงคและแนวการดำเนินงานของโครงการความ

ชัดเจนสามารถปฏิบัติได วัดได และประเมินผลได 

     

11 โครงการน้ีตองการใหนักเรียนสามารถพัฒนาและแกปญหา

ตางๆ ในดานคุณลกัษณะนักเรียนดวยวิธทีี่เหมาะสม 
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ขอขอบคุณอยางสูงในการตอบแบบสอบถามเพื่อการประเมิน 

 

ท่ี รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

12 โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนเกี่ยวของทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียนกอนการวางแผนการดำเนิน

โครงการ 

     

13 โรงเรียนออกแบบกิจกรรมเพื่อการดำเนินงานในโครงการ

สอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนา

คุณลักษณะนักเรียนที่กำหนดไว 

     

14 โรงเรียนออกแบบกิจกรรมเหมาะสมสอดคลองกับการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนตามคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

ในบริบทของสังคมไทย 

     

15 การกำหนดรายละเอียดกิจกรรมและแนวทางดำเนินงาน

โครงการมีความเปนรูปธรรมชดัเจน เหมาะสมกับสภาพของ

โรงเรียน และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

     

16 โรงเรียนวางแผนการดำเนินโครงการโดยใชขอมูลหรือผล

การประเมินตางๆ จากการดำเนินงานที่ผานมาเปน

สารสนเทศประกอบการตัดสินใจและกำหนดทางเลือก  

     

17 โรงเรียนวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ทั้ง

สภาพปจจุบันและมีการคาดการณสภาพการเปลีย่นแปลงที่

อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

     

18 สภาพของโรงเรียนโดยทั่วไปมีความเหมาะสมตอการดำเนิน

กิจกรรมใหบรรลุเปาหมายตามโครงการที่กำหนดไว 
     

19 โรงเรียนมีการนอมนำแนวทางศาสตรพระราชาและหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเพื่อพัฒนาการดำเนิน 

งานดานตางๆ ของโรงเรียนอยูแลว 

     

20 โรงเรียนมีสภาพการบริหารจัดการที่เอื้อตอการเขามามีสวน

รวมของนักเรียน ผูปกครอง ประชาชน สมาคม ชมรม และ

ผูมีสวนเกี่ยวของอื่นๆ  
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมินโครงการ 

พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  

โดยการประยกุตใชแนวทางศาสตรพระราชา 

 

ฉบับท่ี 2 ดานปจจัยนำเขาของโครงการ 

 

คำช้ีแจง  

 1. แบบสอบถามนี้ใชสำหรับสอบถามความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการดำเนิน

โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช

แนวทางศาสตรพระราชา  

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้สำหรับ ผู บร ิหารสถานศึกษา ครูผ ู สอน และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนผูตอบ 

 3. แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน เปนแบบเลือกตอบ 

(Check-list) 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของปจจัยนำเขา (Input Evaluation) 

ของโครงการ เปนแบบมาตรประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ จำนวน 20 ขอรายการ 

 4. การตอบแบบสอบถามทั้งหมดนี้ถือเปนการแสดงความคิดเห็นเฉพาะตัวซึ่งจะไมมีผลตอ

ผูตอบแตอยางใด แตจะมีคุณคามากในการนำไปพัฒนาและปรับปรุงโครงการตางๆ ของโรงเรียนตอไป 

โดยผูประเมินจะสงวนคำตอบของทานไว แลวนำเสนอผลเปนภาพรวมเทาน้ัน  

 5. ขอความกรุณาทานในการตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและตรงตามความเปนจริง

ที่สุด เพื่อใหไดผลการศึกษาที่ตรงกับสภาพความเปนจริง และขอขอบพระคุณอยางสูงในความรวมมือ

ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

               นายสมพร  สงัวาระ 

        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชอง  ทีต่รงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 

 1. เพศ 

   ชาย    

   หญิง 

 2. อาย ุ

   19 ปลงมา    

   20- 29 ป  

   30- 39 ป   

   40 – 49 ป  

   50 ปข้ึนไป 

 3. ระดับการศึกษา 

   มัธยมศกึษาตอนตน 

   มัธยมศกึษาตอนปลาย  

   อนุปริญญา 

   ปริญญาตรีหรอืเทียบเทา  

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 4. ตำแหนง 

   ผูบริหารสถานศึกษา 

   ครูผูสอน 

   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมของปจจัยนำเขา (Input Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณลักษณะ 

           นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร 

           พระราชา 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากที่สุด ดังน้ี 

   คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  
   คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
   คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  
   คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย  
   คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด  
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ที่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

1 โรงเรียนมีแผนการดำเนินโครงการโดยเปนความรวมมือจดั
กิจกรรมของครู คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมที่
เกี่ยวของกับโรงเรียน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน 

     

2 โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร และระบบ
เครือขายการปฏิบัติงานและการสื่อสารที่เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพตอการดำเนินโครงการ 

     

3 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
ดำเนินงานโครงการตามที่กำหนดและความตองการพัฒนา 

     

4 โรงเรียนมีศักยภาพในการสรางเครือขายความรวมมือ 
องคกร สมาคม กับหนวยงานภายนอก รวมถึงวทิยากรเพื่อ
การพดำเนินงานโครงการใหบรรลุเปาหมาย 

     

5 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดโครงสรางการบริหาร และ
วิธีการบริหารจัดการที่เอื้อตอการดำเนินโครงการ 

     

6 คูมือการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ชดัเจน เปน
รูปธรรมที่ทุกฝายเขาใจในการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

     

7 โรงเรียนมีการจัดหาวัสดแุละอุปกรณในการปฏิบัติกิจกรรม
ของโครงการอยางเพียงพอ 

     

8 กำหนดระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      

9 มีการใหความรูและสรางความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
ในโครงการแกผูเกี่ยวของ 

     

10 มีระบบขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการดำเนินงาน 
และเพื่อการพัฒนากิจกรรมในโครงการ 

     

11 โรงเรียนมีการวางแผน และประสานความรวมมือใหชุมชนมี
สวนรวมสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

     

12 ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบโครงการมีความพรอมในการ
ดำเนินโครงการตามกจิกรรมที่วางแผนไว 

     

13 ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบโครงการมคีวามรู ความสามารถใน
การดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว 

     

14 จำนวนบุคลากรในการดำเนินโครงการมีเพียงพอตอการ
ดำเนินงานตามกจิกรรมที่วางแผนไว 

     

15 การกำหนดบุคลากรในการดำเนินโครงการในกิจกรรมหลัก
ตางๆ มคีวามเหมาะสม 
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ขอขอบคุณอยางสูงในการตอบแบบสอบถามเพื่อการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

16 โรงเรียนมีหองปฏิบัติการ แหลงเรียนรูทั้งภายในภายนอก
เพียงพอตอการจดักิจกรรมในโครงการ 

     

17 กิจกรรมที่จดัข้ึนใหกับผูเรียนมีความหลากหลาย เพียงพอตอ
ความตองการ และเหมาะสมตอวัยของนักเรียน 

     

18 การจดัสรรงบประมาณในการดำเนินโครงการมีความ
เหมาะสมและเพียงพอ 

     

19 การจดัหาสื่อ วัสดอุุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชเพียงพอตอ
ความตองการของครูผูดำเนินงานและนักเรียนที่รับการ
พัฒนา 

     

20 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดหา ระดมทรพัยากรจากแหลง
ตางๆ เพือ่เพิ่มศักยภาพในการดำเนินโครงการ 

     



315 
 

แบบสอบถามเพ่ือการประเมินโครงการ 

พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  

โดยการประยกุตใชแนวทางศาสตรพระราชา 

 

    ฉบับท่ี 3 ดานกระบวนการของโครงการ 

 

คำช้ีแจง  

 1. แบบสอบถามนี้ใชสำหรับสอบถามความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการดำเนิน

โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช

แนวทางศาสตรพระราชา  

 2. แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียนเปนผูตอบ 

 3. แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน เปนแบบเลือกตอบ 

(Check-list) 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการ (Process Evaluation) 

ของโครงการ เปนแบบมาตรประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ จำนวน 25 ขอรายการ 

 4. การตอบแบบสอบถามทั้งหมดนี้ถือเปนการแสดงความคิดเห็นเฉพาะตัวซึ่งจะไมมีผลตอ

ผูตอบแตอยางใด แตจะมีคุณคามากในการนำไปพัฒนาและปรับปรุงโครงการตางๆ ของโรงเรียนตอไป 

โดยผูประเมินจะสงวนคำตอบของทานไว แลวนำเสนอผลเปนภาพรวมเทาน้ัน  

 5. ขอความกรุณาทานในการตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและตรงตามความเปนจริง

ที่สุด เพื่อใหไดผลการศึกษาที่ตรงกับสภาพความเปนจริง และขอขอบพระคุณอยางสูงในความรวมมือ

ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

               นายสมพร  สงัวาระ 

        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชอง  ทีต่รงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 

 1. เพศ 

   ชาย    

   หญิง 

 2. อาย ุ

   19 ปลงมา    

   20- 29 ป  

   30- 39 ป   

   40 – 49 ป  

   50 ปข้ึนไป 

 3. ระดับการศึกษา 

   มัธยมศกึษาตอนตน 

   มัธยมศกึษาตอนปลาย  

   อนุปริญญา 

   ปริญญาตรีหรอืเทียบเทา  

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 4. ตำแหนง 

   ผูบริหารสถานศึกษา 

   ครูผูสอน 

   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

   ผูปกครองนักเรียน 

ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมของกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณลักษณะ 

           นักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร 

           พระราชา 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากที่สุด ดังน้ี 

   คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  
   คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
   คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  
   คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย  
   คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด  
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ที่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

1 โรงเรียนใหความรู ประชมุชี้แจง สื่อสารประชาสมัพันธ 
แกผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของใหมีความเขาใจข้ันตอน 
และวิธีการดำเนินงาน 

     

2 โรงเรียนมีการประยกุตวธิีการหรือการประสานความรวมมือ
จากเครือขายภายนอกเพิ่มเติมเพื่อกระบวนการดำเนินงาน 
และผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่มีประสิธภิาพยิ่งข้ึน 

     

3 โรงเรียนจัดหาครหูรือบุคลากรที่มคีวามชำนาญเฉพาะดาน 
และเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนเต็มตามศักยภาพ รวมถึง 
สื่อ วัสดุและอุปกรณที่ทนัสมัยและเพียงพอระหวางดำเนิน
กิจกรรม 

     

4 โรงเรียนมีกระบวนการหรือข้ันตอนที่ชัดเจนเปนรูปธรรมใน
การปฏิบัตจิริงตามกจิกรรมที่ระบุในโครงการ 

     

5 ครูมีโอกาสรวมกำหนดรายละเอียดระหวางกระบวนการ
ดำเนินกิจกรรมในโครงการ 

     

6 กระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการเปนไปตามแผนที่
กำหนดไว 

     

7 กระบวนการจัดกจิกรรมเปนไปในรูปแบบที่หลากหลาย 
เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวในโครงการ 

     

8 ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพรประชาสมัพันธ
โครงการเปนระยะอยางตอเน่ืองและทั่วถึง 

     

9 ครูทุกคนมีสวนรวมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการ
ดำเนินกิจกรรมในโครงการ 

     

10 กระบวนการหรือข้ันตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมี
ความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน 

     

11 การดำเนินงานในกิจกรรมตางๆ มกีระบวนการตดิตาม และ
การประสานงานการจัดกิจกรรมกับผูที่เกี่ยวของ 

     

12 โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคร ูเพื่อ 
การดำเนินกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนระหวาง 
ปการศึกษา 

     

13 คณะกรรมการสถานศึกษามีความเขมแข็ง สามารถเขามี
สวนรวมในการดำเนินโครงการของโรงเรียนไดอยางแทจริง 
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ขอขอบคุณอยางสูงในการตอบแบบสอบถามเพื่อการประเมิน 

ที่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

14 โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมทีห่ลากหลาย ตามความสนใจและ
เหมาะสมตอวัยของนักเรียน อันจะนำไปสูการพัฒนา
คุณลักษณะที่มีประสิทธภิาพของแตละบุคคล 

     

15 โรงเรียนใชสถานที่ และทรัพยากรที่มีบริเวณใกลเคียงได
อยางเหมาะสมในการสนับสนุนการจัดกจิกรรม 

     

16 โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมยกยองชมเชยตอผูที่ประสบ
ความสำเรจ็เปนแบบอยางจากการจดักิจกรรมทั้งฝายคร ู
ที่เปนผูจัดกิจกรรมและนักเรียนที่เปนฝายรับการพัฒนา 

     

17 ผูบริหาร ครู และนักเรียน มีการปรกึษาหารือและรวมกัน
แกไข ปรับปรงุการดำเนินงานเมื่อพบปญหาหรืออปุสรรค 

     

18 โรงเรียนเปดโอกาสใหผูมสีวนเกี่ยวของทุกภาคสวนเขามามี
สวนรวมในการปรับปรุง แกไขการดำเนินงานระหวางการ
ดำเนินงานโครงการ 

     

19 มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมใหเหมาะสมกับทรัพยากร และ
ขอจำกัดหรือโอกาสทีด่ีกวาในระหวางการดำเนินงาน 

     

20 มีกระบวนการกำกับ ติดตาม ควบคุมการดำเนินงาน 
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการและกจิกรรม 

     

21 ในขณะดำเนินงานตามกจิกรรมในโครงการมกีารแกไข
ปรับปรุงข้ันตอนและวิธีการเมื่อพบปญหาอุปสรรคหรือ
ขอบกพรอง 

     

22 ปฏิบัติตามขอกำหนดหลักเกณฑและระยะเวลาในการ
ประเมินผลกิจกรรมในโครงการ 

     

23 มีการจดัทำสรุปรายงานผล ขอเสนอแนะการปฏิบัติงาน 
ตามกิจกรรมในโครงการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานใน
ครั้งตอไป 

     

24 มีการนำผลการดำเนินงานไปใชเปนขอมูลสารสนเทศ 
เพื่อการพัฒนาในการปฏบัิติงานครั้งตอไป 

     

25 มีการใช ปรับปรุง และพฒันาการดำเนินงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือขายเพื่อประสิทธภิาพ 
และประสิทธิผลของการดำเนินกิจกรรม 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมินโครงการ 

พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  

โดยการประยกุตใชแนวทางศาสตรพระราชา 

 

ฉบับท่ี 4 ดานผลผลิตของโครงการ 

 

คำช้ีแจง  

 1. แบบสอบถามนี้ใชสำหรับสอบถามความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการดำเนิน

โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช

แนวทางศาสตรพระราชา  

 2. แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน เปนผูตอบ 

 3. แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน เปนแบบเลือกตอบ 

(Check-list) 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการ เปนแบบ

มาตรประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ จำนวน 90 ขอรายการ 

 4. การตอบแบบสอบถามทั้งหมดนี้ถือเปนการแสดงความคิดเห็นเฉพาะตัวซึ่งจะไมมีผลตอ

ผูตอบแตอยางใด แตจะมีคุณคามากในการนำไปพัฒนาและปรับปรุงโครงการตาง ๆ ของโรงเรียนตอไป 

โดยผูประเมินจะสงวนคำตอบของทานไว แลวนำเสนอผลเปนภาพรวมเทาน้ัน  

 5. ขอความกรุณาทานในการตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและตรงตามความเปนจริง

ที่สุด เพื่อใหไดผลการศึกษาที่ตรงกับสภาพความเปนจริง และขอขอบพระคุณอยางสูงในความรวมมือ

ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

               นายสมพร  สงัวาระ 

        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชอง  ทีต่รงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 

 1. เพศ 
   ชาย    
   หญิง 
 2. อาย ุ
   19 ปลงมา    
   20- 29 ป  
   30- 39 ป   
   40 – 49 ป  
   50 ปข้ึนไป 
 3. ระดับการศึกษา 
   มัธยมศกึษาตอนตน 
   มัธยมศกึษาตอนปลาย  
   อนุปริญญา 
   ปริญญาตรีหรอืเทียบเทา  
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
 4. ตำแหนง 
   ผูบริหารสถานศึกษา 
   ครูผูสอน 
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   ผูปกครองนักเรียน 
   นักเรียน 

ตอนท่ี 2  ผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 

 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตร พระราชา 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับระดับคุณลักษณะนักเรียนตามความคิดเห็น 

 ของทานมากที่สุด ดังน้ี 

  คะแนน   5   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับมากที่สุด  
  คะแนน   4   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับมาก  
  คะแนน   3   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับปานกลาง  
  คะแนน   2   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับนอย  
  คะแนน   1   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามขอรายการอยูในระดับนอยที่สุด  
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ที่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะ 

1 2 3 4 5 

1. ดานการจัดการอยางสรางสรรค 

1.1 นักเรียนเห็นคุณคาในสิ่งที่ทำ ตองการทำงานใหสำเร็จเพื่อ

ความพึงพอใจของตนเอง ไมใชทำโดยการถูกบีบบังคับหรือ

คาดหวังใหผูอื่นมายกยอง 

     

1.2 นักเรียนสามารถคิดคนวธิีการใหมๆ ดวยความเฉลียวฉลาด 

รอบรู ทันคน ทันเหตุการณ ในการทำสิ่งหน่ึงสิ่งใดใหสำเร็จ 

     

1.3 นักเรียนเชื่อวาการเปนคนรับผิดชอบและพยายามจะทำให

นักเรียนประสบความสำเร็จในการเรียน 

     

1.4 นักเรียนคิดไตรตรองอยางรอบคอบกอนลงมือแกปญหา

และมีกระบวนการคดิแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 

     

1.5 เมื่ออยูในสถานการณใดๆ ก็ตามนักเรียนรับรูและทำความ

เขาใจในสภาพของสถานการณน้ันๆ ในเชิงบวกตอสภาพ

ปญหาหรือสถานการณทีเ่กิดข้ึน 

     

1.6 นักเรียนสามารถไตรตรองและใชกระบวนการที่หลากหลาย

ในการจัดการปญหา การเปลี่ยนแปลงหรือความยุงยาก

ตางๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิตไดอยางสมเหตุสมผล 

     

1.7 นักเรียนสามารถแยกแยะสิ่งดีและไมดี โดยเลือกปฏิบัติใน

สิ่งที่ดีที่ถูกตองโดยกลั่นกรองอยางมีเหตุและผลที่เหมาะสม 

     

1.8 นักเรียนเอาใจใสตอการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

ตั้งใจและรับผิดชอบการทำงานใหสำเรจ็ ปรับปรงุและ

พัฒนาการทำงานดวยตนเอง 

     

1.9 นักเรียนเปนผูตรงตอเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ใน 

ชีวิตประจำวันและรับผิดชอบในการทำงาน 

     

1.10 นักเรียนสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะหและใชขอมูล

ขาวสารอยางมีประสิทธผิล 

     

2. ดานการรับรูความสามารถของตน  

2.1 นักเรียนมั่นใจในการกระทำในสิ่งที่ถูกตอง ถึงแมวาบางครั้ง

การกระทำน้ันจะแตกตางจากเพื่อนๆ 
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ที่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะ 

1 2 3 4 5 

2.2 นักเรียนมองเห็นความสามารถของตนเองในเชิงบวก และมี
พลังใจตอการทำสิ่งหน่ึงสิ่งใดบนพื้นฐานความเชื่อในตนเอง 

     

2.3 นักเรียนพยายามแกปญหาดวยตนเอง ถึงแมจะมอีุปสรรค
มากมายก็ไมยอทอและยืนหยัดเพื่อเอาชนะปญหา อุปสรรค 
หรือประสบการณที่ไมนาพึงพอใจน้ัน 

     

2.4 นักเรียนมีความมั่นใจวาจะเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณภาพและ
ทำประโยชนตอสังคม 

     

2.5 นักเรียนมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนทีจ่ะทำสิ่ง
ตางๆ ใหประสบความสำเร็จไดดวยตนเอง  

     

2.6 นักเรียนเชื่อวาการที่จะประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งใจ ยอม
เปนผลมาจากความสามารถ ทักษะ หรือการกระทำของ
ตนเองมากกวาโชคชะตา 

     

2.7 นักเรียนมีความพยายามตั้งใจทำงานใหออกมาดทีี่สุดเทาที่
จะทำไดโดยคำนึงถึงความถูกตองและเรียบรอย 

     

2.8 นักเรียนรูวาตัวเองมีศักยภาพที่จะทำอะไรไดดแีละไมยอทอ
ตอปญหาที่ผานเขามาในชีวิต 

     

2.9 นักเรียนสามารถรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงเมื่อความ
คาดหมายบางอยางของตนเองไมเปนไปตามที่คาดไว 

     

2.10 นักเรียนมีความมั่นในวาสามารถจดัการชีวติของตนเองและ
สามารถเปนคนดีได 

     

3. ดานใฝเรียนรูและการริเริ่ม  

3.1 นักเรียนสามารถกำกับตนเองใหเกิดกระบวนการเรียนรู 
และการแสวงหาความรู 

     

3.2 นักเรียนเอาใจใสและมีความเพียร พยายามในการเรียนรู 
บันทึกและวิเคราะหขอมูลจากสิ่งที่เรียนรูสรุปเปนองคความรู  

     

3.3 นักเรียนคนหาแนวคิดและโอกาสในการเรียนรูใหมๆ มีสวน
รวมในการเรียนรู และเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ดวยความ
สงสัยและใครรูตอสิ่งตางๆ  

     

3.4 นักเรียนศึกษาคนควาหาความรูจากหนังสือเอกสารสิ่งพิมพ 
สื่อเทคโนโลยีตาง ๆ แหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน และเลือกใชสื่อไดอยางเหมาะสม 
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3.5 นักเรียนแลกเปลี่ยนความรูดวยวิธีการตางๆ เพื่อนำไปใชใน 
ชีวิตประจำวัน 

     

3.6 นักเรียนสรางและประเมินทางเลือกในการวางแผน ตัดสินใจ 
ในการเรียนและประกอบอาชีพตามศักยภาพ ความสนใจ 
และความตองการของตนเอง  

     

3.7 นักเรียนสามารถคิดประดิษฐอยางสรางสรรคเกี่ยวกับ
สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม หรือมีแนวความคิดใหมๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 

     

3.8 นักเรียนมีความรูพื้นฐานในยุคดิจิทัล มีความคิดสรางสรรค 
ทันสมัย ทันเหตุการณ ทนัโลก ทันเทคโนโลยี 

     

3.9 นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรู เพื่อออกแบบ 
สรางสรรคงานทั้งดานวชิาการและอาชีพโดยมีการนำเสนอ
สื่อสารเผยแพรและแลกเปลี่ยนผลงานสูสาธารณชน 

     

3.10 นักเรียนมีผลงานที่เกิดจากคิดใหมๆ ที่เปนประโยชน  
ตอตนเอง โรงเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

     

4. ดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ  

4.1 นักเรียนใหความสำคัญกบัการมีปฏิสัมพันธทีด่ีกับผูอื่น การ
สรางสัมพันธภาพ ทำงานรวมกับผูอื่น และการเขาสังคม
พอๆ กับการเรียนหรือทำงานใหประสบความสำเร็จ 

     

4.2 นักเรียนแสดงออกดวยทาทางอยางเหมาะสม สุภาพ เปน
มิตร และเขาใจคนที่มีความคิดตาง รวมถึงคนตางประเพณี
และวัฒนธรรม 

     

4.3 นักเรียนเปนที่รักของเพื่อน ครู และคนในครอบครัว มี
ความสนุกสนานราเริงกบัการไดพบปะพูดคุย 

     

4.4 นักเรียนมีความพยายามเมื่อตองเผชิญกับสิ่งที่ทาทาย มอง
ความลมเหลวหรือความผิดพลาดวาเปนโอกาสในการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จตอไป 

     

4.5 นักเรียนมีแรงจูงใจและพรอมรับที่จะพัฒนาความสามารถ
ของตนเองใหกาวหนายิ่งข้ึนไป 

     

4.6 นักเรียนไมรูสึกวาเปนสิ่งยุงยากลำบากใจเมื่อตอง
ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามปกติที่เคยทำ  
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4.7 หากมีปญหาอุปสรรคในการทำงาน นักเรียนไมรูสึกทอแท
หรือหมดหวัง 

     

4.8 นักเรียนสามารถปรับสภาพจติใจไดเมื่อตองพบกบัความ
ผิดหวัง 

     

4.9 นักเรียนมีความรูความเขาใจ และตระหนักในความแตกตาง
และหลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี
ของนานาชาต ิ

     

4.10 นักเรียนปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบของ
ครอบครัว โรงเรียน และสังคม โดยไมละเมิดสิทธขิองผูอื่น 

     

5. ดานความฉลาดทางอารมณ 

5.1 นักเรียนสามารถแสดงออกทางอารมณไดเหมาะสมกับ
สถานการณที่แตกตางกนัออกไป 

     

5.2 นักเรียนเขาใจความรูสกึของตนเองและสามารถจัดการกับ
ความเครียดไดในทางที่ถูกตองเหมาะสม 

     

5.3 นักเรียนสามารถพยายามสูตอไปเพื่อความสำเร็จในชีวิต
แมวาบางครั้งจะหมดกำลังใจ 

     

5.4 นักเรียนจัดการพฤติกรรมของตนเองตามบทบาททีร่ับรู
อยางเหมาะสมและมีความเคารพตอผูอื่น 

     

5.5 นักเรียนยอมรับและเขาใจตอการใชอารมณของตนเอง มี
ความอดทนพยายาม เมือ่ตองเผชิญกับสิ่งที่ทาทาย 

     

5.6 นักเรียนสามารถใหอภัยผูอื่นไดเมื่อเขาทำใหนักเรียน 
ไมพอใจ 

     

5.7 นักเรียนมีความเขมแข็งพอและพรอมทีจ่ะมีชีวติที่ดีในวัน
ขางหนา 

     

5.8 นักเรียนไดรับการพัฒนาดานดนตรี กีฬา ศิลปะ หรือ
สุนทรียภาพตามความถนัดและความสนใจ 

     

5.9 นักเรียนเปนคนดี มีความสุข เปนผูมีรางกายแข็งแรงและ
จิตใจ สามารถดำเนินชีวิตอยางมีคุณภาพดี  

     

5.10 นักเรียนมีวินัยตอตนเองและสังคม พัฒนาตนเองไดเต็ม
ศักยภาพ สามารถควบคมุตนเองในการอยูรวมกบัผูอื่นได  
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6. ดานพฤติกรรมเชิงบวก  

6.1 นักเรียนยอมรับในกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคมและ
ยอมรับวาการทำผิดกฎระเบียบยอมควรไดรับการลงโทษ 

     

6.2 นักเรียนตระหนักถึงคุณคาของการทำความดวีา การทำ
ความดียอมไดรับผลของการทำความด ี

     

6.3 นักเรียนไมมีพฤติกรรมยุงเกี่ยวกับบุหรี่ การพนัน ชูสาว
ทะเลาะวิวาท โดดเรียนและสิ่งเสพติดใหโทษ 

     

6.4 นักเรียนมีความรับผิดชอบในบทบาทหนาที่ของตนและงาน
ที่ไดรับมอบหมาย 

     

6.5 นักเรียนเปนคนมีน้ำใจ ชวยเหลือเพื่อนและคนรอบขางเมื่อ
มีโอกาส 

     

6.7 นักเรียนมีกริยาวาจาสุภาพเรียบรอย แสดงออกเหมาะสม
ทั้งกับผูออนวัย ผูสูงวัย และเพื่อนวัยเดียวกัน 

     

6.8 นักเรียนไมลอกการบาน ลอกขอสอบ หรือลอกเลียนผลงาน
ของผูอื่น ถึงแมจะไมมีใครรูกต็าม 

     

6.9 นักเรียนมีความเชื่อมั่นวาในสังคมปจจุบัน ทุกคนยอมไดรับ
ความยุตธิรรมเสมอ 

     

6.10 นักเรียนภาคภูมิใจเมื่อผลงานของตนเปนที่ยอมรับของครู
และเพื่อนๆ และยกยองชื่นชมผูทำความด ีเชน เพื่อน
นักเรียนหรือครูที่ไดรับรางวัล 

     

7. ดานคุณธรรมจริยธรรม  

7.1 นักเรียนนำหลักธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาไปใชปฏิบัติ
ตนในชีวิตประจำวัน 

     

7.2 นักเรียนไมพูดโกหก ถึงแมการโกหกน้ันจะทำใหพนผิดหรือ
ทำใหไมถูกลงโทษ 

     

7.3 นักเรียนเคารพ เชื่อฟง และปฏิบัติตามคาสั่งสอนอันดีงาม
ของพอแม ผูปกครอง ครูอาจารยอยางเต็มใจ 

     

7.4 นักเรียนมีความจริงใจตอตนเอง และผูอื่น      

7.5 นักเรียนเปนผูมีความกตัญูกตเวทีตอผูมพีระคณุ      

7.6 นักเรียนเปนผูเคารพตนเอง เคารพผูอื่น เคารพสถานที่ และ
เคารพกติกาของสังคม 
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7.7 นักเรียนกลาคิด กลาทำและกลาแสดงออกในสิ่งที่ถูกตองดี
งาม เพราะเชื่อวาเปนหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวติในสังคม
อยางมีความสุข 

     

7.8 นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียร เสียสละ อดทน และมีความ
รับผิดชอบตอสวนรวม 

     

7.9 นักเรียนสามารถเลือกทางเลือกดวยความรูผดิชอบชั่วดี
ถึงแมตองเผชิญกับสถานการณที่บีบบังคับ 

     

7.10 นักเรียนยึดหลักความถูกตองในการดำเนินชีวิต ละอายและ
เกรงกลัวตอการกระทำผิด 

     

8. ดานความพอประมาณ  

8.1 นักเรียนใชทรัพยสินของตนเอง เชน เงิน สิ่งของเครื่องใช
ตางๆ อยางประหยัด คุมคา และเก็บรักษาดูแลอยางดี 
รวมทั้งการใชเวลาอยางเหมาะสม 

     

8.2 นักเรียนใชทรัพยากรของสวนรวมอยางประหยัด คุมคาและ
เก็บรักษาดูแลอยางด ี

     

8.3 นักเรียนปฏิบัติตนและตัดสินใจดวยความรอบคอบมีเหตุผล      

8.4 นักเรียนไมเอาเปรียบผูอื่นและ ไมทำใหผูอื่นเดือดรอน 
พรอมใหอภัยเมื่อผูอื่นกระทำผิดพลาด 

     

8.5 นักเรียนวางแผนการเรียน การทำงานและการใชชีวิต 
ประจำวันบนพื้นฐานของขอมูล ความรูและขาวสาร 

     

8.6 นักเรียนรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดลอม 
ยอมรับและปรับตัวเพื่ออยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 

     

8.7 นักเรียนเคารพกฎกติกาของสังคม หลักศีลธรรมและ
วัฒนธรรมที่ดีงามของสังคมไทย และตระหนักถึงผลที่จะ
เกิดข้ึนจากการกระทำตางๆ อยางรอบคอบ  

     

8.8 นักเรียนดำเนินชีวิตอยางมีสติ ไตรตรองกอนตดัสนิใจหรือ
ลงมือทำสิ่งตางๆ ดวยความรอบคอบเหมาะสมกับสภาพ
ความเปนอยูและความสามารถของตนเอง 

     

8.9 นักเรียนสามารถจัดการชีวิตดานการเรียน ครอบครัว การ
คบเพื่อน ปฏิสัมพันธกับครู และอื่นๆ รอบตัวไดอยางสมดุล 
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8.10 นักเรียนมีจิตใจเอื้ออาทร ประนีประนอม และนึกถึง
ประโยชนสวนรวม  

     

9. ดานการเสรมิสรางสงัคม 

9.1 นักเรียนอาสาทำงานและชวยเหลือผูอื่นดวยความเต็มใจ 
โดยการเสียสละกำลังกาย กำลังใจหรือกำลังสติปญญาโดย
ไมหวังผลตอบแทน 

     

9.2 นักเรียนเชื่อมั่นวาตนเองมีสวนสรางคุณคาและทำประโยชน
ในสังคมได 

     

9.3 นักเรียนกลาแสดงความคดิเห็นตางจากผูอื่น ถามั่นใจวาสิ่ง
น้ันถูกตอง และจะเปนประโยชนตอสวนรวม 

     

9.4 นักเรียนรวมกิจกรรมชวยเหลือสังคมที่โรงเรียนหรือชุมชนจัด
กิจกรรมตามโอกาสอันควร 

     

9.5 นักเรียนเห็นคุณคาของการนำวัสดุเหลือใชกลับมาใชใหม 

รวมถึงการรักษาทรพัยากรสวนรวม 

     

9.6 นักเรียนเขารวมกิจกรรมเพื่อรวมสรางสิ่งที่ดีงาม บำเพ็ญตน

เปนประโยชนตอสวนรวม  ชุมชนและชวยเหลือสังคม

เหมาะสมตามวัย ตามสถานการณที่เกิดข้ึน 

     

9.7 ผูเรียนเขารวมกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชนทีท่ำข้ึนดวย

ความคดิริเริ่มของตนเอง 

     

9.8 นักเรียนการเอาใจใสภารกิจการงานของโรงเรียน ชุมชน

หรือสังคม และสมัครใจเขารวมกิจกรรมเมื่อมีโอกาส 

     

9.9 นักเรียนเห็นอกเห็นใจตอผูประสบชะตากรรมไมด ีและให

ความชวยเหลือตามกำลงัเมื่อมีโอกาส 

     

9.10 นักเรียนดูแล รักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดลอมดวย

ความเต็มใจ 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมินโครงการ 

พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  

โดยการประยกุตใชแนวทางศาสตรพระราชา 

 

                                                ฉบับท่ี 5 ดานความพึงพอใจตอการดำเนินโครงการ 

 

คำช้ีแจง  

 1. แบบสอบถามนี้ใชสำหรับสอบถามความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการดำเนิน

โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใช

แนวทางศาสตรพระราชา  

 2. แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน เปนผูตอบ 

 3. แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน เปนแบบเลือกตอบ 

(Check-list) 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจตอการดำเนินโครงการ เปนแบบมาตร

ประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ จำนวน 20 ขอรายการ 

 4. การตอบแบบสอบถามทั้งหมดนี้ถือเปนการแสดงความคิดเห็นเฉพาะตัวซึ่งจะไมมีผลตอ

ผูตอบแตอยางใด แตจะมีคุณคามากในการนำไปพัฒนาและปรับปรุงโครงการตาง ๆ ของโรงเรียนตอไป 

โดยผูประเมินจะสงวนคำตอบของทานไว แลวนำเสนอผลเปนภาพรวมเทาน้ัน  

 5. ขอความกรุณาทานในการตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและตรงตามความเปนจริง

ที่สุด เพื่อใหไดผลการศึกษาที่ตรงกับสภาพความเปนจริง และขอขอบพระคุณอยางสูงในความรวมมือ

ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

               นายสมพร  สงัวาระ 

        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพผูใหขอมูลการประเมิน 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชอง  ทีต่รงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 1. เพศ 
   ชาย    
   หญิง 
 2. อาย ุ
   19 ปลงมา    
   20- 29 ป  
   30- 39 ป   
   40 – 49 ป  
   50 ปข้ึนไป 
 3. ระดับการศึกษา 
   มัธยมศกึษาตอนตน 
   มัธยมศกึษาตอนปลาย  
   อนุปริญญา 
   ปริญญาตรีหรอืเทียบเทา  
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
 4. ตำแหนง 
   ผูบริหารสถานศึกษา 
   ครูผูสอน 
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   ผูปกครองนักเรียน 
   นักเรียน 
 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจท่ีมีตอการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 
             เชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับระดับความพึงพอใจของทานที่มีตอการดำเนิน 
 โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการ 
 ประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา มากที่สดุ ดังน้ี 
  คะแนน   5   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามขอรายการอยูในระดับมากที่สุด  
  คะแนน   4   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามขอรายการอยูในระดับมาก  
  คะแนน   3   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามขอรายการอยูในระดับปานกลาง  
  คะแนน   2   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามขอรายการอยูในระดับนอย  
  คะแนน   1   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามขอรายการอยูในระดับนอยที่สุด 
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ที่ รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

1 2 3 4 5 

1 นักเรียนเกิดคุณ ลักษณะนักเรียนเชิงบวกอันเปนคุณลักษณะ
ทีพ่ึงประสงคตรงตามเปาหมายของโรงเรียน 

     

2 นักเรียนสามารถดำรงชวีติรวมกับผูอื่น ในโรงเรียน ในชุมชน 
และในสังคมไดอยางปกติสุข  

     

3 นักเรียนมีพฤติกรรมดีข้ึน สงผลถึงการเรียนและชวีิตประจำ 
วันทีด่แีละมีคุณภาพข้ึน 

     

4 นักเรียนสามารถเปนแบบอยางแกบุคคลทั่วไปและไดรับการ
ยกยอง 

     

5 นักเรียนทำประโยชนใหแกโรงเรียน ชุมชนและสาธารณชน      

6 การจดักิจกรรมในโรงเรียนมีการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดี
งามและคุณลักษณะที่พึงประสงคแกนักเรียน 

     

7 ครูมีความรู ความเขาใจ สามารถใหคำปรกึษาและชี้แนะ
เกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรยีนไดอยางเหมาะสม 

     

8 ผูบริหารและครูเอาใจใสในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน      

9 นักเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 

     

10 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมพฒันานักเรียน
เชิงบวก เผยแพรเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในที่ตางๆ 

     

11 ผูบริหารและครูเอาใจใสในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนที่
พึงปรสงค 

     

12 บุคลากรทุกฝายในโรงเรยีนมีความพยายามรวมกนัในการ
แกปญหาและอุปสรรคในการทำงานใหสำเรจ็ 

     

13 ผลที่ไดรับจากการดำเนินงานโครงการน้ี สามารถสงเสริมการ
พัฒนาการดำเนินงาน การจดัการศึกษาของโรงเรยีนให
เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

     

14 ผลจากการดำเนินงานโครงการ เปนไปตามนโยบาย จดุเนน
และเปาหมายการพัฒนาคณุภาพของโรงเรียน 

     

15 ครู นักเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของสามารถนำความรู 
จากการเขารวมกิจกรรมไปพัฒนาตนเองและประยุกต 
ใชในสถานการณอื่นๆ ได 

     

16 โรงเรียนจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
พัฒนาคุณลักษณะนักเรยีนเชิงบวกไดอยางเหมาะสม 
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ขอขอบคุณอยางสูงในการตอบแบบสอบถามเพื่อการประเมิน 

 

 

 

ที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 

17 ผูบริหารและครูเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงานตามแนวทางศาสตรพระราชา 

     

18 นักเรียนมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาตนเองเพื่อใหมี

คุณลักษณะที่พึงประสงคจากการรวมกจิกรรมโดย

ประสบการณตรง 

     

19 โรงเรียนประยุกตใชศาสตรพระราชา หลักการทรงงาน และ

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการดำเนินงานดาน

ตางๆ ของโรงเรียน 

     

20 นักเรียนไดรับการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 9 ดาน

ที่โรงเรียนกำหนด 

     



 
 
 
 
 

 

 
 

ภาคผนวก ค 
 

รายช่ือผูเช่ียวชาญที่เก่ียวของในการประเมิน 
โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามเพื่อการประเมิน 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 

 
1. ผศ.ดร.คึกฤทธ์ิ  ศิลาลาย  
 ตำแหนง รองคณบดีฝายโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง ฝายมัธยม 
 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรอตุสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต (ค.อ.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
    สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 
2. ดร.ประพนธ  หลีสิน  
 ตำแหนง อาจารยพิเศษประจำภาควิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา

อดีตผูอำนวยการโรงเรียนเศรษฐบุตรบำเพ็ญ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
3. ดร.ชเนตต ี วัจนะรัตน 
 ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานนทบุร ี
 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศศ.ด)  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและ

ผูนำการเปลี่ยนแปลง  มหาวิทยาลัยอีสเทรินเอเชีย 
 
4. ดร.รังสรรค  นกสกุล 
 ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนเทพลีลา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต (ค.ด.)  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระราชูปถัมภ 
 
5. ดร.รื่น  หมื่นโกตะ 
 ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษาพัฒนาการยานนาเวศ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศศ.ด)  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

และผูนำการเปลี่ยนแปลง  มหาวทิยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
ประเมินดานบริบทของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
 
1. พล.ต.ต.ดร.กิจพิณิฐ  อุสาโห 
 ตำแหนง อาจารยพิเศษหลักสูตรศกึษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
    สาขาวิชาการบริหารสถานศึกษาและผูนำการเปลี่ยนแปลง  

มหาวิทยาลัยอีสเทรินเอเชีย 
 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดษุฎีบัณฑติ(ค.ด.) สาขาวชิาพฒันาการศกึษา 
    จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 
2. ดร.นคร  เดชพันธุ 
 ตำแหนง อาจารยพิเศษ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
    อดีตผูอำนวยการโรงเรียนเทพลีลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต2 
 วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาการบริหารการศกึษา 
    มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
 
3. ดร.ชนะ  สุมมาตย 
 ตำแหนง นักวิชาการศกึษา (ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาการแนะแนว) 
    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 
    อดีตรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต2 
 วุฒิการศึกษา การศกึษาดุษฎีบัณฑติ (กศ.ด.)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
4. ดร.ประวัติ  สุทธิประภา 
 ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
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5. ดร.มาเรยีม  ซอหมัด   
 ตำแหนง ศึกษานิเทศก วทิยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) สาขาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหิดล  
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ภาคผนวก ง 
 

คุณภาพเครื่องมือในการประเมิน 
โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
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ตารางท่ี 19 แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินบริบทของโครงการ 

   พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกต  

   ใชแนวทางศาสตรพระราชา  

ขอที่ 
ความเห็นผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR คา IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

10 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 20 แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินปจจัยนำเขาของ 

   โครงการพัฒนาคณุลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการ 

   ประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  

ขอที่ 
ความเห็นผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR คา IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 21 แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินกระบวนการของ 

   โครงการพัฒนาคณุลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการ 

   ประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  

ขอที่ 
ความเห็นผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR คา IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 22 แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินผลผลิตของโครงการ 

    พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการ 

    ประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  

ขอที่ 
ความเห็นผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR คา IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1. ดานการจัดการอยางสรางสรรค 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ดานการรับรูความสามารถของตน  

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. ดานใฝเรียนรูและการริเริ่ม  

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 22 (ตอ) 

ขอที่ 
ความเห็นผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR คา IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. ดานการยดืหยุนและเปดรับประสบการณ  

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. ดานความฉลาดทางอารมณ  

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 22 (ตอ) 

ขอที่ 
ความเห็นผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR คา IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. ดานคณุธรรมจริยธรรม  

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 0 +1 5 0.8 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. ดานความพอประมาณ  

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. ดานการเสริมสรางสังคม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 22 (ตอ) 

ขอที่ 
ความเห็นผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR คา IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 23 แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินความพึงพอใจของ 

   ผูเกี่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน 

   เตรียมอดุมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  

ขอที่ 
ความเห็นผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR คา IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 

  



345 
 

ผลวิเคราะหคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

การประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 

 

ฉบับที่ 1 ดานบริบทของโครงการ 
 

               Scale: ALL VARIABLES 
 
 Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 50 100.0 

Excluded(a) 0 .0 
Total 50 100.0 

       a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

                Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.858 20 

 
                   Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

C1 38.44 10.823 .639 .839 
C2 38.42 10.820 .534 .848 
C3 38.70 11.816 .417 .856 
C4 38.62 11.873 .368 .859 
C5 38.52 11.112 .537 .857 
C6 38.73 10.498 .693 .834 
C7 38.54 10.642 .587 .843 
C8 38.38 10.328 .664 .846 
C9 38.46 10.825 .546 .847 
C10 38.48 11.500 .649 .837 
C11 38.47 10.813 .660 .857 
C12 38.40 10.870 .528 .848 
C13 38.70 11.806 .497 .856 
C14 38.72 11.873 .359 .859 
C15 38.59 11.112 .528 .847 
C16 38.49 10.438 .703 .844 
C17 38.52 10.602 .627 .843 
C18 38.66 10.345 .554 .856 
C19 38.70 10.824 .590 .867 
C20 38.81 10.826 .561 .853 
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ฉบับที่ 2 ดานปจจัยนำเขาของโครงการ 

 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 
 Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 50 100.0 
  Excluded(a) 0 .0 
  Total 50 100.0 

        a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
              Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.869 20 

 
 

                  Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

IN_1 81.3400 45.617 .669 .856 
IN_2 81.2600 45.951 .633 .862 
IN_3 81.2600 45.543 .695 .851 
IN_4 81.3000 45.929 .670 .846 
IN_5 81.3000 45.316 .714 .868 
IN_6 81.2400 46.064 .631 .853 
IN_7 81.3100 45.632 .629 .866 
IN_8 81.2600 45.901 .622 .852 
IN_9 81.2800 45.713 .681 .861 
IN_10 81.3000 45.922 .672 .858 
IN_11 81.3800 45.410 .734 .857 
IN_12 81.2400 46.064 .721 .853 
IN_13 81.3300 45.447 .689 .869 
IN_14 81.3200 45.926 .646 .872 
IN_15 81.2600 45.543 .674 .861 
IN_16 81.3200 45.821 .681 .870 
IN_17 81.3000 45.671 .722 .858 
IN_18 81.2600 46.564 .638 .863 
IN_19 81.3300 45.720 .649 .850 
IN_20 81.2900 45.908 .688 .872 
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ฉบับที่ 3 ดานกระบวนการของโครงการ 

 
             Scale: ALL VARIABLES 

 
 Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 50 100.0 
  Excluded(a) 0 .0 
  Total 50 100.0 

        a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
                 Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.881 25 
 
                     Item-Total Statistics 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

PRO_1 39.42 13.228 .418 .885 
PRO_2 39.50 13.398 .511 .876 
PRO_3 39.32 12.963 .793 .876 
PRO_4 39.28 12.410 .695 .863 
PRO_5 39.38 12.771 .600 .870 
PRO_6 39.36 12.853 .713 .861 
PRO_7 39.42 12.738 .670 .875 
PRO_8 39.64 13.051 .547 .874 
PRO_9 39.48 12.785 .680 .865 
PRO_10 39.58 13.065 .507 .877 
PRO_11 39.40 13.348 .458 .875 
PRO_12 39.40 13.408 .523 .879 
PRO_13 39.42 13.269 .743 .876 
PRO_14 39.33 12.421 .705 .860 
PRO_15 39.38 12.621 .570 .860 
PRO_16 39.41 12.343 .663 .864 
PRO_17 39.39 12.636 .682 .885 
PRO_18 39.53 13.051 .597 .874 
PRO_19 39.48 13.785 .671 .865 
PRO_20 39.60 13.365 .627 .869 
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ฉบับที่ 4 ดานผลผลิตของโครงการ 

 
                Scale: ALL VARIABLES 

 
 Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 50 100.0 
  Excluded(a) 0 .0 
  Total 50 100.0 

        a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
  
 
 Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.903 90 

 
 

              Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

P1_1 52.22 18.461 .569 .898 
P1_2 52.10 18.622 .580 .898 
P1_3 52.28 18.614 .575 .898 
P1_4 52.12 18.434 .531 .900 
P1_5 52.14 18.490 .631 .896 
P1_6 52.16 18.015 .641 .895 
P1_7 52.32 19.120 .483 .901 
P1_8 52.12 18.026 .676 .893 
P1_9 52.10 18.010 .672 .893 
P1_10 52.08 17.953 .679 .893 
P2_1 53.72 17.857 .759 .899 
P2_2 52.78 18.714 .733 .878 
P2_3 52.66 17.349 .730 .892 
P2_4 51.86 16.991 .751 .898 
P2_5 51.78 16.637 .713 .905 
P2_6 51.80 17.062 .760 .890 
P2_7 52.76 16.502 .722 .897 
P2_8 52.72 17.224 .683 .907 
P2_9 51.78 18.043 .776 .899 
P2_10 51.66 18.501 .769 .890 
P3_1 51.98 17.857 .682 .892 
P3_2 52.02 18.714 .622 .901 
P3_3 52.42 17.700 .730 .892 
P3_4 52.28 18.614 .529 .890 
P3_5 52.44 18.434 .609 .890 
P3_6 52.14 18.490 .584 .899 
P3_7 52.17 18.015 .561 .889 
P3_8 52.32 19.120 .682 .903 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

P3_9 52.33 18.023 .776 .893 
P3_10 52.27 18.702 .669 .897 
P4_1 51.70 17.791 .556 .879 
P4_2 52.39 16.774 .635 .880 
P4_3 52.65 18.784 .586 .878 
P4_4 52.28 17.779 .600 .883 
P4_5 52.99 17.773 .625 .891 
P4_6 52.36 18.804 .780 .885 
P4_7 52.44 18.791 .558 .883 
P4_8 52.30 18.774 .638 .894 
P4_9 52.27 16.784 .789 .902 
P4_10 52.45 16.779 .611 .888 
P5_1 52.41 17.362 .733 .820 
P5_2 52.60 18.527 .737 .893 
P5_3 52.62 18.021 .742 .891 
P5_4 52.54 18.898 .715 .891 
P5_5 52.68 18.684 .605 .881 
P5_6 52.53 18.590 .670 .803 
P5_7 52.61 18.235 .694 .892 
P5_8 52.32 18.530 .587 .829 
P5_9 52.41 18.362 .752 .820 
P5_10 52.60 18.527 .781 .893 
P6_1 52.14 18.346 .617 .899 
P6_2 52.20 18.603 .608 .896 
P6_3 52.81 18.602 .620 .895 
P6_4 52.31 18.545 .548 .895 
P6_5 52.75 18.614 .683 .901 
P6_6 52.54 18.420 .534 .896 
P6_7 52.95 17.617 .611 .895 
P6_8 52.28 18.613 .322 .901 
P6_9 52.73 18.690 .717 .890 
P6_10 52.80 17.614 .628 .894 
P7_1 52.68 16.145 .516 .898 
P7_2 52.67 18.200 .524 .886 
P7_3 52.67 16.816 .457 .887 
P7_4 52.70 18.313 .686 .877 
P7_5 52.69 17.757 .700 .878 
P7_6 52.60 15.541 .676 .880 
P7_7 52.77 18.955 .629 .890 
P7_8 52.71 17.175 .616 .902 
P7_9 52.70 18.208 .724 .903 
P7_10 52.65 18.896 .757 .897 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

P8_1 51.34 18.669 .808 .894 
P8_2 52.07 17.633 .806 .872 
P8_3 52.19 17.695 .847 .883 
P8_4 52.28 18.670 .777 .898 
P8_5 52.66 18.714 .778 .880 
P8_6 52.84 17.631 .780 .896 
P8_7 52.72 18.690 .790 .896 
P8_8 52.32 18.713 .828 .900 
P8_9 52.44 18.705 .819 .882 
P8_10 52.60 17.690 .825 .893 
P9_1 52.90 17.071 .775 .897 
P9_2 54.91 17.241 .787 .908 
P9_3 52.96 16.488 .677 .900 
P9_4 52.90 16.867 .709 .898 
P9_5 52.82 16.763 .776 .883 
P9_6 52.86 17.143 .638 .894 
P9_7 52.82 16.600 .718 .901 
P9_8 52.90 17.071 .675 .902 
P9_9 52.91 17.241 .787 .907 
P9_10 52.96 16.488 .677 .908 
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ฉบับที่ 5 ดานความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอการดำเนินโครงการ 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 

  N % 
Cases Valid 50 100.0 
  Excluded(a) 0 .0 
  Total 50 100.0 

        a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's Alpha N of Items 
.939 20 

 
 
 
                Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

SAT_1 59.54 38.825 .646 .936 
SAT_2 59.46 37.682 .686 .935 
SAT_3 59.58 39.187 .678 .936 
SAT_4 59.50 38.173 .675 .934 
SAT_5 59.56 38.213 .703 .935 
SAT_6 59.50 37.724 .695 .937 
SAT_7 59.62 38.281 .600 .938 
SAT_8 59.63 36.118 .776 .939 
SAT_9 59.56 38.129 .716 .934 
SAT_10 59.60 37.429 .705 .936 
SAT_11 59.52 38.378 .654 .936 
SAT_12 59.57 37.398 .708 .935 
SAT_13 59.56 38.097 .735 .934 
SAT_14 59.56 37.149 .684 .938 
SAT_15 59.50 38.173 .726 .934 
SAT_16 59.57 38.193 .679 .932 
SAT_17 59.56 38.211 .708 .935 
SAT_18 59.55 38.219 .703 .937 
SAT_19 59.51 37.724 .695 .935 
SAT_20 59.62 36.118 .776 .936 

 
 



 

 

 
 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
 

หนังสือราชการที่เก่ียวของในการประเมิน 
โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา



 

 

 

 

 
 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญ 
ตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  

โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
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ที่ ศธ๐๔๒๓๒.๐๗/ว๐๒๑๐                              โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา 
                                                              ถนนรามคำแหง แขวงราษฎรพัฒนา  
                                                              เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐ 
 
                                 ๒   มีนาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ 
เรียน   ผศ.ดร.คกึฤทธิ์  ศลิาลาย  
สิ่งที่สงมาดวย  ๑. โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
                      โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  จำนวน  ๑    ชุด 
     ๒. เครื่องมือทีใ่ชในการประเมินโครงการ   จำนวน   ๕   ฉบับ 
 ดวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยขาพเจา นายสมพร สังวาระ  ผูอำนวยการ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา และเพื่อใหการดำเนิน
โครงการมีความสมบูรณ และเปนการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงไดทำการประเมินโครงการ
ดังกลาว 
 ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ี เปน
อยางดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะในการ
แกไขเครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ ดังแนบมาพรอมน้ี หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    (นายสมพร  สังวาระ) 
                        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
สำนักงานผูอำนวยการ 
โทร ๐๒๓๗๓๑๔๗๓-๔ ตอ ๒๕๕ 
โทรสาร ๐๒๗๒๘๒๕๓๑ 
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ที่ ศธ๐๔๒๓๒.๐๗/ว๐๒๑๐                              โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา 
                                                               ถนนรามคำแหง แขวงราษฎรพัฒนา  
                                                               เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐ 
 
                                 ๒   มีนาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ 
เรียน   ดร.ประพนธ  หลสีิน  
สิ่งที่สงมาดวย  ๑. โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
                      โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  จำนวน  ๑    ชุด 
     ๒. เครื่องมือทีใ่ชในการประเมินโครงการ   จำนวน   ๕   ฉบับ 
 ดวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยขาพเจา นายสมพร สังวาระ  ผูอำนวยการ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา และเพื่อใหการดำเนิน
โครงการมีความสมบูรณ และเปนการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงไดทำการประเมินโครงการ
ดังกลาว 
 ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ี เปน
อยางดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะในการ
แกไขเครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ ดังแนบมาพรอมน้ี หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    (นายสมพร  สังวาระ) 
                        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
สำนักงานผูอำนวยการ 
โทร ๐๒๓๗๓๑๔๗๓-๔ ตอ ๒๕๕ 
โทรสาร ๐๒๗๒๘๒๕๓๑ 
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ที่ ศธ๐๔๒๓๒.๐๗/ว๐๒๑๐                              โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา 
                                                              ถนนรามคำแหง แขวงราษฎรพัฒนา  
                                                               เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐ 
 
                                 ๒   มีนาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ 
เรียน   ดร.ชเนตตี วจันะรัตน   
สิ่งที่สงมาดวย  ๑. โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
                      โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  จำนวน  ๑    ชุด 
     ๒. เครื่องมือทีใ่ชในการประเมินโครงการ   จำนวน   ๕   ฉบับ 
 ดวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยขาพเจา นายสมพร สังวาระ  ผูอำนวยการ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา และเพื่อใหการดำเนิน
โครงการมีความสมบูรณ และเปนการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงไดทำการประเมินโครงการ
ดังกลาว 
 ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ี เปน
อยางดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะในการ
แกไขเครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ ดังแนบมาพรอมน้ี หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    (นายสมพร  สังวาระ) 
                        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
สำนักงานผูอำนวยการ 
โทร ๐๒๓๗๓๑๔๗๓-๔ ตอ ๒๕๕ 
โทรสาร ๐๒๗๒๘๒๕๓๑ 
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ที่ ศธ๐๔๒๓๒.๐๗/ว๐๒๑๐                              โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา 
                                                              ถนนรามคำแหง แขวงราษฎรพัฒนา  
                                                               เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐ 
 
                                 ๒   มีนาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ 
เรียน   ดร.รังสรรค  นกสกุล  
สิ่งที่สงมาดวย  ๑. โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
                      โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  จำนวน  ๑    ชุด 
     ๒. เครื่องมือทีใ่ชในการประเมินโครงการ   จำนวน   ๕   ฉบับ 
 ดวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยขาพเจา นายสมพร สังวาระ  ผูอำนวยการ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา และเพื่อใหการดำเนิน
โครงการมีความสมบูรณ และเปนการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงไดทำการประเมินโครงการ
ดังกลาว 
 ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ี เปน
อยางดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะในการ
แกไขเครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ ดังแนบมาพรอมน้ี หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    (นายสมพร  สังวาระ) 
                        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
สำนักงานผูอำนวยการ 
โทร ๐๒๓๗๓๑๔๗๓-๔ ตอ ๒๕๕ 
โทรสาร ๐๒๗๒๘๒๕๓๑ 
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ที่ ศธ๐๔๒๓๒.๐๗/ว๐๒๑๐                              โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา 
                                                               ถนนรามคำแหง แขวงราษฎรพัฒนา  
                                                               เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐ 
 
                                 ๒   มีนาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ 
เรียน   ดร.รื่น  หมื่นโกตะ   
สิ่งที่สงมาดวย  ๑. โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
                      โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  จำนวน  ๑    ชุด 
     ๒. เครื่องมือทีใ่ชในการประเมินโครงการ   จำนวน   ๕   ฉบับ 
 ดวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยขาพเจา นายสมพร สังวาระ  ผูอำนวยการ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา และเพื่อใหการดำเนิน
โครงการมีความสมบูรณ และเปนการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงไดทำการประเมินโครงการ
ดังกลาว 
 ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ี เปน
อยางดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะในการ
แกไขเครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ ดังแนบมาพรอมน้ี หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    (นายสมพร  สังวาระ) 
                        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
สำนักงานผูอำนวยการ 
โทร ๐๒๓๗๓๑๔๗๓-๔ ตอ ๒๕๕ 
โทรสาร ๐๒๗๒๘๒๕๓๑ 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตอบ
แบบสอบถามการประเมินบริบทของ 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
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ที่ ศธ๐๔๒๓๒.๐๗/ว๐๓๐๔                              โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา 
                                                               ถนนรามคำแหง แขวงราษฎรพัฒนา  
                                                               เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐ 
 

                                 ๒   เมษายน  ๒๕๖๓ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามการประเมินบริบทของโครงการ 
เรียน   พล.ต.ต.ดร.กิจพณิิฐ  อุสาโห  
สิ่งที่สงมาดวย  ๑. โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
                      โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  จำนวน  ๑    ชุด 
    ๒. แบบสอบถามที่ใชในการประเมินบริบทของโครงการ  จำนวน   ๒   ฉบับ 
 ดวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยขาพเจา นายสมพร สังวาระ  ผูอำนวยการ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ขณะนี้อยูในขั้นตอนการ
ประเมินบริบทของโครงการดังกลาว 
 ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องในการใหขอมูลเพื่อการประเมิน 
บริบทของโครงการ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังแนบมาพรอมน้ี หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    (นายสมพร  สังวาระ) 
                        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
สำนักงานผูอำนวยการ 
โทร ๐๒๓๗๓๑๔๗๓-๔ ตอ ๒๕๕ 
โทรสาร ๐๒๗๒๘๒๕๓๑ 
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ที่ ศธ๐๔๒๓๒.๐๗/ว๐๓๐๔                              โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษานอมเกลา 
                                                               ถนนรามคำแหง แขวงราษฎรพัฒนา  
                                                               เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐ 
 

                                 ๒   เมษายน  ๒๕๖๓ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามการประเมินบริบทของโครงการ  
เรียน   ดร.นคร  เดชพันธุ    
สิ่งที่สงมาดวย  ๑. โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
                      โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  จำนวน  ๑    ชุด 
    ๒. แบบสอบถามที่ใชในการประเมินบริบทของโครงการ  จำนวน   ๒   ฉบับ 
 ดวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยขาพเจา นายสมพร สังวาระ  ผูอำนวยการ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ขณะนี้อยูในขั้นตอนการ
ประเมินบริบทของโครงการดังกลาว 
 ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องในการใหขอมูลเพื่อการประเมิน 
บริบทของโครงการ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังแนบมาพรอมน้ี หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    (นายสมพร  สังวาระ) 
                        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
สำนักงานผูอำนวยการ 
โทร ๐๒๓๗๓๑๔๗๓-๔ ตอ ๒๕๕ 
โทรสาร ๐๒๗๒๘๒๕๓๑ 
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ที่ ศธ๐๔๒๓๒.๐๗/ว๐๓๐๔                              โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา 
                                                              ถนนรามคำแหง แขวงราษฎรพัฒนา  
                                                               เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐ 
 

                                 ๒   เมษายน  ๒๕๖๓ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามการประเมินบริบทของโครงการ  
เรียน   ดร.ชนะ  สุมมาตย  
สิ่งที่สงมาดวย  ๑. โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
                      โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  จำนวน  ๑    ชุด 
    ๒. แบบสอบถามที่ใชในการประเมินบริบทของโครงการ  จำนวน   ๒   ฉบับ 
 ดวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยขาพเจา นายสมพร สังวาระ  ผูอำนวยการ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ขณะนี้อยูในขั้นตอนการ
ประเมินบริบทของโครงการดังกลาว 
 ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องในการใหขอมูลเพื่อการประเมิน 
บริบทของโครงการ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังแนบมาพรอมน้ี หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    (นายสมพร  สังวาระ) 
                        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
สำนักงานผูอำนวยการ 
โทร ๐๒๓๗๓๑๔๗๓-๔ ตอ ๒๕๕ 
โทรสาร ๐๒๗๒๘๒๕๓๑ 
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ที่ ศธ๐๔๒๓๒.๐๗/ว๐๓๐๔                              โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา 
                                                               ถนนรามคำแหง แขวงราษฎรพัฒนา  
                                                               เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐ 
 

                                 ๒   เมษายน  ๒๕๖๓ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามการประเมินบริบทของโครงการ  
เรียน   ดร.ประวตัิ  สุทธปิระภา    
สิ่งที่สงมาดวย  ๑. โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
                      โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  จำนวน  ๑    ชุด 
    ๒. แบบสอบถามที่ใชในการประเมินบริบทของโครงการ  จำนวน   ๒   ฉบับ 
 ดวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยขาพเจา นายสมพร สังวาระ  ผูอำนวยการ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ขณะนี้อยูในขั้นตอนการ
ประเมินบริบทของโครงการดังกลาว 
 ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องในการใหขอมูลเพื่อการประเมิน 
บริบทของโครงการ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังแนบมาพรอมน้ี หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    (นายสมพร  สังวาระ) 
                        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
สำนักงานผูอำนวยการ 
โทร ๐๒๓๗๓๑๔๗๓-๔ ตอ ๒๕๕ 
โทรสาร ๐๒๗๒๘๒๕๓๑ 
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ที่ ศธ๐๔๒๓๒.๐๗/ว๐๓๐๔                              โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษานอมเกลา 
                                                               ถนนรามคำแหง แขวงราษฎรพัฒนา  
                                                               เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐ 
 

                                 ๒   เมษายน  ๒๕๖๓ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามการประเมินบริบทของโครงการ  
เรียน   ดร.มาเรียม  ซอหมัด    
สิ่งที่สงมาดวย  ๑. โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
                      โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา  จำนวน  ๑    ชุด 
    ๒. แบบสอบถามที่ใชในการประเมินบริบทของโครงการ  จำนวน   ๒   ฉบับ 
 ดวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยขาพเจา นายสมพร สังวาระ  ผูอำนวยการ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา ขณะนี้อยูในขั้นตอนการ
ประเมินบริบทของโครงการดังกลาว 
 ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องในการใหขอมูลเพื่อการประเมิน 
บริบทของโครงการ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังแนบมาพรอมน้ี หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    (นายสมพร  สังวาระ) 
                        ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
สำนักงานผูอำนวยการ 
โทร ๐๒๓๗๓๑๔๗๓-๔ ตอ ๒๕๕ 
โทรสาร ๐๒๗๒๘๒๕๓๑ 
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หนังสือขอความอนุเคราะหทดลองใช (Try Out) 

เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  

โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
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ที่ ศธ๐๔๒๓๒.๐๗/๐๒๗๑                              โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา 
                                                               ถนนรามคำแหง แขวงราษฎรพัฒนา  
                                                              เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐ 
 

                                 ๑๖   มีนาคม  ๒๕๖๓ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหทดลองใช (Try out) เครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ 
เรียน   ผูอำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา  
สิ่งที่สงมาดวย  ๑. แบบสอบถามการประเมินโครงการดานบริบท จำนวน ๕๐  ฉบับ 
    ๒. แบบสอบถามการประเมินโครงการดานปจจยันำเขา จำนวน ๕๐  ฉบับ 
    ๓. แบบสอบถามการประเมินโครงการดานกระบวนการ จำนวน ๕๐  ฉบับ 
    ๔. แบบสอบถามการประเมินโครงการดานผลผลิต จำนวน ๕๐  ฉบับ 
    ๕. แบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจ  จำนวน ๕๐  ฉบับ 
 ดวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยขาพเจา นายสมพร สังวาระ  ผูอำนวยการ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ไดดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา และเพื่อใหการดำเนิน
โครงการมีความสมบูรณ และเปนการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงไดทำการประเมินโครงการ
ดังกลาว 
 ในการนี้จึงขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการ จากบุคลากร 
ที่เกี่ยวของในโรงเรียนทาน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรียน ดังรายละเอียดและเครื่องมือที่แนบมาพรอมน้ี หวังเปน
อยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
    (นายสมพร  สังวาระ) 
                               ผูอำนวยการโรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษานอมเกลา 
 
 
สำนักงานผูอำนวยการ 
โทร ๐๒๓๗๓๑๔๗๓-๔ ตอ ๒๕๕ 
โทรสาร ๐๒๗๒๘๒๕๓๑ 
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ภาคผนวก ฉ 
 

ภาพกิจกรรมดำเนินงานและความสำเร็จ 
จากการดำเนินงาน 

โครงการพฒันาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
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ภาพกิจกรรมและความสำเร็จดานการจัดการอยางสรางสรรค 
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ภาพกิจกรรมและความสำเร็จดานการรับรูความสามารถของตน 
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ภาพกิจกรรมและความสำเร็จดานใฝเรียนรูและการริเริม่ 
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ภาพกิจกรรมและความสำเร็จดานการยืดหยุนและเปดรับประสบการณ   
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ภาพกิจกรรมและความสำเร็จดานความฉลาดทางอารมณ 
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ภาพกิจกรรมและความสำเร็จดานพฤติกรรมเชิงบวก 
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ภาพกิจกรรมและความสำเร็จดานคุณธรรมจริยธรรม 
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ภาพกิจกรรมและความสำเร็จดานความพอประมาณ 
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 ภาพกิจกรรมและความสำเร็จดานการเสริมสรางสังคม 
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ภาคผนวก ช 
 

การเผยแพรการดำเนินงานและการประเมิน 
โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา 
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การเผยแพรการดำเนินงานและการประเมิน 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวกโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  

โดยการประยกุตใชแนวทางศาสตรพระราชา 

 

 ในการเผยแพรการดำเนินงานและการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเชิงบวก

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา โดยการประยุกตใชแนวทางศาสตรพระราชา นั้น ผูรายงานได

ดำเนินการเผยแพรผลการดำเนินงานตามโครงการและผลการประเมินโครงการเพื่อเปนประโยชนใน

วงการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

 1. เผยแพรในเว็บไซตโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ใน URL: http://www.tun.ac.th 

 2. เผยแพรในเฟสบุค (Facebook) งานประชาสัมพันธโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

ใน URL: https://www.facebook.com/PR.Triamudomsuksanomklao  

 3. เผยแพรในการประชุมผูปกครองนักเรียนในปการศึกษา 2563 

 4. นำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม  2564 

 5. จัดพิมพเอกสารบทความเผยแพรการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา เผยแพรใหสมาคม

ที่เกี่ยวของกับการศึกษา จำนวน 3 สมาคม ดังน้ี  

  1) สมาคมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแหงประเทศไทย 

  2) สภาผูปกครองและครูแหงประเทศไทย 

  3) สมาคมผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

  6. จัดพิมพเอกสารบทความเผยแพรการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา เผยแพรใหโรงเรียน

จำนวน 31 โรงเรียน ดังน้ี   

  1) โรงเรียนนวมินทราชินูทิศเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

  2) โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชลาดกระบัง  

  3) โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา  

  4) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ  

  5) โรงเรียนนวมินทรทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย  

  6) โรงเรียนหอวัง  

  7) โรงเรียนเทพลีลา  

  8) โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต  
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  9) โรงเรียนสิริรัตนาธร  

  10) โรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย  

  11) โรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบำเพ็ญ  

  12) โรงเรยีนสายน้ำผึ้ง ในพระอุปถัมภสมเด็จพระเจาภคินีเธอ เจาฟาเพชรรัตนราชสุดา 

                     สิริโสภาพัณณวดี 

  13) โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก  

  14) โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบำรุง  

  15) โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 

  16) โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี)๒  

  17) โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี)๔  

  18) โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย2  

  19) โรงเรียนโยธินบูรณะ 

  20) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  

  21) โรงเรียนเทพศิรินทร  

  22) โรงเรียนทวีธาภิเษก  

  23) โรงเรียนวดัพุทธบูชา  

  24) โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช  

  25) โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร  

  26) โรงเรียนเมืองนครศรีธรรมราช 

  27) โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัย  

  28) โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัยสมบูรณกุลกันยา  

  29) โรงเรียนบานไรวิทยา  

  30) โรงเรียนแกนนครวิทยาลัย  

  31) โรงเรียนวิสุทธรังษี 
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ประวัตยิอผูประเมินโครงการ 
 
ช่ือ – สกุล  นายสมพร  สังวาระ  
วัน เดือน ป เกิด  วันที่ 14 เดือน กรกฎาคม พ.ศ.2507  
ท่ีอยูปจจุบัน  บานเลขที่ 50/178 หมูบานเพอรเฟคเพลส 2 ซอยรามคำแหง 174  
  แขวงมีนบุรี  เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  โทร. 0819562188  
ท่ีทำงานปจจุบัน  โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษานอมเกลา เขตสะพานสงู  กรุงเทพมหานคร 
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 2 
ตำแหนงหนาท่ี  ผูอำนวยการโรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษานอมเกลา 
  วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
ประวัติการทำงาน 
 พ.ศ.2531 อาจารย1 ระดับ 3 โรงเรยีนสวางอารมณวิทยาคม จงัหวัดอุทัยธานี  
 พ.ศ.2538 อาจารย2 ระดับ 5 โรงเรยีนทุงใหญเฉลิมราชอนุสรณ รัชมังคลาภิเษก 
  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 พ.ศ.2545 ผูชวยผูอำนวยการโรงเรยีน ระดับ 7 โรงเรียนปากพนัง  
  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 พ.ศ.2551 รองผูอำนวยการโรงเรียนปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
  วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 พ.ศ.2553 รองผูอำนวยการโรงเรียนเมืองนครศรีธรรมราช  
   วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 พ.ศ.2554 รองผูอำนวยการโรงเรียนกัลยาณีศรธีรรมราช  
   วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 พ.ศ.2555 ผูอำนวยการโรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษาพัฒนาการ สุวรรณภูมิ  
  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 พ.ศ.2557 ผูอำนวยการโรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชลาดกระบัง  
  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 พ.ศ.2559 ผูอำนวยการโรงเรียนวชริธรรมสาธิต  
  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 พ.ศ.2561-ปจจุบัน ผูอำนวยการโรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษานอมเกลา 
  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
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ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2525  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 (ม.ศ.5)  
    โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช  
 
 พ.ศ. 2530  ครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอก วิทยาศาสตรทัว่ไป  
    วิทยาลัยครูนครศรีธรรมราช  
 พ.ศ. 2546  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ การบริหารการศกึษา  
    มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
 พ.ศ. 2561  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  การบริหารการศกึษาและผูนำการเปลี่ยนแปลง   
   มหาวิทยาลัยอีสเทรินเอเชีย 
 
ประสบการณ/ผลงานและความสำเร็จในงานท่ีภาคภูมิใจ  
 1. เปนคณะทำงาน ภายใตอนุกรรมการการติดตาม ตรวจสอบ การจดัการศึกษาของ

 กระทรวงศึกษาธิการ 
ตามคำสั่งสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ 1980/2561 

 2. เปนคณะทำงาน การพัฒนานักจติวิทยาโรงเรียนประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 ตามหลักสูตรการฝกอบรมครูประจำชั้นเพื่อเปนนักจิตวทิยาประจำ
 สถานศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

    ตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ที่ 966/2563  
 3. เปนคณะทำงาน การอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมินหลักสูตรการฝกอบรมครูประจำชั้น

เพื่อเปนนักจิตวิทยาประจำสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
 การศกึษาข้ันพื้นฐาน 
 ตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ที่ 967/2563  

 4. เปนคณะทำงาน จัดทำคะแนนการประเมินตามองคประกอบการประเมินศักยภาพ
 ผูประสงคขอยายตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ป พ.ศ.2563 

    ตามคำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ที ่1/2564 
 5. คณะกรรมการ ดำเนินการแขงขันกฬีา “สพฐ.เกมส” ระดับชาต ิปการศึกษา 2561 
    ตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ที่ 2475/2561 
 6. คณะกรรมการ การประเมินภาค ข ความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในหนาที่          
    การคดัเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงผูอำนวยการ

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ป พ.ศ.2561 
    ตามคำสั่งสำนักงานศกึษาธิการจังหวดักรุงเทพมหานคร ที ่007/2562 
 7. คณะกรรมการ การติดตาม ตรวจสอบ การจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิาร 
   ตามคำสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สป.206/2563 
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 8. คณะกรรมการ การประเมิน ภาค ค (สอบสัมภาษณ) การคดัเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ

 แตงตั้งเขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ตำแหนงครูผูชวย กรณีทีม่ีความจำเปนหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดสำนักงาน
 คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ป พ.ศ. 2563 

   ตามคำสั่งสำนักงานศกึษาธิการจังหวดักรุงเทพมหานคร ที ่16/2563 
 9. คณะกรรมการ การแลกเปลี่ยนเรียนรูในการรวมพัฒนาการเรียนการสอนออนไลน 
    ตามคำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ที ่74/2563 
 10.คณะกรรมการ การจดัอบรมแกนนำลูกเสืออนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ประจำป 2563 
ตามคำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ที ่184/2563 

 11.ไดรับรางวัล เปนผูไดรับการยกยองเชิดชูเกียรตใินฐานะผูอำนวยการสถานศึกษาดีเดน
ประจำป พ.ศ. 2560 ของสมาคมผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแหงประเทศไทย 

    ตามโลเกียรติคุณ ลงวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2561 
 12.ไดรับรางวัล  MOE AWARDS ปการศกึษา 2549 ผลงานระดับดีเดน ประเภทบุคคล  
   สาขาเทิดทนูสถาบันชาต ิศาสนา และพระมหากษัตริย  

 ของกระทรวงศกึษาธกิาร 
   ตามเกียรติบัตร ลงวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2561  
 13.ไดรับรางวัล  ผูนำการเปลี่ยนแปลงผานการศึกษาสูยุคปญญาประดิษฐ 
   Digital for Education Forum 2019 ของสมาคมคณะกรรมการ

 สถานศึกษาข้ันพื้นฐานแหงประเทศไทย 
    โลประกาศเกียรตคิุณ ลงวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2562  
 14. ไดรับรางวัล ผูเสียสละอุทิศตนเพื่อประโยชนทางการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการ

 จังหวัดกรุงเทพมหานคร ประจำป พ.ศ. 2562 
    ตามประกาศคณะกรรมการการศกึษาธกิารจังหวดักรุงเทพมหานคร 
   ลงวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 25561 
 15. ไดรับรางวัล เปนผูบริหารสถานศึกษา ที่ ลด ละเลิก เหลา เบียร ดำรงตนเปนแบบอยางที่ด ี

ตอนักเรียนของสำนักงานเครือขายองคกรงดเหลา  
   ตามเกียรติบัตร ลงวันที่ 25 มกราคม 2562 
 16.ไดรับรางวัล เปนแบบอยางของผูบริหารดีเดน ผูมีความรูความสามารถ มีความ

 ประพฤติเปนแบบอยางที่ดีงาม ควรไดรับยกยองใหปรากฏเปนกำลังใจ 
   ตามบัตรเกียรติคุณ ประทาน ณ วันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2562 
 17.ไดรับรางวัล ผูบังคับบัญชาลูกเสือดีเดน ประจำป 2563 ประเภท ผูบริหาร 
   ตามประกาศสำนักงานลกูเสือ ลงวันที่ 11 กันยายน 2563 
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